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INTRODUCCION

La Contraloria Departamental del Huila pone a disposicion de la Asamblea
Departamental, de los Concejos municipales, de los directivos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, de las Empresas de Servicios Publicos y
las Empresas Sociales del Estado, de los demas organismos de control, las
diferentes organizaciones comunitarias, los grupos de interés y de la comunidad
en general, de conformidad a lo estipulado en el articulo 268 de la Constitucion
Politica de Colombia, la ley 330 de 1996 y la ley 42 de 1993, el Informe
Presupuestal, Financiero y de Gestion del Sector Publico del Departamento del
Huila, comprendido éste como el Nivel Central departamental, las entidades
territoriales municipales (excepto el Municipio de Neiva, por tener Contraloria
Municipal), las Entidades Descentralizadas del orden departamental y municipal,
Empresas de Servicios Publicos y Sociales del Estado (departamentales y
municipales), correspondiente a la vigencia 2018.

Para su elaboracion, se utilizé la informacién presupuestal, financiera y de gestion
reportada por cada uno de los ciento dieciséis (116) sujetos de control
relacionados en el presente informe, la cual fue rendida a este organismo de
control mediante el Sistema de Rendicion de Cuentas de la Contraloria
Departamental del Huila — SINTERCADH correspondiente a la vigencia 2018. Es
de aclarar que la Contraloria Departamental del Huila tiene bajo su vigilancia y
control fiscal un total de 131 sujetos; sin embargo, en el presente analisis se hace
referencia aproximadamente al 89.0% de ellos por cuanto el porcentaje restante
(12.0%), no presentaron la informacion, otro de ellos su capital fiscal pas6 de ser
mayoria publica a privada y otros en los cuales su capital y gestiéon financiera
depende directamente de las transferencias de ingresos que realicen los sujetos
de control del primer grupo, lo que se incurriria en error de doble contabilizacion si
se realizara su registro.

En la presente evaluacion estas entidades se agruparon en tres grupos
fundamentales (resultados macro): el primero en el cual se condensa los
resultados presupuestales que ascendieron a la suma $2.76 billones de causacion
en ingresos; y los resultados financieros de la gestion que al culminar el periodo
fiscal 2018 ascendi6 a $2.76 billones por concepto de activos de todas estas
entidades.

Asi mismo, se evalla individualmente el producto de la gestion presupuestal de la
administracion central departamental la cual alcanz6 los $864.044,3 millones en
rentas causadas, el de la financiera que logré activos por $2.07 billones y
ejecucion y logro de las metas del plan de desarrollo departamental “El Camino es
la Educacion” con un porcentaje promedio del 76,7% al finalizar la vigencia fiscal
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2018 y un logro medio acumulado del 69,5% en el periodo de gobierno 2016 -
2018.

En el segundo capitulo que se encuentra compuesto por la evaluacion de los
resultados de la gestidon realizada por las treinta y seis (36) administraciones
municipales territoriales, lograron ejecutar sus presupuestos de ingresos en la
suma $1,00 billones, y un capital financiero de $3,024 billones en Activos. En esta
misma seccion se realiza seguimiento en lo referente al cumplimiento de los topes
en los gastos de funcionamiento, conforme lo establece el articulo sexto de la Ley
617 de 2000. En la misma medida, se evalta el cumplimiento del Plan Plurianual
de Inversiones y metas de resultado establecidas en cada uno de los planes de
desarrollo para la vigencia y la ejecucion acumulada del periodo de gobierno
transcurrido (2016 — 2018), asi como la aplicacion del Marco Fiscal de Mediano
Plazo en cada uno de ellos.

En el dltimo capitulo (tercero), se lleva a cabo una evaluacion a la gestion
presupuestal y financiera que realizaron cada uno de los gerentes, y/o directores
de las treinta y nueve (39) Empresas Sociales del Estado — ESE's, (4
departamentales y 35 municipales), treinta (30) Empresas de Servicios Publicos
ESP’s, diez (10) entidades descentralizadas del orden departamental y municipal
y Empresas Industriales - EICES’s, las cuales causaron recursos por el orden de
los $896.292,3 millones, Activos que ascienden a $939.486,1 millones y Pasivos
por $171.614,1 millones.

Con el resultado del analisis de toda la gestion presupuestal y financiera de estos
sujetos de control, la Contraloria Departamental del Huila concluye en el presente
informe con el concepto sobre la gestidn fiscal desplegada por los ordenadores del
gasto del orden departamental, municipal y los directores y/o gerentes de las
diferentes empresas e instituciones descentralizadas, dando cumplimiento a lo
establecido en el numeral noveno del articulo 9 de la Ley 330 de 1996.

De igual forma, anexo al presente informe se encuentran los cuadros resumen que
reflejan toda gestion individual desplegada por cada uno de los ordenadores del
gasto municipal en lo concerniente a la ejecucion financiera correspondiente al
plan plurianual de inversiones y el cumplimiento de las metas de resultado en los
diferentes sectores, tanto de la vigencia en evaluacion como del acumulado del
periodo de gobierno (2016 — 2018).
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CAPITULO |
DEPARTAMENTO DEL HUILA

ESTUDIO MACRO DE LAS FINANZAS PUBLICAS

1.1PRODUCTO DE LA GESTION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018

Al culminar la vigencia fiscal 2018 los ciento dieciséis (116) sujetos de control
establecieron un presupuesto total en rentas que ascendié a $2,77 billones,
obteniendo un crecimiento del 6.0% con respecto al calculo de la vigencia 2017.
De este valor el 32.2% corresponde a la administracion central departamental, el
37.6% a las administraciones municipales, el 20.1% a las Empresas Sociales del
Estado — ESE’s, el 8.3% a las Empresas de Servicios Publicos — ESP’s y el
restante 1.8% a las Empresas Industriales y Comerciales y los entes
descentralizados — EICES's

ANALISIS MACRO
RESULTADO PRESUPUESTAL DE INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO

VIGENCIA 2018
PESOS $
ENTIDADES PRESUPUESTO [PART.%| EJECUCION % EFIC.| PART. %
DEPARTAMENTO 894.894.624.745] 32,2 864.044.356.919] 96,6 31,2
MUNICIPIOS 1.045.103.564.121] 37,6 1.005.181.965.608] 96,2 36,3
ESES 559.022.933.961| 20,1 685.210.786.452] 122,6 24,8
ESP 230.277.598.293] 8,3 161.796.217.898] 70,3 59
EICES Y OTRAS 50.234.261.496] 1,8 49.285.378.883| 98,1 1,8
TOTAL 2.779.532.982.616r 100,0 | 2.765.518.705.760] 99,5 100,0

FUENTE: Futingresos diferentes entidades 2018

Al finalizar la vigencia, del valor planificado se logré ejecutar recursos por el orden
de los $2,76 billones o sea un promedio del 99,5% de lo calculado, demostrando
asi un nivel de gestién alto en el logro de sus planes. Sin embargo, las Empresas
de Servicios Publicos son los que registran el menor porcentaje de ejecucion
llegando solamente al 70.3%; mientras que las Empresas Sociales presentan un
nivel muy superior a su planificacion con un porcentaje del 122.6%.

Comparados con los resultados de la vigencia inmediatamente anterior estos
presentan un incremento del 6.15% que en valores absolutos corresponden a
$165.355,6 millones. Del monto global, la administracion central departamental
obtuvo el 31.2%, los municipios el 36.3%, las ESE’s el 24.8%, las ESP’s el 5.9% y
el restante 1.8% corresponden a las EICE s y los descentralizados.
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ANALISIS MACRO

CAUSADOS VIGENCIA 2018

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LOS INGRESOS PRESUPUESTALES

Es importante resaltar que estas entidades publicas vienen incrementando sus
caudales en porcentajes razonables y en forma constante, lo que les permite
financiar sus gastos y mantener su nivel de operacion.

En lo que respecta a las erogaciones, estas entidades contaron con un computo
final que ascendio a los $2,79 billones, valor que supero en $18.569,2 millones al
de las rentas, situacién que se presenta en los presupuestos de las Empresas de
Servicios Publicos. De este monto, el 32.0% le corresponde a la administracion
central departamental, 37.4% a las de los municipios, el 20.0% a las ESE’s, el
8.9% a las ESP’s y el 1.8% a las EICE’s e Institutos Descentralizados como se
puede observar en el siguiente cuadro:

ANALISIS MACRO
RESULTADO PRESUPUESTAL DE GASTOS DEL SECTOR PUBLICO

VIGENCIA 2018
PESOS $
ENTIDADES PRESUPUESTO |PART.%| EJECUCION |% EFIC.| PART. %
DEPARTAMENTO 894.894.624.745] 32,0 813.215.586.310] 90,9 33,0
MUNICIPIOS 1.045.226.667.563| 37,4 951.890.268.906] 91,1 38,7
ESES 559.022.934.062| 20,0 512.630.491.618] 91,7 20,8
ESP 248.723.776.003] 8,9 141.950.976.349] 57,1 5,8
EICES Y OTRAS 50.234.261.495| 1,8 42.774.345.797] 85,1 1,7
TOTAL 2.798.102.263.868r 100,0 | 2.462.461.668.980] 88,0 100,0

FUENTE: Fut egresos diferentes entidades 2018
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Del valor anterior se realizaron compromisos que ascienden a $2,46 billones con
un promedio en el grado de eficiencia en la ejecucion del 88.0% dentro del cual el
Departamento participa con el 33.0%, los municipios con el 38.7%, las ESE’s el
20.8%, las ESP’s con el 5.8% y las EICE"s y las descentralizadas con el restante
1.7%.

ANALISIS MACRO
PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA EJECUCION DE GASTOS
PRESUPUESTALES VIGENCIA 2018

6.1%

Al analizar la gestion en la asuncién de compromisos por cada clase de entidad,
se puede observar que las empresas sociales son las que presentan el mayor
grado de eficiencia con el 91.7% o $512.630,4 millones, seguidos de las
administraciones municipales con el 91.1% o sea $951.890,2 millones y la
administracion departamental con el 90.9% o $813.215,5 millones; mientras que
las empresas de servicios publicos y las industriales y comerciales e institutos
descentralizados sélo alcanzaron el 57.1% y el 85.1% respectivamente.

Es importante resaltar que dentro del total del plan de erogaciones, el concepto de
inversibn sea ésta catalogada como inversion social o de infraestructura, el
porcentaje total asciende al 63.96% que en valores absolutos corresponde a $1,78
billones de los cuales se realizaron obligaciones por $1,61 billones para una
eficiencia promedio en su gestion del 90.4%, distribuidos de la siguiente forma:

Todos controlarios!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
PRESUPUESTO DE INVERSION SUJETOS DE CONTROL
VIGENCIA 2018
SUJETOS DE PRESUPUESTO )
0 0
CONTROL INVERSION EJECUCION %0 EFIC.| PART. %
DEPARTAMENTO 753.128.177.443,0] 686.412.596.199,0] 91,142 42,4
MUNICIPIOS 931.465.491.124,0] 848.182.341.616,0] 91,059| 52,4
ESES 38.910.054.315,0 28.193.920.623,0] 72,459 1,7
ESP 48.929.616.186,0 40.790.739.242,0] 83,366 2,5
EICES Y OTRAS 17.367.965.820,0 14.857.201.450,0] 85,544 0,9
TOTAL 1.789.801.304.888,0]1.618.436.799.130,0] 90,426] 100,0

Las administraciones municipales y la central departamental son los que asignaron
el mayor monto de recursos a este concepto ya que son los que suman el mayor
valor con $931.465,4 millones para el primero y $753.128,1 para el segundo
teniendo un porcentaje de eficiencia del 91.0% y el 91.1% que en pesos equivalen
a $848.182,3 millones y $686.412,5 millones respectivamente, cifras que
representan el 52.4% y el 42.4% para una sumatoria del 94.8%; las demas
entidades soélo participan con el restante 5.2% en donde las ESP’s se llevan el
mayor porcentaje con el 2.5%.

Al comparar la totalidad de los recursos causados con los compromisos adquiridos
se puede establecer la existencia de un superavit presupuestal por valor de
$309.861,0 millones y un posible déficit por el mismo concepto que suma $6.803,9
millones, el cual reduce el primer valor situdndolo en $303.057,0 millones, monto
gue porcentualmente equivalen al 11.0% de las rentas y el 12.3% de los gastos.
Este resultado permite establecer que la gran mayoria de los sujetos de control no
lograron comprometer todos los fondos allegados a sus arcas.
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1.2 ANALISIS AL RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA VIGENCIA
2018

La situacion de las finanzas de las entidades estatales guarda estrecha relacion
con la gestion aplicada a los recursos percibidos en cada una de ellas en un
periodo determinado. Asi las cosas, los resultados contables van a mostrar el
grado de austeridad o de desacierto que tuvieron cada uno de ellos a la hora de
asumir compromisos concernientes a asuntos de las finanzas de cada una de
ellas.

Al finalizar el periodo fiscal en analisis las ciento dieciséis entidades publicas
presentan activos que ascienden a los $6,04 billones de pesos con un crecimiento
del 24.57% con respecto a los mismos reflejados de la vigencia anterior, lo que se
debié fundamentalmente al aumento que reflejan los activos de las entidades
territoriales municipales las cuales pasaron de tener activos por $2,069 billones en
el 2017 a $3,024 billones de pesos en la presente vigencia.
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ANALISIS MACRO
RESULTADO DEL ESTADO FINANCIERO DEL SECTOR PUBLICO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

PESOS $
60.432,0 ACTIVO PART. % PASIVO PART. %| PATRIMONIO PART. %
DEPARTAMENTO 2.079.530.570.724] 34,4 1.426.912.570.152 71,2 652.618.000.572 16,2
MUNICIPIOS 3.024.256.629.700] 50,0 406.207.746.359 20,3 2.618.048.883.341 64,8
ESES 645.947.635.392] 10,7 83.326.529.674 4,2 563.456.739.470 14,0
ESP 181.575.482.532 3,0 73.367.893.859 3,7 108.207.588.675 2,7
EICES Y OTRAS 111.963.000.739 1,9 14.919.682.700] 0,7 95.698.305.430 2,4
TOTAL 6.043.273.319.087| 100,0 2.004.734.422.744] 100,0 4.038.029.517.488] 100,0

FUENTE: Balances diferentes entidades 2018

En esta cuenta las mayores participaciones la tienen los municipios y el
Departamento del Huila con 50.0% y 34.4% respectivamente, seguidos las ESE’s
con 10.7% y por ultimo las ESP’s y las EICE"s y entidades descentralizadas con el
3.0% y 1.9% correspondientemente, como se refleja en la grafica:

: ANALISIS MACRO
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS ENTIDADES EN
EL TOTAL DE ACTIVOS VIGENCIA 2018

EICES Y
OTRAS

DEPRTO

MUNICIP

En lo atinente a la cuenta de pasivos estos registran un valor de $2,00 billones de
pesos, siendo este valor superior en $1,26 billones al registrado en la vigencia
anterior. Quienes muestran una mayor variacidon es la administracion central
departamental la cual pas6 de $182.721,1 millones a $1.42 billones, razon por la
cual obtiene la mayor participacion con el 71.2% seguido de los municipios con el

20.3%; mientras que las ESE’s, las ESP’s y las entidades descentralizadas
presentan una participacibon muy inferior con el 4.2%, 3.7% y 0.7%
respectivamente.
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ANALISIS MACRO ;
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS ENTIDADES PUBLICAS
EN EL TOTAL DE PASIVOS VIGENCIA 2018
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La ultima cuenta es la del patrimonio la cual alcanza los $4,03 billones de pesos
con una variacion negativa del 1.6% porcentaje que corresponde a una
disminucion en valor absoluto de $69.558,6 millones, situacion debida en gran
medida a la implementacién de la nueva normatividad en la contabilidad publica.

Los que conservan los mayores porcentajes en la participacion en esta cuenta son
los municipios con el 64.8%, la administracion central departamental con el 16.2%,
las ESE’"s con el 14.0% y por ultimo las ESP’s, EICE"s y descentralizadas con el
2.7% y 2.4% respectivamente.

, ANALISIS MACRO '
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS ENTIDADES PUBLICAS EN EL TOTAL
PATRIMONIO VIGENCIA 2018

- A
64 8%
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En resumen, la gestion de los ordenadores del gasto se refleja en el resultado
presentado en los estados financieros, los cuales registran ganancias por valor de
$297.609,4 millones y pérdidas por $5.279,2 millones, lo que evidencia que la gran
mayoria de ellos realizaron una administracion de los recursos publicos eficiente y
eficaz originando productos positivos.

2. EVALUACION A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
DEPARTAMENTAL

2.1 GESTION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Para la vigencia 2018, la administracion central departamental establecié un
presupuesto de ingresos que asciende a la suma de $894.894,6 millones, con un
crecimiento del 11.6% con respecto a su similar de la vigencia anterior.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

VIGENCIA 2018
PESOS $
RENTA PRESUPUESTO % PART. EJECUCION % EFIC.

INGRESOS CORRIENTES 668.449.214.211 74,7 679.809.072.114 101,7
INGRESOS TRIBUTARIOS 154.539.234.416| 17,3 159.551.663.826| 103,2
Impuesto de Registro 14.487.213.000 1,6 14.232.305.946 98,2
Impuesto de Licores 3.041.940.100 0,3 2.311.500.254 76,0
Impuesto Cerveza 41.397.000.000 4,6 42.495.164.200 102,7
Impuesto Vehiculos 24.043.244.000 2,7 26.512.964.859 110,3
Impuestos Cigarrillos y Tabaco 23.306.160.000 2,6 25.203.994.000| 108,1
Otras Rentas 48.263.677.316 54 48.795.734.567, 101,1
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 513.909.979.795 57,4 520.257.408.288 101,2
Tasas y Derechos 4.415.169.968 0,5 4.645.217.026 105,2
Bienesy Servicios 2.418.487.000 0,3 2.986.099.743 123,5
Transferencias 472.491.202.056 52,8 469.275.337.619 99,3
Otras Rentas 34.585.120.771 3,9 43.350.753.900 125,3
INGRESOS DE CAPITAL 226.445.410.534 25,3 184.235.284.805 81,4
Ingresos de Cofinanciacion 16.422.963.493 1,8 18.542.177.648 112,9
Ingresos del Balance 65.594.384.119 7,3 65.594.384.119 100,0
Recursos del Crédito 67.000.000.000 7,5 7.500.000.000 11,2
Ingresos por Rendimientos 2.371.748.974 0,3 2.828.164.915 119,2
Ingresos por Utilidades y Excedentes 11.742.506.330 1,3 12.770.148.630, 108,8
Otras Rentas 63.313.807.618 7,1 77.000.409.493 121,6
TOTAL INGRESOS 894.894.624.745 100,0 864.044.356.919| 96,6

FUENTE: FUT de ingresos vigencia 2018
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Los Ingresos Corrientes que agrupa las Rentas Tributarias y las No Tributarias les
corresponde la mayor proporcion con el 74.7% perteneciéndole a los primeros el
17.3% y a los segundos el 57.4%, encontrandose en éste la renta denominada
Transferencias que presenta una representacion porcentual del 52.8%; mientras
que los réditos de Capital participan con el 25.3%.

Al comparar el comportamiento de cada una de las rentas frente a la vigencia
fiscal anterior, puede observarse que en las Tributarias se presenta una
disminucién del 5.6%, obteniendo crecimiento solamente el Impuesto de Registro,
el Impuesto de Cigarrillos y Tabaco y las Otras Rentas. Contrario a estos, los No
Tributarios presentan un incremento del 13.7% que en pesos corresponde a
$62.047,9 millones, siendo los Ingresos de Cofinanciacion, los Recursos del
Crédito (primordialmente) y Otras rentas los que jalonaron dicho crecimiento.

En consecuencia, de acuerdo a lo que refleja el presupuesto de la administracion
central departamental, su crecimiento no se debe fundamentalmente a la gestion
de sus rentas propias ni a la generacibn de nuevos ingresos, sino a las
transferencias que realizd la Nacion y los créditos aprobados por las entidades
financieras, situaciéon que debe preocupar al gestor del gasto por cuanto no hay
una verdadera generacion de fondos.

De este calculo, fueron ejecutados recursos por $864.044,3 millones, cifra que
corresponde al 96.6% de su apropiacion, demostrando con ellos un alto porcentaje
de gestion. De esta cuantia, $159.551,6 millones pertenecen a las Rentas
Tributarias, $520.257,8 a las No Tributarias y $184.235,2 a las de Capital, con
porcentajes de cumplimiento del 103.2%, 101.2% y 81.4% respectivamente.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
VIGENCIA 2018 (MILLONES DE $)

1154.539,2
159,551,7
226.4454
184.235,3

ING. TRIB. ING. NOTRIE. ING. DE CAPIT. : - BECUCION
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Con respecto a su contribucion porcentual en el total, los primeros contribuyen con
un 18.5%, los segundos con el mayor porcentaje que equivale al 60.2% vy los
terceros con el faltante 21.3%. Esta distribucion porcentual evidencia la
importancia que poseen los No Tributarios dentro de las arcas departamentales,
siendo dentro de ellos las Transferencias los recursos que mas contribuyeron al
sistema financiero de la entidad. De otra parte, cabe resaltar que la renta de
Recursos del Crédito sdlo se ejecuté en un 11.2%, lo que evidencia que la
administracion tomo la decision de no acudir a la totalidad de lo propuesto para
financiar parte de sus proyectos.

» DEPARTAMENTO DEL HUILA
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS PRINCIPALES RENTAS EN
LA EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018

e ING. THID

= ING. NO TR

e NS CE CARLY

Al analizar con mayor profundidad la contribucion de cada una de las principales
rentas de la administracion central departamental dentro de su presupuesto de
ingresos, se obtiene los siguientes resultados graficos:

Todos controlamos!
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DEPARTAMENTO DEL HUILA

COMPARATIVO PORCENTUAL DE LAS RENTAS PRESUPUESTALES
VIGENCIA 2018

»'% PRESUPUESTAL % PARTICIPACION EJECUCION

Al evaluar la tendencia de las tres clasificaciones fundamentales de los ingresos
presupuestales de la administracion central departamental, en un periodo de ocho
afnos, puede observarse la siguiente situacion:

DEPARTAMENTO DEL HUILA
ANALISIS DE TENDENCIA DE SUS INGRESOS PERIODO 2011 - 2018
MILLONES DE $
CLASE DE VIGENCIAS
INGRESO 2011 2012 | % 2013 | % | 2014 % 2015 | % | 2016 | % | 2017 % 2018 %

TRBUTARIOS 126.735,1] 134.906,1] 6,4 | 141.166,0| 4,6 | 153.701,4 8,9 | 161.8389[ 53 | 182.839,5| 13,0] 173.927,5] -49] 159.551,7] -83
NO TRIBUTARIOS | 470.212,8| 320.550,4] -31,8{ 347.227,9 8,3 | 359.452,8| 3,5 | 327.400,4] -8,9 | 388.580,4] 18,7] 458.185,0] 17,9| 520.257,4] 13,5
CAPITAL 172.468,9] 206.072,1) 19,5 | 175.225,6]-15,0] 201.655,2| 15,1 | 229.599,5{ 13,9] 137.400,5|-40,2] 152.434,2] 109] 184.2353] 20,9
TOTAL INGRESOS| 769.416,8] 661.528,6| -14,0| 663.619,6| 0,3 | 714.809,4[ 7,7 | 718.838,8] 0,6 | 708.820,4{ -1,4 | 784.546,7| 10,7 | 864.044,4| 10,1

En los primeros seis afios (2011 — 2016) las rentas tributarias mostraron siempre
tendencia hacia el crecimiento; sin embargo, en los dos periodos mas recientes
estos han tenido una preocupante tendencia hacia la baja con porcentajes del
4.9% y 8.3%, situacion que debe ser analizada para tomar las decisiones y
ejecutar las correcciones pertinentes que le permitan contrarrestar la situacion que
en el momento se esta presentando.

Los No Tributarios han tenido altibajos, ya que en el periodo 2011 — 2012
disminuyeron mientras que paso lo contrario en el siguiente; volviendo a presentar
disminucion en el periodo 2014 — 2015; no obstante, de ahi en adelante registran
crecimiento continuo.

Todos controlamos!
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DEPARTAMENTO DEL HUILA ‘

COMPORTAMIENTO DE LAS RENTAS E INGRESOS
PERIODO 2011 - 2018

%20 2000

|0 mon

|20 s00,0

2OL000

2200000

MM\'

169 2000

T 1 BB{‘;’I:F!(JS o —;:l:é() TRAI_IS_U.I ARI’:;;D A —v—L‘A!"‘I’rlj\l S |
Situacion similar se observa en los Recursos de Capital. Los cuales durante el
periodo 2012 — 2013 y 2015 — 2016 muestran declinacién; a pesar de ello,
comparativamente con los crecimientos de las otras rentas sus porcentajes son
superiores los cuales van del 10.9% al 20.9%.

Es importante realizar un esbozo de la situacion de los recursos del sector central
frente a los fondos que envia La Nacién mediante el sistema de Transferencias. Y
es gue es preocupante observar que su participacion dentro del presupuesto y las
arcas de la entidad tienen cada vez mayor incidencia, creando de esta forma
mayor dependencia de ellos maxime si se tiene en cuenta que la subcuenta de
mas alta liquidez es el Sistema General de Participaciones.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS TRANSFERENCIAS DE
LA NACION EN LOS INGRESOS DEL DEPARTAMENTO DEL
HUILA PERIODO 2014 - 2018

TOTAL VALOR
VIGENCIA INGRESOS | TRANSEER. % PARTICIP.
2014 714.809,4 355.785,7 49,8
2015 718.838,8 320.817,5 44,6
2016 708.820,4 381.681,3 53,8
2017 784.546,7 431.228,3 55,0
2018 864.044,4 469.275,3 54,3

Como se puede observar a partir de la vigencia 2016 el porcentaje de contribucién

superd el 50.0% y en adelante ha tenido mayor incidencia dentro de los recursos

departamentales manteniéndose en esa tendencia, lo que representa una gran

debilidad de los arbitrios rentisticos del ente territorial al ser dependiente del
Jodos controlamios?
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Sistema General de Participaciones. Esta situacion debe ser evaluada con el
objeto de establecer estrategias y metas que hagan frente a dicha vulnerabilidad
financiera y se puedan generar nuevas fuentes de ingresos o mejorar las
existentes.

En lo que respecta a los recursos provenientes del Sistema General de Regalias,
a pesar de que no hacen parte del presupuesto del ente territorial y son
administrados en forma independiente de conformidad a lo establecido en la Ley
141 de 1994, Ley 756 de 2002 y la Ley 1530 de 2012, son utilizados para financiar
proyectos de inversion establecidos en su plan de desarrollo. Finalizada la
vigencia 2018 la administracién departamental recibié por concepto de regalias la
suma de $182.606,3 millones, distribuidos de la siguiente forma: por Recursos de
Fortalecimiento $1.173,2 millones, por el Sistema de Regalias Directas un valor de
$126.987,5 millones, mediante el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
$1.521,4 millones, por el Fondo de Desarrollo Regional $5.470,7 millones y por el
Fondo de Compensacion Regional $47.453,6 millones,

2.2 GESTION PRESUPUESTAL DE EGRESOS

Con un presupuesto final que alcanza los $894.894,6 millones en donde el 10.6%
0 sea $95.015,5 millones fueron destinados para gastos de funcionamiento, el
1.0% que corresponden en valores absolutos a $9.229,7 millones para las
Secretarias de Educacion y Salud, otro porcentaje cercano al 1.0% o $8.764,9
millones fueron asignados a la Asamblea Departamental y Contraloria
Departamental.

Todos controfamios!
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS
VIGENCIA 2018
PESOS $
CLASE DE GASTO PRESUPUESTO | % PART. EJECUCION % PART. |% EFIC.
FUNCIONAMIENTO 95.015.552.729,0] 10,6 92.576.869.299,0| 11,4 | 97,4
Gastos de Personal 23.065.563.000,0] 2,6 22.514.875.333,0| 2,8 97,6
Gastos Generales 7.751.606.349,0| 0,9 6.998.330.270,0| 0,9 90,3
Transferencias 64.198.383.380,0| 7,2 63.063.663.696,0| 7,8 98,2
SECRET. EDUCACION
Y SALUD 9.229.779.172,0| 1,0 8.503.530.156,0| 1,0 92,1
GASTOS ASAMBLEA Y
CONTRALORIA 8.764.901.642,0| 1,0 8.580.339.753,0| 1,1 97,9
DEUDA PUBLICA 28.756.213.759,0] 3,2 17.142.250.903,0| 2,1 59,6
Amortizacion 23.842.399.357,0| 2,7 16.219.608.815,0] 2,0 68,0
Intereses 4.913.814.402,0] 0,5 922.642.088,0] 0,1 18,8
INVERSION 753.128.177.443,0| 84,2 686.412.596.199,0| 84,4 | 91,1
TOTAL 894.894.624.745,0r 100,0 813.215.586.310,0] 100,0 | 90,9

FUENTE: FUT Egresos vigencia 2018

Para la deuda publica se apropiaron recursos por $28.756,2 millones que
porcentualmente equivalen al 3.2% y los gastos de inversidon a los cuales se les
apropio la gran mayoria de los recursos por valor de $753.128,1 millones o el
84.2% de la totalidad del célculo.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO
VIGENCIA 2018

0.9%

e Groa Pnal

= Gtos Giles
Transfer,

o SECHET. FDUC ¥ SALUD
ASAMBLY CONTIRAL

* Amurtilacion

o [Frmre s

= INVIRESION

De este computo se realizaron compromisos que ascendieron a los $813.215,5
millones (incluyendo a Ila Asamblea Departamental y la Contraloria
Departamental), es decir que el ordenador del gasto tuvo un nivel de eficiencia
promedio del 90.9% en la utilizacion de los recursos. Los gastos de
funcionamiento fueron ejecutados en el 97.4%, los de las Secretarias de

Todos controlamos!
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Educacion y Salud en 92.1%, en la Asamblea Departamental y Contraloria en el
97.2%, los de deuda publica en 59.6% y los de inversion o gasto social en 91.1%.
DEPARTAMENTO DELHUILA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS E INVERSION
VIGENCIA 2018 (MILLONES DE $)

Gtoz Pral  Gtos Glas. Transfor Amartiz Intorases Invarsidn = EJEC.

Al analizar la evolucion de la ejecucion del presupuesto de gastos de la
administracion central en el periodo 2011 — 2018, se puede observar que este no
ha tenido una tendencia constante de crecimiento, ya que en los periodos 2011 —
2013 el valor disminuy6 para tener crecimiento en el transcurso 2014 — 2015
volviendo a decaer en el 2016 y nuevamente presentar crecimiento en los dos
altimos periodos.

ADMINISTRACION CENTRAL DEPARTAMENTAL
TENDENCIA PRESUPUESTAL DEL GASTO
PERIODO 2011 - 2018 (MILLONES DES)

CLASEDELGASTO | 2001 | 2012 | % | 2083 | % | 2004 | % | 2005 [ % | 2006 | % | 2007 | % | 08 | %
FUNCIONAMIENTO | 80.5190] 974650] 20,0[ 107.0740] 99 789981 -262| 910990 153 95.58LY 49 9404 38 | 925769 67
DEUDA PUBLICA 1.4500  80323,0[ 3658 7393 908 57327 -5 4.503,0| A5 8081 787 9.571,4| 189 171423 191
INVERSION 59192,0) 400.380,0( -32.2 4109204 23] 4%.8858 209 560.563,4| 128 5004143 -10,6] 6049119 206 | 6864126 13,5
TOTAL 689.716,0) 579.368,0[ -160] 553867 -93 3816165 107 656.165,4| 12,8r 605.043,5 -7,8r T3723,7) 180 | 79%.131,7] 11,5

Si se analiza por cuenta, los gastos de funcionamiento s6lo muestran reduccion en
las vigencias 2014 y 2018 en porcentajes del 26.2% y 6.7% respectivamente. Los
gastos por concepto de deuda publica son los que registran las mayores
variaciones tanto positivas como negativas: Durante los periodos 2012 — 2015 se
registran disminuciones del 90.8%, 22.5% y 21.5%, contrario a lo que sucede en
los afios 2016 — 2018 en donde se incrementa en el 78.7%, 189 y 79.1%
consecutivamente.

Todos controlarios!
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Finalmente, en lo correspondiente a la cuenta de inversion o gastos sociales, los
cuales en los afios 2012 y 2016 presentan decrecimiento con respecto a la
vigencia inmediatamente anterior en porcentajes del 32.2% y 10.6%; mientras que
en los dos dltimos periodos tiene crecimiento del 20.6% y 13.5%
correspondientemente.

FUNCIONAMENTD DELDW PUSLICA WAERSIGN

De acuerdo a lo anterior, puede concluirse que la administracion central ha
realizado una gestion prudente en la asuncion de compromisos, ya que estos no
han excedido la capacidad financiera de la entidad; asi mismo, es importante
sefalar que, en la apropiacion y ordenacion del gasto, los de funcionamiento sélo
alcanzan el 11.4% de la totalidad; mientras que la gran mayoria de ellos son
destinados para financiar el gasto social o inversién social.

2.3 INDICES DE GESTION PRESUPUESTAL

La Ley 819 define los indicadores de gestion presupuestal y los denomina de
Solvencia y Sostenibilidad, los cuales permiten establecer la situacidén financiera
presupuestaria actual y futura a corto plazo del ente publico territorial.

Para el Departamento del Huila, ademas de aplicarlo para la vigencia en
evaluacion, se realiza un comparativo entre los resultados obtenidos por estos
indices desde la vigencia 2012 hasta la 2018.

Jodos controlamnos!
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
TENDENCIA INDICADORES DE SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD (LEY 819 DE 2003)

PERIODO 2012 - 2018

PESOS §

INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AHORRO O DEFICIT CORRIENTE | -17.942.184.286,0| 29.373.658.868,0| 58.723.220.281,0] -41.844.110.199,0] 21.060.858.748,0) -6.558.894.365,0) -8.363.668.123
SUPERAVIT O DEFICITDE CAPITAL | 83.908.277.354,0| 97.228.892.007,0| 19.958.571.353,0| 94.537.444.856,0] 73.976.625.465,0| 69.629.184.228,0{ 52.442.438.732
SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL 65.966.093.068,0] 126.602.550.875,0] 26.461.794.000,0f 52.693.334.660,0] 95.037.484.213,0 63.070.289.862,0] 50.828.770.609
SUPERAVIT O DEFICITPRIMARIO | 71.894.070.748,0] 127.273.025.345,0] 26.480.287.050,0 54.437.780.986,0] 95.445.057.722,0{ 64.779.186.695,0] 44.078.770.609

FUENTE: Balance financiero 2012-2018 Sector Central Departamental

INDICE DE DEFICIT O AHORRO CORRIENTE: Es el resultado de restarle a los
Ingresos Totales la sumatoria resultante de los gastos de funcionamiento,
intereses pagados por deuda publica, gastos de inversion social, déficit de gastos
de funcionamiento y bonos pensionales.

Como se puede observar, en el afio 2012 y desde el 2015 hasta el 2018 este
resultado ha sido negativo, lo que indica que los recursos no han sido suficientes
para financiar el gasto, razén por la cual se debe determinar e implementar un
sistema de seguimiento y monitoreo que permita a la administracion mantener la
asuncion de compromisos controlada para evitar que se sigan presentando estas
situaciones.

INDICE DE SUPERAVIT O DEFICIT DE CAPITAL: Se origina al restar de los
recursos de Capital (sin incluir recursos por concepto de créditos) los gastos por
concepto construccién y reparacion de bienes publicos y los déficits de vigencias
anteriores por inversion.

Como se puede observar, en ninguno de estos periodos las administraciones del
Departamento del Huila han tenido problemas por cuanto todos los resultados son
de superavit; sin embargo, a partir del 2016 este ha venido disminuyendo, lo que
indica que cada vez se estd haciendo mayor uso de estos recursos para financiar
los proyectos sociales.

INDICE DE SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL: Es el resultante entre la resta del
Ahorro o Déficit Corriente y el Superavit o Déficit de Capital.

Como sucedi6 con los resultados del indicador anterior, siempre fueron positivos
en todos los afos analizados, lo que permite establecer que el gestor tiene un
control y seguimiento eficaz sobre la gestion realizada.

INDICE SUPERAVIT O DEFICIT PRIMARIO: Este indicador es la diferencia de
restar del total de ingresos (sin incluir recursos de deuda publica) los gastos de
funcionamiento, pago de deuda publica (intereses y comisiones) y de inversion.
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De conformidad a los calculos realizados, el Departamento del Huila siempre ha
tenido resultados positivos, es decir superavit, lo que evidencia una gestion de sus
recursos acertada y herramientas de control para tomar las correcciones del caso.

La siguiente grafica refleja los resultados de cada uno de estos indicadores en los
respectivos periodos:
DEPARTAMENTO DEL HUILA

TENDENCIA INDICADORES DE SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD (LEY 819/2003)
PERIODO 2012 - 2018

AHCI. O OFF 12
SAP. O DEF. DT CAF
SV Ones TOTAL

SO DEE, MsARID

2.4. CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA LEY 617 DE 2000

Uno de los objetivos basicos de esta norma es frenar la ordenacion del gasto de
funcionamiento en las entidades territoriales, de tal forma que en su articulo cuarto
establecio los limites maximos que las entidades territoriales departamentales
pueden destinar para cubrir los gastos de funcionamiento con respecto a los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion — ICLD. De esta forma y de acuerdo con
el certificado emitido por la Contraloria General de la Republica, en la presente
vigencia el departamento se clasific6d en segunda categoria, indicando que puede
destinar para dichos gastos hasta el 60.0% de sus ICLD.

Teniendo en cuenta este limite, la administraciéon central departamental cuenta
con recursos por concepto de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion que
ascienden a $113.944,9 millones; sin embargo, de acuerdo a los registros
presupuestales se utilizaron la suma de $61.896,5 millones para financiar los
Gastos de Funcionamiento de la entidad, cifra que representa el 54.3% de dichos
fondos, que comparado con el porcentaje estipulado en la norma mencionada, es
inferior en 5.7 puntos porcentuales, lo que indica que la administracion central
departamental cumple a cabalidad con los limites determinados.

Todos controlarios!
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Con el objeto de mostrar un panorama sobre el comportamiento de este indicador
en las diferentes administraciones del Departamento del Huila, a continuacion, se
presenta un cuadro comparativo que ilustra los diferentes resultados. Es
importante aclarar que, desde la aplicacion de esta norma el departamento estaba
clasificado en tercera categoria, pero a partir de 2016 al mejorar sus ICLD se ha
venido clasificando en segunda categoria, lo que origind igualmente que el
porcentaje pasara de 70.0% a una reduccion de 60.0% para cubrir estas
erogaciones de acuerdo con la mencionada ley.
DEPARTAMENTO DEL HUILA

CUMPLIMIENTO HISTORICO LEY 617/2000
PERIODO 2009 - 2018

IC.L.D. INCREME | GASTOS |INCRMEN %
VIGENCIAS I miLLones bEs)| NTO % | FUNCION. | To % |FINANCIAC.
2009 62.334,4 41.955,6 67,3
2010 70.920,9] 13,8 42.550,8] 1.4 60,0
2011 82.400,0] 16,2 52.249,9] 22,8 63,4
2012 80.2499| 2,6 52.571,7] 23,5 65,5
2013 83.563,8] 4,1 52.805,4] 0,4 63,2
2014 91.3289] 9,3 53.089,5] 1,0 58,1
2015 101.454,8] 11,1 56.7232] 7.4 55,9
2016 114.817,8] 13,2 55.714,6] 4,9 48,5
2017 113.316,7]  -1,3 62.416,9] 10,0 55,1
2018 113.9449] o6 61.896,5| 11,1 54,3

Se puede evidenciar que ninguna de las administraciones ha superado los limites
estipulados en la ley, contrario a ello, siempre presentan un sobrante del
porcentaje, lo que evidencia el estricto control aplicado por los gestores del gasto.

Graficamente puede observarse los resultados de este indicador en el periodo
2009 — 2018 de la siguiente forma:

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO HISTORICO LEY 617/2000
PERIODO 2009 - 2018
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2.5 GESTION FINANCIERA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Finalizado el periodo fiscal, el Departamento del Huila registra Activos por $2,079
millones de pesos en donde el 36.7% o0 sea $763.116,6 millones provienen de los
Activos Corrientes y el restante 63.3% son originados de los Activos No Corrientes
los cuales suman $1,31 billones.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

PESOS $
CUENTA VALOR %

ACTIVO CORRIENTE 763.116.662.623] 36,7
ACTIVO NO CORRIENTE 1.316.413.908.101] 63,3
TOTAL ACTIVO 2.079.530.570.724] 100,0
PASIVO CORRIENTE 58.275.790.455| 2,8
PASIVO A LARGO PLAZO 1.368.636.779.697] 65,8
PATRIMONIO 487.905.181.813] 23,5
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 164.712.818.759] 7,9
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.079.530.570.724] 100,0

FUENTE: Estado de la Situaciéon Financiera a 31 - 12 - 2018

Comparado este valor con los mismos del resultado de la vigencia inmediatamente
anterior, esta cuenta presenta un crecimiento del 9.94%, apalancada
fundamentalmente por la primera subcuenta la cual es superior en el 63.09%;
mientras que la segunda registra disminucion por $107.334,0 millones que en
valores porcentuales asciende al 7.5%.

Las siguientes cuentas corresponden a los Pasivos, los cuales se dividen en
Corrientes y No Corrientes; los primeros registran un saldo de $58.275,7 millones,
cifra que disminuyd considerablemente con respecto al afio anterior (31.57%) vy
obtienen una participaciéon del 2.8% dentro del total, situacion que favorece
considerablemente las finanzas de la entidad por cuanto tiene mayor libertad de
sus recursos. Caso contrario sucedié con los segundos los cuales alcanzaron un
aumento desproporcionado pasando de $97.552,2 millones a $1,36 billones
(65.8% en la totalidad), dado fundamentalmente a la aplicacion de la nueva
contabilidad publica.
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
COMPOSICION PORCENTUAL FINANCIERA
VIGENCIA 2018

ACT, CTE. ®wACY NOCTE.

Al igual que la anterior, la subcuenta Patrimonio presenta variaciones importantes
al registrar un valor en la vigencia anterior de $1,68 billones y en la actualidad la
suma de $487.905,1 millones (23.5%) a consecuencia de la reclasificacion de las
subcuentas en aplicacién de la nueva normatividad contable.

Finalmente, y aunque no es la finalidad de los entes territoriales, expone en la
subcuenta Excedentes del Ejercicio un valor de $164.712,8 millones, cifra
importantisima que representa el 19.1% de los ingresos causados en la vigencia.

En consecuencia, puede concluirse que el Departamento del Huila
financieramente se encuentra en una situacion excelente debido al exceso de
excedentes financieros los cuales seran fundamentales en la operatividad y buen
funcionamiento del siguiente periodo fiscal si la administracion toma decisiones
asertivas y en forma oportuna.

Al realizar una evaluacién comparativa de estas cuentas durante el periodo 2013 —
2018, se refleja el siguiente escenario:

Jodos controlamios?

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 30



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

NS, fy—“ 3 ﬂ
o 7 Contraloria N e

V.A Departamental del Huila x| o

DEPARTAMENTO DEL HUILA
COMPORTAMIENTO FINANCIERO
PERIODO 2013 - 2018

1812 0000
16120000
1.412 0000
1232 0000
1.012 0000
8120000
512 0000
412 0000

212 0000

12 0000 P, & /0 A A
2014 2015 2016 2017 2018
AGT GTE AGT NO GTE - PAS. GTE S NO GTE PATRIM . EXCED EJER

La cuenta del Activo Corriente obtuvo sus topes mayores en las vigencias 2013 y
2014 con valores que superaron los $900 mil millones, bajando considerablemente
en los siguientes tres periodos para nuevamente crecer en este periodo llegando a
superar los $700 mil millones.

Contrario a ellos la cuenta del Activo No Corriente tuvo sus menores valores en los
primeros dos afios para presentar crecimiento en el 2015 manteniendo esta
tendencia las dos vigencias siguientes para luego decaer en la presente.

La cuenta Pasivo Corriente siempre ha sido una de las que presentan menores
valores los cuales oscilan entre los $54 mil y $85 mil millones, siendo este afio de
analisis uno en que registra los méas bajos.

La situacion de la cuenta del Pasivo No Corriente es semejante en los primeros
afos a la cuenta anterior con un incremento exagerado en este periodo debido a
como se dijo anteriormente por la aplicacion de la nueva contabilidad publica.

La cuenta de Patrimonio en el periodo 2013 a 2017 mantuvo su tendencia de
crecimiento; sin embargo, en la vigencia evaluada como ocurrié con la anterior
cuenta por la reclasificacion de registros contables por aplicacién de la nueva
contabilidad se vio seriamente afectada y cay6 en forma importante.

A pesar de la nueva aplicacion de la normatividad contable publica, la situacion del
Departamento del Huila sigue siendo estable, pero no deja de preocupar el gran
incremento que presentan los Pasivos a Largo Plazo, los cuales es deber de la
administracion evaluarlos y tomar acciones tendientes a disminuirlos para que no
se comprometan sus activos operativos que en este caso se refiere al efectivo que
le permite cumplir con sus funciones constitucionales.

Todos controlamos!
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2.6 GESTION DE LA DEUDA PUBLICA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

La administracion central departamental inicia la vigencia fiscal con un saldo de
Deuda Publica por valor de $23.500,0 millones, valor al cual sele suman $7.500,0
millones por concepto de desembolso por concepto de créditos aprobados por la
banca local para un total de $31.000,0 millones.

Durante la vigencia se realizaron amortizaciones de capital que ascendieron a
$3.750,0 millones, presentando al cierre de la vigencia un saldo por $27.250,0
millones, lo que indica que este crecid en 16.0% con respecto a la vigencia
anterior. Asi mismo, se cancelaron intereses por estos recursos por valor de
$1.490,5 millones.

Es de aclarar que en este periodo el Banco de Occidente le aprobd un crédito por
la suma de $40.000,0 millones con el objetivo de financiar la construccion de seis
colegios de la felicidad los cuales hacen parte del sector educativo. Culminado el
periodo fiscal no se habia presentado ningiin desembolsado.

Hasta el momento, el saldo de la deuda publica de este ente territorial es bajo, lo
que le da una gran ventaja para Su manejo, por cuanto sus recursos no se ven
comprometidos en forma importante, dando de esta manera mayor libertad a la
administracion para desarrollar proyectos de inversion social.

Al analizar su comportamiento en los ultimos diez afios, puede observarse que no
tiene una tendencia definida, pero si hubo una importante reduccion a partir de la
vigencia 2011, fecha en la cual se realizé prepago de ésta que redujo en forma
considerable su saldo.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
COMPORTAMIENTO DEUDA PUBLICA
PERIODO 2009 - 2018

ANO SALDO VARIACION %
2009 48.504,0

2010 79.766,0 64,5
2011 105.425,0 32,2
2012 20.613,0 -80,4
2013 28.652,5 39,0
2014 25.690,9 -10,3
2015 25.831,9 0,5
2016 28.7009, 4, 11,1
2017 23.500,0 -18,1
2018 27.250,0 16,0

Cifras en Millones de pesos

A partir de ese afio, su saldo permanece en un intervalo entre los $20.000,0 y los
$30.000,0 millones; situacién que podria cambiar ya que la banca local aprob6 un
crédito por la suma de $40.000,0 millones, que si son utilizados en su totalidad
podrian estar incrementando el saldo en forma considerable.
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Gréficamente puede observarse el comportamiento de los saldos por este
concepto desde el periodo 2009 hasta el 2018:

DEPARTAMENTO DELHUILA
COMPORTAMIENTOSALDO DEUDA PUBLICA PERIODO 2000 - 2018

S0 INES DL S

Como se puede observar, los recursos financieros de la administracion central no
se han visto afectados directamente por el costo de la deuda, ya que las
administraciones de turno han sido prudentes en la asuncion de dichas
obligaciones.

2.7 RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LA LEY 358 DE 1997

Uno de los objetivos primordiales de la ley 358 de 1997 es frenar el
endeudamiento de las entidades publicas y en especial el de las entidades
territoriales, razon por la cual, para poder adquirir recursos del crédito, deben
cumplir con los limites establecidos por dos indicadores, el de solvencia y el de
sostenibilidad.

El primero de ellos tiene como propdsito medir la capacidad financiera de los entes
territoriales para cancelar sus obligaciones en el corto plazo. Se define como la
relacion entre los intereses de la deuda sobre el ahorro operacional, indice que no
debe superar el tope del 60%.

En lo correspondiente al segundo el cual tienen como finalidad establecer la
capacidad que tienen los entes publicos de mantener los niveles de
endeudamiento en el largo plazo; su medicion resulta del coeficiente entre el saldo
de la deuda sobre los Ingresos Corrientes, el cual no debe superar el tope del
80%.

En aplicacion a los principios establecidos en esta normatividad, en la siguiente
tabla se puede observar los resultados de dichos indices en el periodo 2009 —
2018:

7odos controlamos/
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
RESULTADOS INDICADORES
LEY 358 DE 1997

INDICADOR
VIGENCIA| SOLVENCIA | SOSTENIBILI
20 DAD 26
2009 0,02 8,84
2010 0,70 13,04
2011 0,94 16,04
2012 1,60 4,50
2013 0,18 5,90
2014 0,01 1,25
2015 0,01 0,15
2016 0,00 0,12
2017 0,00 0,03
2018 0,00 0,03

Como se puede observar, en ninguna de las vigencias la administracion central
departamental ha incumplido con las politicas estipuladas en la norma en
mencion, lo que le ha permitido mantener unos resultados en sus indicadores muy
exiguos y mucho mas desde el periodo 2012 donde empiezan a disminuir
drasticamente gracias a los bajos niveles de endeudamiento que presenta la
entidad.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
COMPORTAMIENTO HISTORICO INDICADORES LEY 358/1996
PERIODO 2009 - 2018

En consecuencia, la administracion central departamental nunca ha tenido ningan
problema en el cumplimiento de los indices anteriores en razén al poco
endeudamiento que mantiene la entidad.

3. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2019 “EL CAMINO ES
LA EDUCACION”

El plan de desarrollo departamental “El Camino es la Educacién”, esta articulado
armonicamente con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un
Nuevo Pais”, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las diferentes visiones que
se han trabajado para este departamento como son “Vision Desarrollo Territorial”,
“Vision Huila 2020 Regional”’, “Vision de Competitividad 2032” y “Visiéon
Prospectiva Ciencia y Tecnologia” con el objetivo de cerrar brechas sociales.

Se encuentra estructurado en cinco (5) escenarios tematicos de inversion: Social,
Econdmico, Territorial, Rural y Productivo, y Gobernanza, cada uno a su vez

Todos controlamos!
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presenta cuatro (4) sectores a los que se adjudicaron diferentes programas,
objetivos y metas a alcanzar durante el periodo de gobierno.

3.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN FINANCIERO

Para poder ejecutar las metas establecidas en su plan de desarrollo, el gobierno
departamental estim6 un Plan Plurianual de Inversiones en 3.30 billones de pesos
para ser invertido durante su periodo de gobierno 2016 - 2019. Para la presente
vigencia se establecio en el Plan Indicativo la suma de $852.998,6 millones, cifra
que representa el 25.8% del plan; sin embargo, en el presupuesto se estableci
para la vigencia un total de $753.128,1 millones o sea el 22.8% del primero,
distribuido de la siguiente forma:

Para el Escenario Social un valor de $620.351,2 millones que representa el 34.0%
de los fondos estimados para éste en plan y el 18.8% de la totalidad, al Escenario
Econdmico se destinaron $14.870,9 millones o el 3.3% de su calculo y el 0.45%
del general, para el Escenario Territorial $77.861,3 millones que asciende al
17.5% de su computo y el 2.36% de la sumatoria, el Escenario Rural y Productivo
$18.485,3 millones, el 4.2% y el 0.56%, y para el Escenario Gobernanza
$21.559,3 millones o 16.2% y el 0.65%como se observa en el cuadro de la
siguiente pagina.

FRENTE AL PLAN PLUSIANUAL DE INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO “EL CAMINO ES LA EDUCACION 2016 -
2019*

- SOCEAL » ECONCOCO ® TERITORIAL HURAL Y PROOD B GOBERNANZA
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
EJECUCION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO "EL CAMINO ES LA EDUCACION"
VIGENCIA 2018

ESCENARIO SECTOR PLUPR|I-AAI\’:‘UAL ASIGNADO PLAN 1% PRESUPUESTADO 2% 3% EJECUTADO 4% 5% EJECUCION SRC? M ACUf/IJUELCPl\J[?/I\OSMG 6%
2016 - 2019 INDIC. 2018 2018 CONHNANCIACION 2018

SOCIAL SALUD 374.352.000.000f 101.109.902.000f 27,0 98.323.805.442 97,2 26,3 78.353.661.454| 79,7 775 8.151.056.923,9 214.791.594.740 57,4
SOCIAL EDUCACION 1.320.778.000.000| 370.260.730.000| 28,0] 500.696.392.081| 135,2| 37,9] 473.855.920.390| 94,6| 128,0 10.462.135.908,7| 1.272.385.879.100 96,3
SOCIAL DEPORTE Y RECREACION 109.149.000.000 32.196.800.000| 29,5 9.092.896.735 282 83 8.611.375.229| 94,7 26,7 4.719.785.653,7 28.060.098.380| 25,7
SOCIAL ETNIAS - GRUPOS DE EQUIDAD 20.457.000.000 4.324.876.000f 21,1] 12.238.108.379| 283,0] 59,8] 11.523.978.258| 94,2| 2665 9.229.691.312,4 31.961.620.607| 156,2
SUBTOTAL SOCIAL 1.824.736.000.000f 507.892.308.000| 27,8] 620.351.202.637| 122,1| 34,0 572.344.935.331| 92,3| 112,7 32562.669.799| 1.547.199.192.827| 8438
ECONOMICO PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 51.448.000.000) 17.695.164.000| 344 787.299.061 44| 15 739.192.543| 93,9 42 3.382.151.159,0 5.616.629.513| 10,9
ECONOMICO CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 177.877.000.000f 22.032.585.000| 12,4 547.647.771 25 03 492.530.720| 89,9 22 35.574.340.268,9 51.630.334.779 29,0
ECONOMICO Iiggg;%ﬂfAzfol;\lAggFORMAuON Y 40.950.000.000] 10.545.481.000| 25,8 854.700.000 81| 21 710.578.920| 83,1 6,7 347.686.133,7 1.405.964.010 34
ECONOMICO CULTURAY TURISMO 186.407.000.000f 55.748.000.000] 299 12.681.268.193 22,71 68 9.420.763.787| 743| 169 13.091.352.043,2 41.361.874.412| 22,2
SUBTOTAL ECONOMICO 456.682.000.000| 106.021.230.000 23,2 14.870.915.025 14,0 33| 11.363.065970| 764 10,7 52.395.529.605| 100.014.802.714| 219
TERRITORIAL ORDENAMIENTO TERRITORIAL 45.000.000.000] 15.483.255.000| 344 1.326.892.172 8,6 2,9 1.287.757.505| 97,1 8,3 29.774.189.465,6 37.601.725.775 83,6
TERRITORIAL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO| 47.086.000.000] 10.900.327.000f 23,1 10.166.513.204 93,3] 21,6 9.964.218.741| 98,0 91,4 51.341.468.577,5 76.796.345.772] 163,1
TERRITORIAL INFRAESTRUCTURA 312.084.000.000f 73.458.700.000f 23,5 65.253.929.034 88,8 209 56.292.399.393| 86,3 76,6 0,0 128.031.846.885 41,0
TERRITORIAL VIVIENDA 40.590.000.000] 10.458.631.000f 25,8 1.114.000.000 10,7 2,7 1.114.000.000} 100,0 10,7 19.538.223.887,2 26.922.619.781 66,3
SUBTOTAL TERRITORIAL 444.760.000.000] 110.300.913.000| 24,8 77.861.334.410 70,6/ 17,5 68.658.375.639| 882 62,2 100.653.881.930| 269.352.538.212| 60,6
RURAL Y PRODUCTIVO ASOCIATIVIDAD 16.960.000.000 4.800.909.000f 28,3 3.299.655.870 68,7 195 3.297.629.203| 999| 687 0,0 5.059.963.807| 29,8
RURAL Y PRODUCTIVO AGROPECUARIO Y MINERO 103.461.000.000f 28.569.180.000| 27,6 2.315.577.130 81 22 2.299.112.006| 99,3 8,0 43.947.802.114,4 81.952.140.560| 79,2
RURAL Y PRODUCTIVO INFRAESTRUCTURAY VIVIENDARURAL,  269.003.000.000| 70.058.500.000f 26,0 11.750.155.391 16,8] 44| 11.130574.195| 94,7| 159 334.104.952527,3| 533.541.748.147| 198,3
RURAL Y PRODUCTIVO AGROINDUSTRIA 51.500.000.000 8.599.920.000| 16,7 1.120.000.000 130] 2.2 903.560.071| 80,7 105 1.470.175.732,0 7.131.997.423| 138
SUBTOTAL RURAL Y PRODUCTIVO 440.924.000.000] 112.028.509.000| 254 18.485.388.391 16,5 4.2 17.630.875.475| 95,4 15,7 379.522.930.374 627.685.849.938| 1424
GOBERNANZA BUEN GOBIERNO 78.615.000.000f 10.915.000.000f 13,9 10.435.959.237 95,6] 13,3 8.951.572.823| 85,8 82,0 0,0 18.712.432.659 238
GOBERNANZA ADMINISTRACION Y FINANZAS 52.600.000.000 1.459.494.000 2,8 1.978.156.253] 135,5 38 396.402.975| 20,0 27,2 4.868.728.948,8 13.739.499.618 26,1
GOBERNANZA ETﬁg:S:NRENCIAY PARTICIPACION 1.525.000.000 4.211.407.000f 276,2 6.737.086.000] 160,0| 441,8 5.016.462.904| 745] 1191 0,0 16.795.333.603|1.101,3
GOBERNANZA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 669.000.000 169.744.000] 254 2.408.135.490] 1.418,7| 360,0 2.050.905.082| 85,2|1.208,2 0,0 8.985.905.082]1.343,2
SUBTOTAL GOBERNANZA 133.409.000.000f 16.755.645.000| 12,6 21.559.336.980| 128,7| 16,2| 16.415.343.784| 76,1 98,0 4.868.728.949 58.233.170.962| 43,7

TOTAL PLAN 3.300.511.000.000| 852.998.605.000| 25,8| 753.128.177.443 88,3| 22,8] 686.412.596.199] 91,1 805 570.003.740.656| 2.602.485.554.653| 789
FUENTE: PLAN DE DESARROLLO, PLAN INDICATIVO 2018, FUT DE INVERSION VIGENCIA 2018
1%: Relacion porcentual entre el valor asignado en el Plan indicativo y el Plan Plurianual
2%: Correlacion porcentual entre el valor presupuestado y el valor asignado en el Plan Indicativo
3%: Correspondencia entre el valor presupuestado y el Plan Plurianual
4%: Analogia porcentual entre el valor ejecutado y el valor presupuestado
5%: Relacion porcentual entre el valor ejecutado y el valor del Plan Indicativo
6%: indice porcentual entre la ejecucién acumulada y el valor del Plan Plurianual
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El nivel de gestion de la administracion central en el cumplimiento del plan
plurianual de inversiones se refleja en la ejecucion de los recursos asignados en
los presupuestos anuales, observandose que finalizada la vigencia fiscal se
realizaron compromisos por $686.412,5 millones, cifra que representa en
promedio el 91.1% del valor presupuestado, el 80.5% del plan indicativo y el
20.8% del plan plurianual, considerandose el primer porcentaje como bueno; sin
embargo, al analizarse cada uno de los resultados de cada escenario en el 60.0%
de ellos el grado de actividad es menor a éste encontrandose en un intervalo entre
el 76.1% vy el 88.2%, que se pueden considerar como bajos si se tiene en cuenta
los periodos de gobierno transcurridos.

En los escenarios del plan los siguientes fueron los valores comprometidos con
referencia a su asignacion presupuestal y al plan indicativo: Escenario Social la
suma de $572.344,9 millones o sea el 92.3% del primero y el 112.7% del segundo,
en el Escenario Econdémico $11.363,0 millones o el 76.4% de su célculo
presupuestal y el 10.7% del indicativo, en el Territorial $68.658,3 millones que
equivale al 88.2% de su estimacion y al 62.2% del segundo, en el Rural y
Productivo $17.630,8 millones o el 95.4% del primero y el 15.7% del indicativo y
en el de Gobernanza $16.415,3 millones que representa el 76.1% de su
estimacion y el 98.0% del plan.

UEPARTAMENTO DEL HUILA
LECUOON PRESUPUESTAL GASTOS DE INVERSION
VIGENCIA 2018 fmillonas de $)

Al confrontar cada uno de los valores invertidos en cada escenario con respecto a
la totalidad se presenta la siguiente situacion: el Escenario Social participa con la
mayoria de los fondos invertidos con un porcentaje del 83.4%, el Econémico s6lo
alcanza una representacion del 1.7%, el Territorial es el segundo en importancia
con el 10.0%, el Rural y Productivo el 2.6% y el de Gobernanza con el 2.4%.

Todos controlarios!
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Puede observarse que la administracion ha dirigido sus esfuerzos administrativos
en mayor medida al cumplimiento de los objetivos y metas del primer escenario,
en el cual se encuentran proyectos y acciones que son esenciales en el desarrollo
de su funcién constitucional y legal como es garantizar derechos fundamentales
de los habitantes del Departamento del Huila.

ARTAMENTO DEL
FARTICIFACION PORCENTUAL nmmuummmumm
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Aunado a estos recursos, la administracion departamental ha logrado la
financiacion de sus proyectos y contribuido a la ejecucién de otros que aunque no
se encuentran ejecutandolos directamente si hacen parte de las metas de su plan
de desarrollo, razén por la cual en este periodo de gobierno mediante convenios
ha invertido fondos provenientes de La Nacién, del Sistema General de Regalias,
de Municipios, empresas y entidades descentralizadas publicas y del sector
privado una suma que alcanza los $570.003,7 millones o sea el 83.0% de su
presupuesto, los cuales se distribuyeron en los diferentes escenarios en los cuales
se apoyaron los objetivos. De esta forma, el gobierno logré capitalizar un total de
1,25 billones de pesos, logrando con ello alcanzar el mayor valor de inversion en
los tres periodos de gobierno transcurridos.

Al analizar el cumplimiento del plan plurianual de inversiones en los primeros tres
periodos de gobierno, se tiene que su ejecucion asciende a 2.60 billones de
pesos, cifra que representa el 78.9% de la totalidad planteada, lo que evidencia su
cumplimiento. En el Escenario Social su realizacion es del 84.8%, en el
Econdmico es donde se observa una pobre realizacién con el 21.9%, el Territorial
con el 60.6%, el Rural y Productivo es el que ha tenido el mayor dinamismo
financiero por cuanto la meta ya fue superada con el 142.4% y el de Gobernanza
alcanza el 43.7%.
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DEPARTAMENTO DEL HULA
EJECUCION ACUMULADA ESCENARIOE DE INVERSION PLAN PLURIANUAL DE

INVERSIONES PERIODO 2016 - 2018
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En conclusion, puede determinarse que el plan financiero establecido para el
financiamiento de las metas del plan de desarrollo “El Camino es la Educacién” en
el periodo 2016 — 2018 se viene cumpliendo de acuerdo a lo programado,
resaltando la gestion en la basqueda de recursos tanto en el sector publico como
privado que ha realizado el ordenador del gasto para sufragar los objetivos
propuestos.

3.2 ANALISIS DE LA GESTION APLICADA EN CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS DE RESULTADO DEL PLAN DE DESARROLLO

Para evaluar la gestiéon anual aplicada por la administracion departamental en el
cumplimiento de las metas establecidas en su plan de desarrollo 2016 — 2019 “El
Camino es la Educacion”, se retomaron de la “Guia Orientaciones para Realizar la
Medicion del Desempeno de las Entidades Territoriales vigencia 2018”
desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacién, cuatro variables o
niveles que califican los resultados del trabajo desarrollado por el ordenador del
gasto, mas una establecida por este organismo de control “Sobrevalorado” en
razén que no existe en la guia en mencion pero que no se puede descartar en
vista a que no se realizaria un analisis completo de todos los resultados obtenidos.
Asi mismo, se establecieron ponderaciones que difieren de los estipulados en el
manual anterior debido a la inclusion de la nueva variable.

De forma muy parecida se realiza un analisis de los resultados de la gestion en la
ejecucion acumulada de las metas de resultado del plan de desarrollo, eliminando
una variable y ponderandolas nuevamente por cuanto el nivel de gestion es
diferente.
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
SISTEMA EVALUACION CUMPLIMIENTO ANUAL METAS DE SISTEMA EVALUACION EJECUCION ACUMULADA METAS DE
RESULTADO PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES VIGENCIA| | pecj TADO PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES, PERIODO
- 2018 — 2016 - 2018
NIVEL DE GESTION EJECUCION PORCENTUAL - -
NIVEL DE GESTION EJECUCION PORCENTUAL
SOBREVALORADO >110%
0,
SOBRESALIENTE >90% < 110% SOBREVALORADO >80%
SATISFACTORIO >70% <89% SATISFACTORIO 270% <80%
BAJO >60% < 69% BAJO >60% <69%
CRITICO <59% CRITICO <60% -

Como financieramente el gobierno departamental se propuso alcanzar unos topes
en su plan de inversion, sucede lo mismo con las metas de resultado, las cuales
se encuentran directamente relacionadas con el grado de gestion que este haya
aplicado en la asignacion y ejecucion de recursos econdmicos.

Teniendo en cuenta la organizacién en la que se estructurd el plan de gobierno,
para la presente vigencia fueron programadas un total de 429 metas de la
siguiente manera: Escenario Social con 210 metas que representan el 49.0% del
total, Escenario Econdmico 59 metas que equivalen el 13.8%, Escenario Territorial
49 metas que son el 11.4%, Escenario Rural y Productivo que consta de 28 metas
y el 11.2% y por ultimo el Escenario Gobernanza con 63 metas que corresponden
al 14.7% de la totalidad.

El siguiente es el resultado de la gestion desarrollada en el presente periodo en
cada uno de los escenarios sefialados anteriormente:

3.2.1 ESCENARIO SOCIAL: Compuesto por cuatro sectores: Salud, Educacion,
Deporte y Recreacién, y Etnias — Grupos de Equidad, para los cuales fueron
planeadas 61, 55, 9 y 85 metas de resultado respectivamente.

De esta cantidad se cumplieron en promedio el 85.2% o0 sea 179 metas quedando
un saldo de treinta y una de ellas sin cumplir. En los sectores donde se muestra
una mayor diligencia por parte del gobierno y sus colaboradores se encuentran
Salud, Educacién y Etnias con porcentajes que varian del 86.9% al 87.3% y 83.5%
respectivamente. En consecuencia, la administracion central presenta un nivel de
gestidén sobresaliente en este escenario.
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO PLAN DE DESARROLLO "EL CAMINO ES LA EDUCACION"
VIGENCIA 2018

ESCENARIO SECTOR PRO(’;’IREAFI\A/IiDAS EJ E'\(/.I‘,ﬁll—'AASDAS 7 INCSE;C?DAS
SOCIAL SALUD
SOCIAL EDUCACION
SOCIAL DEPORTE Y RECREACION
SOCIAL ETNIAS - GRUPOS DE EQUIDAD

SUBTOTAL SOCIAL

ECONOMICO PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

ECONOMICO CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

ECONOMICO LAS COMUNICACIONES

ECONOMICO CULTURAY TURISMO

SUBTOTAL ECONOMICO

TERRITORIAL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
TERRITORIAL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
TERRITORIAL INFRAESTRUCTURA

TERRITORIAL VIVIENDA

SUBTOTAL TERRITORIAL

RURAL Y PRODUCTIVO ASOCIATIVIDAD

RURAL Y PRODUCTIVO AGROPECUARIO Y MINERO

RURAL Y PRODUCTIVO INFRAESTRUCTURAY VIVIENDA RURAL
RURAL Y PRODUCTIVO AGROINDUSTRIA

SUBTOTAL RURAL Y PRODUCTIVO

GOBERNANZA BUEN GOBIERNO

GOBERNANZA ADMINISTRACION Y FINANZAS
GOBERNANZA EI:EASIASS:NRENCIAY PARTICIPACION
GOBERNANZA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUBTOTAL GOBERNANZA
TOTAL METAS

Graficamente puede observase los resultados de este escenario de la sigui
forma:
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO SOCIAL
VIGENCIA 2018

3.2.2 ESCENARIO ECONOMICO: Se encuentra conformado por cuatro sectores:
Productividad y Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, y Cultura y Turismo en los cuales se
establecieron 11, 6, 11 y 31 metas para un total de 59.

En la vigencia estas presentaron un promedio de cumplimiento del 66.1% que en
cantidades absolutas corresponden a 39 metas, en menor proporcion en el sector
de Tecnologias con sélo el 27.3% (tres metas de once), contrario al de Cultura y
Turismo donde se alcanzé el 80.6% de ejecucion (25 de 31); situacion que refleja
un grado de desempefio bajo.

DEPARTAMENTO DEL HUILA

CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO ECONOMICO
VIGENCIA 2018

31
25

6

0 i o~ sl \ . at o ——
: PRODUC. , TEC™ X CULT Y TURI.
6 COMPET

3.2.3 ESCENARIO TERRITORIAL: Esta estructurado por cuatro sectores:
Ordenamiento Territorial, Medio Ambiente y Cambio Climéatico, Infraestructura y

Todos controlarios!
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Vivienda para los cuales se planearon realizar en la vigencia 10, 21, 10 y 8
objetivos que suman 49.

De la suma anterior se alcanz6 una media de gestion que asciende al 57.1% o sea
28 metas de las cuales catorce (14) son del sector Medio Ambiente y Cambio
Climatico que presentan el 50.0% de la totalidad de este escenario. Sin embargo,
a pesar de ello el sector que presenta el mayor indice de gestidon en la ejecucion
de sus tareas es Ordenamiento Territorial con el 90.0% (9 de 10 metas); mientras
que el de Medio Ambiente y Cambio Climético llega al 66.7%, las dos ultimas
muestran los menores logros con el 30.0% (Infraestructura) y el 25.0% (Vivienda).

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO TERRITORIAL
VIGENCIA 2018

» PLANEADO
» EJECUTADO
nDIFER.

DRDEN. TERRIT.

Este resultado lo ubica en un nivel de desempefio critico, situacién que podria
afectar en forma negativa el logro de los propdsitos establecidos en su plan de
desarrollo en este escenario.

3.2.4 ESCENARIO RURAL Y PRODUCTIVO: Este escenario afecta directamente
en forma positiva o0 negativa el desarrollo econémico y su crecimiento. Se
compone de cuatro sectores que son el de Asociatividad, Agropecuario y Minero,
Infraestructura y Vivienda Rural, y Agroindustria. Para la vigencia 2018 se
establecieron 48 metas distribuidas asi: una para el primero, 20 para el segundo,
25 para el tercero y dos para el cuarto.

Al igual que el escenario anterior este expone un grado de ejecucion bajo (58.3%
0 28 metas), en donde en el primero se cumplié6 completamente lo planificado, en
el segundo sélo el 70.0% (14 de 20 metas) y en el tercero y cuarto en porcentajes
del 48.1% y 50.0%.
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Como se puede observar, el nivel de resultados que presentd este escenario es
muy semejante al anterior, situacion que debe ser corregida en el siguiente
periodo para que se puedan alcanzar todos los propdsitos de la administracion.

3.2.5 ESCENARIO GOBERNANZA: Al igual que los anteriores este contiene
cuatro sectores: Buen Gobierno, Administracion y Finanzas, Transparencia y
Participacion Ciudadana, y Fortalecimiento Institucional, a los cuales se les
establecié un total de 63 metas distribuidas de la siguiente forma: 34 para el
primero, 6 para el segundo, 15 para el tercero y ocho para el cuarto.

Ve
-
BUEN GOBIERNO ADMON. Y IRANSPF. Y PART l ORTALEC. INS aIII
EINANZAS

Finalizado el periodo presenta un nivel de gestion satisfactorio, por cuanto se
lograron ejecutar un total de 55 metas que equivalen al 87.3%: en el primer sector
31 (91.2%), en el segundo la totalidad de las planificadas (100.0%), en el tercero
12 (80.0%) y en el cuarto se cumplieron seis metas que corresponden al 75.0%.
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Es importante resaltar que en el periodo en analisis este escenario es el que
alcanza el mayor nivel de gestion al obtener el mayor porcentaje de cumplimiento
promedio, lo que indica que los resultados alcanzados tienen gran
representatividad en los objetivos trazados en el plan de desarrollo de esta
administracion.

En resumen, de las 429 metas planeadas para ejecutar durante este afio, se
lograron realizar 329, lo que representa el 76.7%, lo que igualmente indica que el
nivel de gestion es satisfactorio.

Ahora, si se analiza los porcentajes de cumplimiento del acumulado de las metas
de resultado de este plan de desarrollo, se tiene los siguientes resultados:

Todos controlarios!

e

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 45



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

S0 @ 7
J 7 Contraloria V8 e

@ l A. Departarmental del Huila Cornei ] S

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO PLAN DE DESARROLLO "EL CAMINO ES LA
EDUCACION" VIGENCIA 2018

EJECUCION META | EJECUCION
ESCENARIO SECTOR DE RESULTADO | AcumuLADA
2018 2016 - 2018
SOCIAL SALUD
SOCIAL EDUCACION
SOCIAL DEPORTE Y RECREACION
SOCIAL ETNIAS - GRUPOS DE EQUIDAD

SUBTOTAL SOCIAL

ECONOMICO PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

ECONOMICO CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

ECONOMICO LAS COMUNICACIONES

ECONOMICO CULTURAY TURISMO

SUBTOTAL ECONOMICO

TERRITORIAL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
TERRITORIAL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
TERRITORIAL INFRAESTRUCTURA

TERRITORIAL VIVIENDA

SUBTOTAL TERRITORIAL

RURAL Y PRODUCTIVO ASOCIATIVIDAD

RURAL Y PRODUCTIVO AGROPECUARIO Y MINERO

RURAL Y PRODUCTIVO INFRAESTRUCTURAY VIVIENDA RURAL

RURAL Y PRODUCTIVO AGROINDUSTRIA

SUBTOTAL RURAL Y PRODUCTIVO

GOBERNANZA BUEN GOBIERNO

GOBERNANZA ADMINISTRACION Y FINANZAS

TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

GOBERNANZA CIUDADANA

GOBERNANZA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUBTOTAL GOBERNANZA
TOTAL METAS

El Escenario Social presenta una ejecucion promedia acumulada del 77.6%,
porcentaje en el cual los sectores Educacion y Deporte y Recreacion son los que
realizan los mayores aportes con el 83.9% y 88.9%; mientras que Salud y Etnias
son los que presentan los menores resultados con 63.6% y 73.9%
respectivamente. Estos logros expresan que el grado de desempefio de la
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administracion departamental ha sido satisfactorio puesto que ha logrado en gran
medida los propdsitos y objetivos propuestos en este escenario.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO SOCIAL
PERIODO 2016 - 2018 (PORCENTAJE %)

SALUD EDUCACION DEP. Y RECREA ETNIAS

aEJEC 2018 wmACUM 2016 -2018 e FALT/SOB

Caso contrario ocurre con los resultados de la gestion en el Escenario Econémico,
en el que a pesar de la buena dinamica en el logro de las metas de los sectores
Productividad y Competitividad y Cultura y Turismo se ve opacada por los mismo
de los sectores Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones en donde sus logros han sido minimos (26.7% y 42.9%
respectivamente), razon por la cual merece especial importancia por parte de la
administracion departamental por cuanto el acumulado del escenario refleja un
nivel de gestion critico (53.8%), lo que evidencia que la administracion central
departamental debe emplear un mayor esfuerzo administrativo para lograr los
objetivos propuestos en este escenario y en especial en los sectores en donde los
logros no han sido de importancia.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO
ECONOMICO PERIODO 2016 - 2018 (PORCENTAJE %)

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
100
30,0

EC. 2018
200

10,0 mACUM
0.0 2018 - 2018
PRODUC, Y CIENCIA, TEC... 1e's CULT. ¥ W FALT /SOB
COMPET, TURISMO
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El Escenario Territorial refleja un contexto muy similar al anterior, ya que sus
logros acumulados solo llegan al 53.7%, con porcentajes menores en sus
productos en los sectores Medio Ambiente y Cambio Climatico y Vivienda con
38.5% y 50.0% correspondientemente, lo que deja en evidencia una gestién con
alto grado de criticidad.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO TERRITORIAL
PERIODO 2016 - 2018

wEJEC. 2018
mACUM 2016 - 2018

90,0
mFALT /S08B

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0.0 : — =
ORDEN. TERRIT MEDIO AMB. INFRAESTRUCT VIVIENDA

El Escenario Rural y Productivo rompe con la tendencia de los dos anteriores ya
que su resultado acumulado suma el 78.0%, ubicandolo en nivel de gestion
satisfactorio, debido fundamentalmente a que el cumplimiento de las metas en el
sector Asociatividad han sido mayores a lo planificado (150.0%) lo que arrastra los
productos de los otros tres sectores y eleva en forma considerable la media de
cumplimiento; sin embargo, puede observarse que los alcances en los sectores
infraestructura y Vivienda Rural, y Agroindustria no alcanzan porcentajes
importantes de ejecucion con tan sélo el 48.0% y el 50.0%.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO RURAL Y
PRODUCTIVO PERIODO 2016 - 2018

mACUM 2016 - 2018
®FALT /SOB
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En el dltimo escenario denominado Gobernanza tiene un acumulado promedio que
asciende al 84.4% en donde el menor porcentaje se encuentran en el sector
Fortalecimiento Institucional con el 62.5%; contrario a lo que reflejan los sectores
Administracion y Finanzas y Transparencia y Participacion Ciudadana son los que
muestran la mayor diligencia de la administracion con resultados medios del
100.0% y 93.8% respectivamente, lo que evidencia una posible subvaloracion de
las metas, trayendo como consecuencia la sobrevaloracion del resultado de la
gestion del ordenador del gasto.

DEPARTAMENTO DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ESCENARIO GOBERNANZA
PERIODO 2016-2018

100,0
20,0
80,0
70,0
60,0
50,0
400
30,0
200
10,0

0,0

BUEN GOBIERNO ADMON Y TRANSP. Y FORTALEC
FINANZAS PART INSTIT

En conclusion, estos promedios reflejan los resultados generales de los logros en
cada uno de los escenarios que componen el plan de desarrollo departamental;
sin embargo, éstos varian en forma considerable si se analiza en forma individual
cada uno de los resultados en los sectores que componen cada escenario.

De los logros anteriores, puede deducirse que porcentualmente el cumplimiento
promedio de las metas del plan de desarrollo equivale en la vigencia 2018 es del
76.7%, lo que indica que el nivel de gestibn de la administracion central
departamental es satisfactorio.

Situacion contraria ocurre con los resultados acumulados de la gestién del actual
ordenador del gasto en el periodo de gobierno 2016 — 2018, el cual presenta un
nivel de actividad baja, lo que indica que para la ultima vigencia el gobierno debe
realizar un mayor esfuerzo administrativo para alcanzar las metas restantes que
porcentualmente ascienden al 30.5%
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1. RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA MUNICIPAL
1.1 GESTION EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Las treinta y seis (36) administraciones municipales que se encuentran bajo el
control fiscal de la Contraloria Departamental del Huila alcanzaron un monto
presupuestal que asciende a $1,04 billones, de los cuales el 10.1% o sea
$106.054,0 millones fueron calculados en las Rentas Tributarias, el 68.1% o
$711.370,0 millones en Rentas No Tributarias y el restante 21.8% que en pesos

asciende a $227.679,4 millones fueron estimados en los Recursos de Capital.

RESUMEN PRESUPUESTAL DE INGRESOS MUNICIPALES

VIGENCIA 2018

MUNICIPIOS TOTAL

CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO % PARTICIP] % EJECUC
INGRESOS CORRIENTES 817.424.097.388 | 810.388.131.798 | 81,2% | 100,2%
INGRESOS TRIBUTARIOS 106.054.033.218 |  110.056.249.451 | 10,9% | 103,8%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 711.370.064.170 |  709.331.882.347 | 70,3% | 99,7%
I IS & .. 418.317.671.131 [ 417.837.230.251| |
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 293.052.393.039 | 291.494.643.09 | 000 | 00506
INGRESOS DEL CAPITAL 227.679.466.733 | 190.133.710.140 | 18,8% | 83,5%
FECURSOS DEL CREDITO 19.731.093.235 |  15.941.250.864 | o 80,8%
AECURSOS DEL BALANGE 207.948.373.498 [  174.192.459.276 | 1o | gagy
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.747.392.571 2.997.968.586 0,3% 171,6%
SUPERAVIT FICAL Y OTROS RECURSOS |  206.200.980.927 |  171.194.490.690 [ 1o oo | 5300

De este monto se realizaron ejecuciones por valor de $1,00 billones, valor superior
en 4.2% con respecto al mismo de la vigencia anterior. Dicho monto esta
distribuido de la siguiente forma: en Ingresos Tributarios la suma de $110.056,2
millones con una participacion del 10.9%, los Ingresos No Tributarios con
$709.331,8 millones para un porcentaje del 70.3% y los Recursos de Capital con
$190.133,7 millones que equivalen al 18.8%.

Jodos controlamios?

Gobernacién del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114

www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 52



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

L

&
2 7 Contraloria

V.A Departamental del Huila

e
TAY
fj—l N

[ 2
= g

GP203-1 CO4C A1004

v,l#k

PARTICIPACION PORCENTUAL RENTAS MUNICIPALES
PERIODO 2018

Al realizar un andlisis mas al detalle los resultados de la gestion en cada una de
las entidades territoriales municipales se tiene la siguiente situacion (Cuadro
pagina siguiente):

El nivel de eficiencia administrativa en la ejecuciéon de los Ingresos Corrientes
municipales (Ingresos Tributarios y No Tributarios) presenta un promedio del
100.2%, porcentaje con unas décimas por encima de lo planificado; es decir que
estos ordenadores del gasto tuvieron un alto grado de planificaciéon y lo mas
importante fue que sus calculos fueran reales. En la Unica administracion
municipal en donde el porcentaje estuvo por debajo del 90.0% fue la de
Campoalegre con una proporcion del 89.8%.

Los Recursos Tributarios reflejan un nivel de cumplimiento promedio del 103.8%
con variaciones que van desde el 90.4% hasta un maximo de 246.4% (Municipio
de Palestina). Ademas de esta administracion las de los Municipios de Acevedo,
Altamira, Baraya, Alias, Guadalupe, Hobo, Nataga, Oporapa y Santa Maria
ostentan indices de ejecucion que superan ampliamente la planificacion
establecida para la vigencia (175.2%, 183.9%, 128.0%, 132.2%, 131.4%, 120.2%,
143.4%, 129.5% y 124.2% respectivamente).

En los Recursos No Tributarios el promedio de causacion bajé un poco (99.7%),
dentro del cual el 72.2% cumplieron y sobrepasaron el valor calculado, el 25.0%
de las administraciones presentan una ejecucion superior al 93.0% de lo
planificado; solamente en el Municipio de Campoalegre los recursos causados no
alcanzaron el 90.0%.

En lo que respecta a los Ingresos de Capital, los cuales fueron tazados en
$227.679,4 millones y ejecutados en $190.133,7 millones para un porcentaje
medio del 83.5%, siendo este el menor indice de cumplimiento de todos los
recursos municipales. El 44.4% de estas administraciones lograron una realizacion
que varia entre los 90.9% y el 103.6%, mientras que en la mayoria de ellas
(55.6%) sus proyecciones no fueron las mas acertadas.
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
INGRESOS MUNICIPALES EJECUTADOS
VIGENCIA 2018

Miles de Pesos ($)

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS DE CAPITAL

TOTAL

MUNICIPIO TRIBUTARIOS NO TRIBUTARIOS o
PPTO. EJEC. % PPTO. EJEC. % PPTO. EJEC. % PPTO. EJEC. %

ACEVEDO 1.755.859] 3.075.901| 175,2] 26.683.471| 26.830.026| 100,5| 105,2] 11.012.718| 10.411.125| 94,5] 39.452.047 40.317.052| 102,2
AGRADO 1.095.631] 1.191.873| 108,8] 10.181.001| 10.258.563| 100,8] 101,5] 6.937.302| 4.623.825| 66,7 18.214.024 16.074.262] 88,3
AIPE 5.288.723| 5.365.240] 101,4] 13.870.913| 13.905.315| 100,2| 100,6] 7.488.520] 7.167.009] 95,7 26.648.156 26.437.564] 99,2
ALGECIRAS 1.549.485| 1.758.689| 113,5] 20.118.993| 20.167.390| 100,2| 101,2] 5.490.405| 4.725.955| 86,1 27.158.883 26.652.034] 98,1
ALTAMIRA 665.631|] 1.224.399| 183,9] 4.462.870] 4.383.402] 98,2| 109,3| 2.370.605] 2.393.718] 101,0 7.499.105 8.001.518| 106,7
BARAYA 1.123.479] 1.437.793| 128,0] 10.801.561] 10.521.933] 97,4] 100,3] 4.498.795| 4.189.121] 93,1 16.423.836 16.148.848] 98,3
CAMPOALEGRE | 5.176.831|] 5.300.332] 102,4] 27.508.776| 24.061.303] 87,5| 89,8 3.954.186] 3.236.813] 81,9] 36.639.792 32.598.447| 89,0
COLOMBIA 417.214) 463.144] 111,0] 11.425.792| 11.353.601| 99,4 99,8 2.828.380] 2.865.898| 101,3 14.671.385 14.682.643] 100,1
ELIAS 333.374 440.836] 132,2] 6.100.713| 6.174.651] 101,2| 102,8 278.833 136.838] 49,1 6.712.920 6.752.325| 100,6
GARZON 10.435.775] 9.814.239] 94,0] 48.000.883| 47.823.048| 99,6] 98.6] 22.087.617| 18.035.134] 81,7 80.524.275 75.672.422| 94,0
GIGANTE 3.499.283| 3.355.582] 95,9] 18.226.633| 18.555.960] 101,8| 100,9] 9.731.220] 9.655.271] 99,2 31.457.137 31.566.813| 100,3
GUADALUPE 1.289.062] 1.693.402| 131,4] 15.575.158| 15.622.764| 100,3] 102,7] 6.365.337| 5.785.160| 90,9]  23.229.557 23.101.327| 99,4
HOBO 874.018| 1.050.849| 120,2| 8.109.083| 8.135.194] 100,3| 102,3| 4.567.461] 3.467.483] 75,9 13.550.563 12.653.525| 93,4
IQUIRA 348.179 389.964| 112,0] 11.202.289| 11.249.458| 100,4] 100,8] 4.560.173] 3.142.241| 68,9 16.110.642 14.781.664] 91,8
ISNOS 1.462.910] 1.599.870| 109,4] 23.626.896| 23.862.614| 101,0] 101,5] 5.697.927| s5.855.275| 102,8]  30.787.733 31.317.759| 101,7
LA ARGENTINA 891.422| 1.018.609| 114,3| 13.463.227| 13.478.206] 100,1| 101,0] 4.482.506] 3.211.542] 71,6 18.837.244 17.708.356] 94,0
LA PLATA 5.671.799] 6.080.885] 107,2| 43.420.858| 43.610.667] 100,4| 101,2] 12.313.501] 8.384.181] 68,1 61.406.157 58.075.733| 94,6
NATAGA 407.701 584.752| 143,4] 7.772.787| 7.792.421| 100,3| 102,4] 2.412.741] 2.199.054] 91,1 10.593.229 10.576.227] 99,8
OPORAPA 438.755) 568.067| 129,5] 11.807.366| 11.600.353| 98,2 99,4] 4.771.310] 4.678.555| 98,1 17.017.432 16.846.976] 99,0
PAICOL 970.048| 1.037.867| 107,0] 7.364.161] 6.871.193] 93,3| 94,9 1.945677] 1.788.719] 91,9 10.279.886 9.697.779] 94,3
PALERMO 11.168.865] 11.786.348| 105,5] 18.448.181| 18.593.962| 100,8| 102,6] 12.512.526] 9.917.747] 79,3 42.120.571 40.298.056| 95,7
PALESTINA 341.771 842.225| 246,4] 12.073.367| 12.293.412| 101,8] 105,8] 6.342.613] 4.841.115| 76,3 18.757.751 17.976.751] 95,8
PITAL 905.650 818.686| 90,4] 11.766.325| 11.736.105| 99,7] 99,1] 3.129.139] 1.918.698| 61,3 15.801.114 14.473.489] 91,6
PITALITO 25.652.576] 23.663.309| 92,2]160.713.527|161.535.176] 100,5| 99,4 18.003.211| 18.651.270| 103,6] 204.369.314 203.849.755| 99,7
RIVERA 6.522.023] 6.856.582| 105,1] 15.292.844| 15.365.213| 100,5] 101,9] 9.143.599| 7.991.114] 87,4] 30.958.465 30.212.909] 97,6
SALADOBLANCO 719.794 666.616| 92,6] 13.045.797| 13.070.575| 100,2| 99,8] 1.256.443] 1.189.641| 94,7 15.022.035 14.926.832] 99,4
SAN AGUSTIN 2.206.357] 2.547.851| 115,5] 31.709.229| 31.860.670| 100,5| 101,5] 11.088.798| 8.019.935| 72,3|  45.004.384 42.428.456| 94,3
SANTA MARIA 829.400| 1.030.263| 124,2| 11.698.513] 11.193.431] 95,7 97,6] 4.640.931] 2.998.701] 64,6 17.168.844 15.222.396] 88,7
SUAZA 1.805.447] 2.014.010| 111,6] 18.587.253| 18.686.573| 100,5| 101,5] 8.954.846| 5.360.993| 59,9  29.347.546 26.061.576] 88,8
TARQUI 1.248.320] 1.292.425| 103,5] 14.007.966| 14.030.198| 100,2| 100,4] 4.701.530] 4.360.725| 92,8 19.957.815 19.683.348] 98,6
TELLO 1.349.824] 1.370.327| 101,5] 12.751.397| 13.016.016| 102,1| 102,0] 3.630.595] 1.982.707| 54,6 17.731.816 16.369.050] 92,3
TERUEL 684.509 683.829| 99,9] 7.770.385] 7.816.050| 100,6] 100,5] 4.768.392] 2.905.848| 60,9 13.223.285 11.405.727] 86,3
TESALIA 1.984.638] 2.069.439| 104,3] 7.904.995| 7.960.122| 100,7| 101,4] 2.105.123] 1.913.733] 90,9 11.994.756 11.943.294] 99,6
TIMANA 1.552.878] 1.755.144| 113,0] 19.406.532| 19.471.379| 100,3| 101,3] 2.798.383] 2.789.106| 99,7 23.757.793 24.015.628| 101,1
VILLAVIEJA 1.101.945] 1.084.686| 98,4 7.750.741| 7.695.706| 99,3} 99,2| 2.164.439] 1.596.606] 73,8 11.017.124 10.376.998] 94,2
YAGUARA 4.284.859| 4.122.216] 96,2] 8.719.490 s.iﬁ@ﬁg'm’m&cs.sgs 7.742.856] 89,6] 21.647.947 20.614.303] 95,2
TOTAL 106.054.033]110.056.249| 103,8]711,370.0641 709.331.882|- 99,21 100.2}227,679.467] 190,1333.710] 83,5] 1.045.103.564] 1.009.521.842] 96,6

FUENTE: FUT de Ingresos vigencia 2018
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Al culminar el periodo fiscal, el incumplimiento de los calculos de los Recursos de
Capital influyé directamente en el resultado final de las administraciones, ya que
porcentualmente el promedio de la gestion bajé al 96.6% que en valores absolutos
equivalen a $1,00 billones. De acuerdo a los resultados logrados en cada una de
los entes territoriales municipales, se clasifican en tres grupos de la siguiente
forma:

EIECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS MUNICIPALES VIGENCIA 2018
(MILLONES DE $)
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El primer grupo es el que esta compuesto por el 19.4% de ellos, quienes lograron
los mejores indices de gestién con porcentajes que se encuentran entre el 100.1%
y el 106.7%, lo que demuestran que tanto sus herramientas administrativas como
su actividad y los controles establecidos trabajaron en forma coordinada.

El segundo grupo corresponde a la mayoria de los entes en donde sus logros
administrativos se encuentran en un intervalo que van del 91.6% hasta el 99.7%,
demostrando asi que aunque no se logro realizar la totalidad del presupuesto, si
se hizo un gran trabajo para lograrlo y los frutos estuvieron muy cerca de sus
proyecciones.

El tercer y ultimo grupo se encuentra conformado por aquellas administraciones
(13.9%) en donde los resultados de sus labores no estuvieron acordes a las
expectativas establecidas en sus planes de ingresos ya que sus frutos se
encuentran entre el 86.3% y el 89.0%; lo que evidencia la existencia de
deficiencias administrativas en su sistema de planificacion como en el sistema de
control y seguimiento.
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En resumen, en la siguiente gréafica se puede observar los porcentajes de las
metas presupuestales alcanzadas por cada una de las administraciones, las
cuales comparativamente con la vigencia anterior, presentan mejoria en la gestion.

sizsssasiiidaig

Al realizar una evaluacién sobre la importancia que tiene cada una de estas rentas
en el presupuesto de cada uno de los municipios, se obtiene la siguiente situacion:

Todos controfarios!
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES ING RESOS
EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL
VIGENCIA 2018

CLASE DE INGRESO
MUNICIPIO
TRIBUT. NO TRIBUT.|S.G.P.|REC. CAPIT.

ACEVEDO 7,6 66,5 41,1 25,8
AGRADO 7,4 63,8 41,7 28,8
AIPE 20,3 52,6 33,2 27,1
ALGECIRAS 6,6 75,7 47,0 17,7
ALTAMIRA 15,3 54,8 40,6 29,9
BARAYA 8,9 65,2 52,4 25,9
CAMPOALEGRE 16,3 73,8 36,1 9,9

COLOMBIA 3,2 77,3 50,3 19,5
ELIAS 6,5 91,4 62,2 2,0

GARZON 13,0 63,2 35,3 23,8
GIGANTE 10,6 58,8 30,1 30,6
GUADALUPE 7,3 67,6 45,8 25,0
HOBO 3,3 64,3 41,9 27,4
IQUIRA 2,6 76,1 19,7 21,3
ISNOS 5,1 76,2 41,2 18,7
LA ARGENTINA 5,8 76,1 18,6 18,1
LA PLATA 10,5 75,1 42,9 14,4
NATAGA 5,5 73,7 47,3 20,8
OPORAPA 3,4 68,9 4,2 27,8
PAICOL 10,7 70,9 39,3 18,4
PALERMO 29,2 16,1 24,9 24,6
PALESTINA a,7 68,4 46,0 26,9
PITAL 5,7 81,1 53,8 13,3
PITALITO 11,6 79,2 56,3 9,1

RIVERA 22,7 50,9 28,6 26,4
SALADOBLANCO 4,5 87,6 52,5 8,0

SAN AGUSTIN 6,0 75,1 35,5 18,9
SANTA MARIA 6,8 73,5 46,9 19,7
SUAZA 7,7 71,7 a4,7 20,6
TARQUI 6,6 71,3 48,5 22,2
TELLO 8,4 79,5 50,5 12,1
TERUEL 6,0 68,5 46,5 25,5
TESALIA 17,3 66,6 45,5 16,0
TIMANA 7,3 81,1 40,9 11,6
VILLAVIEJA 10,5 74,2 51,8 15,4
YAGUARA 20,0 42,4 19,7 37,6

Las Rentas Tributarias tienen un promedio de participacion dentro de la ejecucién
presupuestal del 9.7%, en donde solamente en el 36.1% (13 municipios) esta
contribucion es superior a este valor; sin embargo, este sélo llega a alcanzar un
méaximo del 29.2% (Municipio de Palermo). En consecuencia, puede observarse la
gran debilidad que existe en estos recursos municipales, denotdndose que se
debe realizar un estudio concienzudo sobre la pertinencia o no de su liquidacion
con el objeto de mejorar sus ingresos por este concepto.

Los Ingresos No Tributarios que constituyen la mayoria de los recursos
municipales con un promedio de contribucion del 69.7%, en donde Unicamente en
los Municipios de Palermo y Yaguara (5.54%) esta representacion se encuentra
por debajo del 50.0% (46.1% y 42.4% respectivamente), entre tanto que en el
11.08% presentan un valor que se encuentra en un intervalo entre el 50.0% vy el
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59.0%. En los demas entes territoriales municipales (83.4%) la participacion de
estos fondos es superior a estos porcentajes.

En lo referente a los Recursos de Capital los cuales contribuyen con una media
del 20.6% en donde solamente en las administraciones de Gigante y Yaguara
muestran los mayores porcentajes de participacion con el 30.6% y 37.6%
correspondientemente. Contario a éstos se encuentran los logros de aquellos en
donde su contribucién es menor al 10.0% de la totalidad, como son Campoalegre
con el 9.9%, Elias con el 2.0%, Pitalito 9.1% y Saladoblanco 8.0%.

En la siguiente grafica se observa lo descrito anteriormente:

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES RENTAS PRESUPUESTALES MUNICIPALES
VIGENCIA 2018

En lo que respecta a la dependencia de estos entes territoriales que tienen sobre
los recursos provenientes de las transferencias de La Nacion, especificamente del
Sistema General de Participaciones, la situacion es la siguiente:

Jodos conttrolamnios!
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GRADO DE DEPENDENCIA PRESUPUESTAL
MUNICIPAL DE LOS INGRESOS DEL S.G.P.
VIGENCIA 2018

MUNICIPIO S.G.P. MUNICIPIO S.G.P.
YAGUARA 19,7 |JTESALIA 45,5
PALERMO 24,9 GUADALUPE 45,8
RIVERA 28,6 PALESTINA 46,0
GIGANTE 30,1 |TERUEL 46,5
AIPE 33,2 |SANTA MARIA 46,9
GARZON 35,3 JALGECIRAS 47,0
SALADOBLANCO 35,5 NATAGA 47,3
CAMPOALEGRE 36,1 |TARQUI 48,5
PAICOL 39,3 LA ARGENTINA 48,6
ALTAMIRA 40,6 IQUIRA 49,7
TIMANA 40,9 COLOMBIA 50,3
ACEVEDO 41,1 |TELLO 50,5
ISNOS 41,2 |VILLAVIEJA 51,8
AGRADO 41,7 BARAYA 52,4
HOBO 41,9 |SAN AGUSTIN 52,5
LA PLATA 42,9 PITAL 53,8
OPORAPA 44,2 PITALITO 56,3
SUAZA 44,7 ELIAS 62,2

La situacién de dependencia que tienen los entes territoriales tanto del orden
departamental como municipal en el Departamento del Huila por concepto de
recursos de La Nacion y mas especificamente del Sistema General de
Participaciones — SGP, es una problematica generalizada y bastante agudizada
por cuanto estos fondos participan en forma promedia en el 43.4% del total de las
rentas municipales.

Partiendo de este resultado y de acuerdo con el nivel de dependencia de cada una
de estas entidades, se pueden clasificar en tres grupos: los primeros que
corresponden al 8.3% de ellos (Yaguard, Palermo y Rivera) son los que ostentan
el menor grado de dependencia de estos fondos con porcentajes del 19.7%,
24.9% y 28.6% correspondientemente. En consecuencia, los Unicos que han
logrado que sus demds rentas tengan una representatividad mayor y de esta
forma no depender directamente de la administracién nacional.

El segundo de los grupos esta conformado por la gran mayoria de los entes
69.4%), quienes registran niveles de relacion que van de los 30.1% (Municipio de
Gigante) hasta los 49.7% (Municipio de Iquira) dentro del total de sus fondos, lo
gue los pone en una situacién de correlacion peligrosa debido a la alta importancia
gue estos poseen dentro del grueso de recursos.

El dltimo conjunto que se compone del restante 22.2% esta compuesto por los
municipios en donde su grado de sometimiento financiero al SGP supera el 50.0%
en el total de sus ingresos llegando hasta el 62.2% (Municipio de Elias), situacion
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muy peligrosa por cuanto su operatividad financiera queda supeditada a las
decisiones que se tomen a nivel nacional y mas aun si se tiene en cuenta que la
gran mayoria de estos réditos estan destinados para el gasto social o inversion
social.

Cabe realizar una mencién especial y es para el Municipio de Pitalito, que segun
estadisticas sociales y econdmicas, es la segunda entidad de mayor importancia
en el Huila después del Municipio de Neiva; sin embargo, su situacion financiera
estd muy comprometida ya que su grado de dependencia de estos fondos es el
segundo mas alto de acuerdo a esta informacion (56.3%), lo que evidencia falta de
una evaluacion muy concienzuda de sus rentas.

En la siguiente grafica se puede observar todo el anterior analisis:

‘GRADO DE DEPENDENCIA PRESUPUESTAL MUNICIPAL DE LOS INGRESOS DEL SISTEMA
GENERAL DE PARTICIPACIONES, VIGENCIA 2018
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1.2 GESTION EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

De los $1.04 billones de pesos que fueron presupuestados para el periodo, las
administraciones realizaron compromisos por valor de $951.890,2 millones, o sea
el 91.1% de la asignacion. Comparado este valor con lo registrado en la vigencia
anterior es superior en $54.864,0 millones que porcentualmente equivale al 6.11%.

Para los concejos municipales se asign6é un valor de $6.335,3 millones siendo
ejecutados en $6.138,5 millones para cumplimiento del 96.9%. para los gastos de
las personerias fueron calculados $4.771,3 millones de los cuales se
comprometieron $4.696,3 millones o sea el 98.4%. Para las erogaciones de las
administraciones municipales se calcularon recursos por $86.669,6 millones de los
cuales se utilizaron la suma de $79.86,3 millones que corresponde al 91.3%. En
total, para los gastos de funcionamiento se asignaron $97.776,3 millones (9.4%
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del presupuesto total) de los que se utilizaron $89.921,1 millones o el 92.0% de su
estimacion, cifra que representa el 9.4% del monto global ejecutado.

Para cubrir los costos de deuda publica se destinaron $15.984,8 millones (1.5%
del general) siendo comprometidos $13.786,7 millones, es decir el 86.2% de la
partida y el 1.4% del monto general. Por dltimo, se encuentra el presupuesto de
Inversion o Gasto Social el cual fue computado en la suma de $931.465,4 millones
89.1% del global) el cual tuvo un incremento del 3.4% con respecto a la vigencia
anterior; de ellos se adquirieron obligaciones que ascienden a $848.182,3 millones
que equivalen al 91.1% de su asignacion y el 89.1% de la totalidad, con un
crecimiento del 6.7% con respecto a su similar del periodo anterior.

EZA(;JII\IICI:CEIIS':'CC)) PROGRAMAD-E)OTAL EJECUTADO PAFZ/%ICI YEIECUCION
CONCEJO MUNICIPAL 6.335.309.439 6.138.509.132 0,64% 96,9%
PERSONERIA MUNICIPAL 4.771.355.646 4.696.330.265 | 0,49% 98,4%
ALCALDIA MUNICIPAL 86.669.691.700 79.086.332.835| 8,31% 91,3%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 97.776.356.785 89.921.172.232 9,45% 92,0%
DEUDA PUBLICA 15.984.819.654 13.786.755.058 1,45% 86,2%
GASTOS DE INVERSION 931.465.491.124 | 848.182.341.616 | 89,11% 91,1%
|t iy s wascre| ct s | s |
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 97.776.356.785 89.921.172.232 | 10,38% 95,6%
DEUDA PUBLICA 15.984.819.654 13.786.755.058 2,36% 96,1%
GASTOS DE INVERSION 931.465.491.124 | 848.182.341.616 | 87,27% 87,9%

Esta descripcion se representa graficamente de la siguiente forma:
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS CUENTAS PRESUPUESTALES
MUNICIPALES, VIGENCIA 2018
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FUNCIONAMIENTO DEUDA PUBLICA INVERSION

Al analizar individualmente cada uno de los conceptos anteriores por cada una de
las entidades territoriales, se tiene lo siguiente:

Los Gastos de Funcionamiento, incluidos los de la administracion central,
concejos, personerias y otras secretarias o0 entidades descentralizadas pero
dependientes econémicamente de la entidad territorial, presentan un nivel de
cumplimiento promedio del 92.0% en donde aproximadamente el 77.8% de los
ordenadores del gasto comprometieron recursos por encima del 90.0%
alcanzando los 99.4% (Municipio de Timana). El restante 22.2% de las
administraciones presentan indicadores de cumplimiento menores a estos los
cuales varian del 74.9% (Municipio de San Agustin hasta el 89.7% (Municipio de
Saladoblanco). Estos resultados no demuestran una mala gestion en la asuncién
de compromisos, al contrario, es una buena sefial para estas administraciones ya
gue reflejan una administracion austera. En la siguiente gréfica puede observarse
el grado de cumplimiento de estas erogaciones en cada uno de los entes
territoriales municipales:

Todos controfarios!
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PARTIOIPACION PORCENTUAL DE LOS5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EN EL TOTAL DE PRESUPUESTO
MUNICIPAL VIGENCIA 2018

Las erogaciones por concepto de Deuda Publica son las que muestran el menor
porcentaje de realizacion, las cuales solamente alcanzaron el 86.2%. Es de aclarar
que los Municipios de Altamira, Colombia, Elias, Hobo e Iquira no asignaron
recursos a este concepto en razon a que no tenian ni adquirieron deuda publica en
el periodo 2018.

Los entes que utilizaron totalmente los recursos asignados fueron La Argentina,
Nataga y Saladoblanco; mientras que en el 54.8% de los municipios estas
asignaciones se vieron comprometidas en porcentajes que van del 90.0% al
99.8%, el restante 32.3% la utilizacion de ellos estuvo por debajo de estos valores.

Todos controfarios!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO MUNICIPAL
EJECUCION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL DE GASTOS EN SUS PRINCIPALES CUENTAS

VIGENCIA 2018

MILES DE $
MUNICIPIO FUNCIONAMIENTO DUEDA PUBLICA INVERSION TOTAL
PPTO. EJECUC. % PPTO. EJECUC. % PPTO. EJECUC. % PPTO. EJECUC. %

ACEVEDO 1.927.032,8] 1.804.125,5 93,6 492.040,0| 294.390,7| 59,8] 37.091.818,3 33.982.386,9] 91,6 39.510.891,1 36.080.903,1] 91,3
AGRADO 1.894.304,6] 1.637.660,0 86, 5| 251.169,2 214.964,1] 85,6] 16.064.250,2 11.901.650,1] 74,1 18.209.723,9| 13.754.274,1} 75,5
AIPE 3.886.895,5] 3.308.345,3 85,1 244.575,3 243.189,1| 99,4] 22.516.440,7] 19.059.396,4| 84,6 26.647.911,5 22.610.930,7] 84,9
ALGECIRAS 2.368.464,3] 2.009.558,8 84, 8| 370.703,1 322.408,5| 87,0] 24.419.716,0 22.752.477,9] 93,2 27.158.883, 4] 25.084.445,2] 92,4
ALTAMIRA 914.281,6 875.760,8 95, 8| 0, O] 0, O] 0,0 6.584.823, 7 5.726.528,3| 87,0 7.499.105, 3| 6.602.289,1] 88,0
BARAYA 1.967.471,5] 1.882.131,5 95,7 552.000,0 545.952,0] 98,9] 13.947.410,2 13.431.350,1] 96,3 16.466.881, 7 15.859.433,5] 96,3
CAMPOALEGRE 4.649.341,8] 4.359.537,3 93, 8| 739.995, 4/ 718.970,6] 97,2] 31.625.347,2 28.570.128,5] 90,3 37.014.684,4] 33.648.636,4] 90,9
COLOMBIA 1.298.831,1] 1.242.288,8, 95, 6 9.300,0 0,0 0,0] 13.366.254, 3| 12.791.613,7| 95,7 14.674.385, 4] 14.033.902,6] 95,6
ELIAS 1.009.085,2 971.259,9 96,3 0,0 0,0 0,0 5.703.835,1 5.619.396,9| 98,5 6.712.920,4| 6.590.656,8] 98,2
GARZON 10.334.718,7] 9.398.202,9 90, 9| 861.752,3 664.967,7| 77,2] 69.327.804,0 66.269.540,4] 95,6 80.524.275,0| 76.332.711,0] 94,8
GIGANTE 2.734.684,2] 2.488.358,4 91,0 157.695,9 67.695,9] 42,9] 28.082.163,0| 25.502.777,4] 90,8 30.974.543,0| 28.058.831,6] 90,6
GUADALUPE 1.741.430,4] 1.621.457,1 93,1 754.563,4] 710.174,1] 94,1] 20.817.927,4] 20.235.240,9] 97,2 23.313.921,2 22.566.872,1] 96,8
HOBO 1.177.109,1] 1.015.399,4 86,3 0,0 0,0 0,0] 12.373.453,7] 10.463.480,9| 84,6 13.550.562,8] 11.478.880,2| 84,7
IQUIRA 1.274.467,2] 1.235.818,6 97,0 0, O] 0, O] 0,0] 14.836.174,4] 13.504.301,1] 91,0 16.110.641, 7| 14.740.119,6] 91,5
ISNOS 2.345.263,9] 2.293.640,0 97,8 237.651,5 236.579,7 0,0] 28.204.817,7 26.249.022,7| 0,0 30.787.733,1 28.779.242,4] 93,5
LA ARGENTINA 1.670.953,9] 1.592.638,8, 95, 3| 273.739,9 273.738,5] 100,0] 16.892.550, 6 15.550.646,4] 92,1 18.837.244,4] 17.417.023,7] 92,5
LA PLATA 4.303.203,6] 4.041.738,0 93,9] 1.210.037,5 972.048,3] 80,3] 55.892.916,1 49.770.470,3| 89,0 61.406.157,2 54.784.256,6] 89,2
NATAGA 1.056.230,6] 1.026.418,9 97,2 119.458,0 119.427,9] 100, 0 9.417.540, 5| 9.069.370,2| 96,3 10.593.229, 1] 10.215.217,0] 96,4
OPORAPA 1.057.545,6] 1.038.968,8, 98, 2| 253.000,0 247.243,7| 97,7] 15.706.885,9 13.439.680,0] 85,6 17.017.431,5| 14.725.892,5] 86,5
PAICOL 988.017,7 959.767,6 97,1 479.089, 1 477.526,7] 99,7 8.812.779, 3 7.963.663,0| 90,4 10.279.886, 1 9.400.957,3] 91,5
PALERMO 4.890.462,5] 3.999.062,7 81,8, 580.000,0 574.054,0 0,0] 36.659.108, 1] 31.784.766,3] 86,7 42.129.570, 6 36.357.882,9] 86,3
PALESTINA 1.669.408,9] 1.372.491,4, 82,2 153.000,0 112.598,8] 73,6] 16.932.560,4] 16.172.642,9] 95,5 18.754.969, 3 17.657.733,1] 94,1
PITAL 1.484.886,1] 1.377.136,1 92,7 314.000,0 302.097,4] 96,2] 14.002.228,0| 12.758.527,7] 91,1 15.801.114,1] 14.437.761,3] 91,4
PITALITO 16.848.224,7] 15.992.829,4 94,9] 2.070.851,5 1.596.629,1] 77,1]1185.450.237,7] 172.312.598,4] 92,9 204.369.313,9] 189.902.057,0] 92,9
RIVERA 4.303.394,5] 4.111.384,8 95, 5| 525.014,0 520.780,7] 99,2] 26.130.056,4] 22.109.899,5] 84,6 30.958.464,9 26.742.065,0] 86,4
SALADOBLANCO 1.611.125,9| 1.445.485,3 89,7 375.620,7 375.560,4] 100,0] 13.035.288,1 12.861.973,9] 98,7 15.022.034,7] 14.683.019,6] 97,7
SAN AGUSTIN 2.982.884,7] 2.235.314,3 74,9 421.863,7 396.863,0|] 94,1] 41.599.635,8] 39.314.425,2 0,0 45.004.384, 2| 41.946.602,4] 93,2
SANTA MARIA 1.531.684,4] 1.416.440,1 92,5 118.308,3 83.667,0] 70,7] 15.518.851,1 12.886.497,2| 83,0 17.168.843, 8| 14.386.604,3] 83,8
SUAZA 1.458.103,0] 1.342.262,4 92,1 437.306, 8| 393.958,9] 90,1] 27.452.136,5 22.663.539,9 0,0 29.347.546,3 24.399.761,1] 83,1
TARQUI 1.943.954,6] 1.854.092,0 95, 4] 301.707,6 299.071,4] 99,1] 17.712.153,1 16.460.170,6] 92,9 19.957.815, 3| 18.613.334,0] 93,3
TELLO 1.971.661,8] 1.857.176,5 94, 2| 617.159,7 614.943,0] 99,6] 15.142.994,5 13.751.783,3] 90,8 17.731.816,1 16.223.902,8] 91,5
TERUEL 1.229.228,0] 1.187.238,1 96, 6 78.698,6 45.089, 4 0,0] 11.915.358, 8] 10.779.446,7] 90,5 13.223.285, 4] 12.011.774,2] 90,8|
TESALIA 1.538.337,9] 1.468.699,1 95, 5| 917.191,6 915.705,4] 99,8 9.539.226, 3| 9.039.916,2| 94,8 11.994.755, 7 11.424.320,8] 95,2
TIMANA 1.602.823,0] 1.593.215,3 99, 4] 465.485,4] 443.165,4] 95,2] 21.689.485,1] 21.062.630,0] 97,1 23.757.793,4] 23.099.010,6] 97,2
VILLAVIEJA 1.332.176,4] 1.263.067,1 94,8 110.456,1 109.456,1] 99,1 9.623.368,4] 9.152.045,3| 95,1 11.066.000,9] 10.524.568,5] 95,1
YAGUARA 2.778.667,0] 2.602.201,0 93,6] 1.491.385,1] 893.837,8] 59,9] 17.377.894,7 13.218.356,7] 76,1 21.647.946,7 16.714.395,6} 77,2
TOTAL 97.776.356,8] 89.921.172,2 92,0] 15.984.819,7|] 13.786.755,1] 86,2]931.465.491,1] 848.182.341,6] 91,1|1.045.226.667,6|] 951.890.268,9] 91,1

FUENTE: FUT de Gastos vigencia 2018

Los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO incluyen los de la Personeria, Concejo Municipal,

7odos controlamos?
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En la grafica siguiente puede observarse el porcentaje de participacion que tiene
estos compromisos dentro del total de gastos de cada una de las entidades:

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS GASTOS DE DEUDA PUBLICA MUNICIPAL EN LA EJIECUCION
TOTAL DE GASTOS VIGENCIA 2018

Las erogaciones de Inversién o Gasto Social para las cuales se establecié un
monto total de $931.465,4 millones fueron ejecutadas en $848.182,3 millones,
valor que representa el 91.1% del primero. El 69.4% de los ordenadores del gasto
asumieron compromisos en porcentajes que van del 90.0% al 98.7% de sus
respectivos presupuestos; mientras que el restante 30.6% lo hizo en proporciones
menores que van del 89.0% (Municipio de La Plata) hasta el 74.1% (Municipio de
Agrado).

Al analizar el grado de participacion de estas erogaciones dentro del total de
recursos comprometidos, puede observarse que el 5.56% de los ordenadores del
gasto Municipios de Tesalia y Yaguara) destinaron recursos que representan el
79.1% del total comprometido, el 55.56% en el intervalo que va del 82.7%
(Municipio de Rivera) hasta el 89.7% (Municipio de Teruel) y el restante 38.89%
exhiben porcentajes que se encuentran entre el 90.7% (Municipio de Algeciras) y
el 94.2% (Municipio de Acevedo).

Es importante aclarar que los Gastos de Inversién o Gasto Social son aquellos que
realizan los administradores de turno en los diferentes entes territoriales
municipales, departamentales o nacional con el objeto de satisfacer necesidades
basicas insatisfechas como salud, vivienda y educacion, y mejorar la
competitividad y desarrollo econdmico por medio de inversion en infraestructura
vial, fluvial, agricola, etc.

Por esta razon, es importante resaltar aquellas administraciones que demuestran
un alto compromiso con sus habitantes destinando para ellos una buena

7odos controlamos!
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proporcion del presupuesto municipal con el objetivo de mejorar las condiciones
sociales y econdmicas de sus territorios. Gobiernos como los de los Municipios de
Acevedo, Saladoblanco, Suaza, Iquira, Palestina hasta la de Algeciras quienes
designaron mas del 90.0% de los recursos causados a cubrir estas erogaciones.

En la siguiente grafica puede observarse el nivel de contribucion en cada entidad
municipal para financiar estos gastos.

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS GASTOS DE INVERSION
MUNICIPAL EN TOTALEJECUTADO VIGENCIA 2018

ACEVEDD
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79.1

Analizados en forma global cada uno de los conceptos del gasto municipal, puede
evaluarse el grado de gestion aplicado por cada una de las administraciones en

aplicacion del presupuesto territorial.
Todos controfamios!
S
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De esta forma, el 69.4% de los administradores presentan el nivel de gestion mas
alto en todo el periodo, en un intervalo que va del 90.6% (Municipio de Gigante)
hasta el 98.2% (Municipio de Elias), haciendo mencién también de las
administraciones de Villavieja, Tesalia, Colombia, Baraya, Nataga, Guadalupe,
Timana y Saladoblanco dentro del grupo de los veinticinco (25) que realizaron una
buena gestion en sus presupuestos.

Otro conjunto compuesto por el 25.0% de estos ordenadores del gasto son los que
no hicieron un buen esfuerzo para asumir los compromisos necesarios en
cumplimiento de la asignaciéon presupuestal, por cuanto sus obligaciones se
ubicaron entre el 83.1% (Municipio de Suaza) y el 89.2% (Municipio de La Plata).

El dltimo de los congregados esta representado por aquellos ordenadores que
presentan los niveles mas bajos en la administraciébn de su presupuesto por
cuanto sélo ejecutaron el 75.5% y el 77.2% (Agrado y Yaguara), dejandolos en los
altimos lugares.

1.3 INDICADORES DE GESTION PRESUPUESTAL MUNICIPAL

Una herramienta fundamental para medir y analizar los resultados de la gestion,
tomando acciones que permitan mejorar los productos presupuestales, realizar
seguimiento y adoptar las medidas respectivas para corregir las posibles
desviaciones son los indicadores, los cuales pueden aplicarse en un momento
determinado.

En el presente analisis se aplican cuatro instrumentos de medicion, los cuales
arrojan el siguiente resultado (pagina siguiente):

Todos controfarios!
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El Indicador de Ahorro o Déficit Corriente que resulta de la diferencia entre los
Ingresos Corrientes y los Gastos Corrientes, siendo su residuo apoyo para su
autofinanciamiento.

Aproximadamente el 86.1% de las entidades territoriales municipales muestran
que poseen Ahorro Corriente, siendo mas notorio en Acevedo, Elias, Palermo,
Pitalito y Timana con $4.924,1 millones, $4.048,8 millones, $4.257,4 millones,
$10.702,9 millones y $15.822,3 millones como se observa en el siguiente cuadro:

CONTRALORIA DEPARTAMENTL DEL HUILA
INDICADORES FINANCIEROS DE LA GESTION PRESUPUESTAL MUNICIPAL

VIGENCIA 2018

PESOS $
MUNICIPIO AHOR/DEFIC. SUPER/DEF. DE SUPER/DEF. SUPER/DEF.
CORRIENTE CAPITAL PPTAL. PRIMARIO

ACEVEDO 4.924.102.249 -551.912.977 4.236.149.272 4.530.539.939
AGRADO 744.029.589 920.922.448 2.319.987.979 1.714.952.037
AIPE 428.582.517 3.602.787.226 3.826.633.743 4.069.822.795
ALGECIRAS -32.067.525 1.887.989.338 1.567.588.482 1.889.997.000
ALTAMIRA 949.719.285 449.509.637 1.399.228.923 1.399.228.923
BARAYA 367.634.957 421.769.905 289.414.542 835.366.554
CAMPOALEGRE 2.246.599.426| -2.815.144.409] -1.050.188.990 -331.218.391
COLOMBIA 2.920.566.325| -2.941.825.857 678.740.468 -21.259.532
ELIAS 4.048.814.087] -3.887.146.166 161.667.921 161.667.921
GARZON -1.258.200.446| -2.520.947.700 -849.185.269 -3.684.216.819
GIGANTE -1.654.864.441 2.857.596.088 3.507.981.647 1.215.677.511
GUADALUPE -120.523.344 1.172.599.734 534.454.519 1.244.628.604
HOBO 842.124.713 332.520.374 1.174.645.087 1.174.645.087
IQUIRA -59.957.870 101.501.962 41.544.092 41.544.092
ISNOS 226.745.350 2.527.048.372 2.538.516.236 2.775.095.900
LA ARGENTINA 899.906.424 -548.150.596 291.332.576) 384.910.928
LA PLATA 1.610.074.996 2.553.495.821 3.291.476.290 4.263.524.631
NATAGA 640.146.613 -179.156.467 361.009.582 480.437.453
OPORAPA 458.116.874 994.314.385 2.121.256.150 1.624.186.587
PAICOL 535.390.070 161.929.364 296.821.612 774.348.282
PALERMO 4.257.438.647 -50.705.235 3.765.901.882 4.339.955.882
PALESTINA 221.047.760 -164.038.193 316.236.297 78.835.114
PITAL 482.178.090 -174.880.152 35.727.802 337.825.241
PITALITO 10.702.985.626 -513.456.507| 13.947.698.196 10.640.536.704
RIVERA 2.504.099.020 1.198.181.250 3.431.891.377 3.952.672.067
SALADOBLANCO 620.308.119 -118.058.153 243.812.779 619.373.177
SAN AGUSTIN 1.899.994.469| -1.066.186.213 481.853.592 878.716.542
SANTA MARIA 578.924.014 331.855.310 835.791.630 919.458.589
SUAZA 2.169.847.667| -1.498.822.210 1.661.814.793 756.773.669
TARQUI 215.320.753 1.061.066.328 1.070.014.200 1.369.085.582
TELLO 1.327.310.513 -914.503.468| 145.147.257 576.102.643
TERUEL 490.034.654] -1.056.082.102 -606.047.448 -560.958.043
TESALIA 1.170.061.657 193.610.933 518.972.952 1.434.678.392
TIMANA 15.822.371.992| -14.507.596.471 916.617.622 1.359.782.975
VILLAVIEJA 389.615.623 -460.383.400 -147.571.034 -38.114.895
YAGUARA 2.974.795.962 799.543.170 3.899.907.403 3.893.745.216
TOTAL 64.543.274.415| -12.400.754.631| 57.256.844.162 55.102.348.357

FUENTE: Balances Financieros 2018

7odos controlamos?

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 68



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

SN Y-
°I J‘ Contraloria /g

Departarmental del Huila

y'ﬂ'lt,.,

150 S001

& lcontoc

I GP 203-1 | 04¢ 83084 SC 5108

Estos entes son los que tienen la mayor posibilidad de financiar otros gastos de
infraestructura en beneficio de la comunidad, lo que repercute en la disminucion
de necesidades basicas insatisfechas y mejora su calidad de vida.

En contraposicion se encuentran el 13.9% en donde su residuo es negativo, lo que
indica que se encuentran en déficit de financiamiento de las erogaciones
corrientes sobresaliendo entre ellos los Municipios de Garzon y Gigante quienes
ostentan los mas altos déficit con $1.258,2 millones y $1.654,8 millones
respectivamente.

En la siguiente grafica se puede observar la situacion que presenta cada una de
estas entidades en este indice:

RESULTADO FINANCIERO DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL
AHORRO O DEFICIT CORRIENYE VIGENCIA 2018

El resultado de la aplicacion del indice de Superéavit o Déficit de Capital el cual se
origina a partir de restarle a los Ingresos de Capital los Gastos de Capital
(remodelaciones o construcciones de activos fijos), determina que existe una dificil
situacién para el 50.0% de los municipios por cuanto al ser aplicado tienen un
resultado negativo, lo que indica que sus recursos destinados para tal fin no son
los necesarios ni suficientes para financiar dichos gastos.

Todos controfarios!
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El otro 50.0% del grupo no tiene necesidades de fondos para autofinanciar estas
erogaciones, como es el caso de los Municipios de Aipe, Algeciras, Gigante,
Guadalupe, Isnos, La Plata y Tarqui los cuales muestran los mayores valores para
destinarlos en estos conceptos.

El tercer instrumento de medicibn es el indicador de Superavit o Déficit
Presupuestal, que mide la gestion presupuestal en cada una de las entidades
territoriales, siendo originado por la diferencia entre la causacion de los ingresos y
la asuncion de compromisos presupuestales.

Todos controfarios!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

RESULTADO PRESUPUESTAL MUNICIPAL

VIGENCIA 2018

PESOS $
MUNICIPIO PRESUPUESTO DE EJECUCION PRESUPUESTO DE EJECUCION SUPER./DEF.
INGRESOS INGRESOS GASTOS GASTOS PPTAL

ACEVEDO 39.452.047.324 40.317.052.320 39.510.891.053] 36.080.903.050 4.236.149.270
AGRADO 18.214.024.274 16.074.262.096 18.209.723.914| 13.754.274.117 2.319.987.979
AIPE 26.648.155.581 26.437.564.487| 26.647.911.453] 22.610.930.744 3.826.633.743
ALGECIRAS 27.158.883.382 26.652.033.690 27.158.883.382] 25.084.445.208| 1.567.588.482
ALTAMIRA 7.499.105.321 8.001.518.042 7.499.105.321 6.602.289.119 1.399.228.923
BARAYA 16.423.835.678 16.148.848.084 16.466.881.677| 15.859.433.542 289.414.542
CAMPOALEGRE 36.639.791.804 32.598.447.392 37.014.684.420] 33.648.636.382 -1.050.188.990
COLOMBIA 14.671.385.420) 14.682.643.022 14.674.385.420|] 14.033.902.554 648.740.468
ELIAS 6.712.920.370 6.752.324.747 6.712.920.370 6.590.656.826 161.667.921
GARZON 80.524.274.957 75.672.421.502 80.524.274.957] 76.332.711.034 -660.289.532
GIGANTE 31.457.136.677, 31.566.813.262 30.974.543.027] 28.058.831.615 3.507.981.647
GUADALUPE 23.229.557.055 23.101.326.581 23.313.921.237] 22.566.872.062 534.454.519
HOBO 13.550.562.795 12.653.525.323 13.550.562.795| 11.478.880.237 1.174.645.086)
IQUIRA 16.110.641.659 14.781.663.727 16.110.641.659| 14.740.119.635 41.544.092
ISNOS 30.787.733.089 31.317.758.599 30.787.733.089] 28.779.242.362 2.538.516.237
LA ARGENTINA 18.837.244.366 17.708.356.256 18.837.244.366] 17.417.023.680 291.332.576
LA PLATA 61.406.157.187 58.075.732.917 61.406.157.187] 54.784.256.627 3.291.476.290
NATAGA 10.593.229.142 10.576.226.549 10.593.229.143| 10.215.216.969 361.009.580
OPORAPA 17.017.431.523 16.846.975.684 17.017.431.523| 14.725.892.535 2.121.083.149
PAICOL 10.279.886.066 9.697.778.927 10.279.886.067| 9.400.957.315 296.821.612
PALERMO 42.129.570.614 40.298.056.193 42.129.570.614] 36.357.882.909 3.940.173.284
PALESTINA 18.757.751.310| 17.976.751.385 18.754.969.310] 17.657.733.089 319.018.296
PITAL 15.801.114.113 14.473.489.114 15.801.114.113| 14.437.761.312 35.727.802
PITALITO 204.369.313.868 203.849.755.179 204.369.313.868| 189.902.056.983| 13.947.698.196
RIVERA 30.958.464.941 30.212.909.110 30.958.464.941|] 26.742.064.997 3.470.844.113
SALADOBLANCO 15.022.034.701 14.926.832.367 15.022.034.701] 14.683.019.589 243.812.778
SAN AGUSTIN 45.004.384.225 42.428.456.036 45.004.384.225] 41.946.602.444 481.853.592
SANTA MARIA 17.168.843.818 15.222.395.932 17.168.843.818| 14.386.604.302 835.791.630
SUAZA 29.347.546.311 26.061.575.913 29.347.546.311] 24.399.761.120 1.661.814.793
TARQUI 19.957.815.316 19.683.348.208| 19.957.815.316] 18.613.334.008 1.070.014.200
TELLO 17.731.816.050 16.369.050.066) 17.731.816.050] 16.223.902.809 145.147.257
TERUEL 13.223.285.413 11.405.726.751 13.223.285.413| 12.011.774.199 -606.047.448
TESALIA 11.994.755.746 11.943.293.757 11.994.755.746] 11.424.320.804 518.972.953
TIMANA 23.757.793.448 24.015.628.247| 23.757.793.449] 23.099.010.625 916.617.622
VILLAVIEJA 11.017.123.843 10.376.997.510 11.066.000.894| 10.524.568.544 -147.571.034
YAGUARA 21.647.946.734, 20.614.302.963 21.647.946.734] 16.714.395.559 3.899.907.404
TOTAL 1.045.103.564.121] 1.009.521.841.938| 1.045.226.667.563| 951.890.268.906] 57.631.573.032

FUENTE: FUT de Gastos vigencia 2018

Como se puede observar en el cuadro anterior, los superavits presupuestales

municipales alcanzan un valor

de $60.095,6 millones,

resultado dado

aproximadamente el 88.9% (32) de estos entes, viéndose disminuido en $2.464,0

millones

por

los

posibles

déficits

presupuestales

que alcanzaron

las

administraciones municipales de Campoalegre, Garzén, Teruel y Villavieja.
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Comparativamente este sobrante es equivalente al 5.9% de los ingresos causados
en la vigencia y al 4.7% del monto total de la vigencia; sin embargo, se vio
reducido aproximadamente en el 17.4% con respecto a su similar de la vigencia
2017, lo que evidencia la mayor gestion en la utilizacion de los recursos por parte
de los ordenadores del gasto municipal.

Los entes en donde se obtuvo el mayor resultado son los Municipios de Pitalito
con mas de $13.900,0 millones, Acevedo con un poco mas de $4.200,0 millones,
Aipe, Gigante, La Plata, Palermo, Rivera y Yaguara reflejan saldos de mas de
$3.200,0 millones, seguidos de Agrado, Isnos y Oporapa quienes muestran
remanentes que oscilan entre los $2.100,0 millones y los $2.600,0 millones.

En contraste con ellos, se encuentran aquellas administraciones que utilizaron casi
en su totalidad los fondos presupuestados, como sucedié en los Municipios de
Iquira y Pital en donde los sobrantes soOlo ascienden a $41,5 millones y 35,7
millones respectivamente, seguidos de Baraya, Elias, La Argentina, Paicol,
Saladoblanco y Tello quienes presentan un sobrante menor a $300,0 millones.

La siguiente grafica se puede observar los resultados de la gestion del
presupuesto de gastos:

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL GEL HUILA
RESULTADO PRESLPUESTAL MUNICIFAL
VIGENCIA 2018 pmiLLones De 3}

El altimo indice aplicado es el denominado Superavit o Déficit Primario que tiene
su origen a partir de la aplicacion de la Ley 819 de 2004 en la elaboracion del
Marco Fiscal de Mediano Plazo, cuyo objetivo es el de garantizar la sostenibilidad
de la deuda y el crecimiento econémico.

Como se puede observar en el cuadro anterior, los Municipios de Campoalegre,
Colombia, Garzon, Teruel y Villavieja que representan aproximadamente el 13.9%

Jodos conttrolamnios!
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de estos entes tienen grandes posibilidades de tener problemas para garantizar la
sostenibilidad la deuda y el crecimiento econémico por cuanto el resultado de este
indicador es negativo con mayor notoriedad en Garzon quien presenta un valor
negativo por mas de $3.600,0 millones.

RESULTADO FINANCIERO DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL
SUPERAVIT O DEFICIT PRIMARIO
(MILLONES DE $)

Los Municipios de Acevedo, Aipe, Isnos, La Plata, Palermo, Pitalito y Rivera son
quienes registran los resultados positivos mas altos en esta medicidn, situacion
gue deben mantener los ordenadores del gasto mediante una toma de decisiones
adecuadas a la realidad de cada una de ellas.

1.4 GESTION DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

El Marco Fiscal de Mediano Plazo — MFMP, fijjado por el gobierno nacional
mediante la Ley 819 de 2003, cuyo objetivo es visualizar mediante sus resultados
las diferentes opciones que puede tener una administracion en materia
presupuestal, adoptando la opcién que mejor se ajuste a la realidad de la entidad
territorial.

Esta ley estipula que este instrumento debe cumplir con la aplicacion de los
requisitos alli establecidos, por esta razon esta entidad de control para realizar la
presente evaluacion las toma como punto de partida, ademas de tener en cuenta
variables que establecio el Departamento Nacional de Planeacién en su Guia de
Elaboracion Marco Fiscal de Mediano Plazo. De esta forma se clasificaron segun
su contenido y se les asign6 un ponderado de acuerdo con su importancia:
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VARIABLES EVALUACION MARCO FISCAL DE MEEDIANO PLAZO
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VARIABLES VALOR
PONDERADO
Evaluacién Ingresos y Gastos 10%
Evaluacién Estructura Organizacional 10%
Descripcién Admon. Tributaria y Financiera 10%
Deficiencias de la Gestién Tributaria 10%
Informe de Resultados Fiscales Vigencia 109
Anterior 2
Estimacién del Costo Fiscal de las Exenciones
. . . . 5%
existentes en la vigencia anterior
Relacién de los Pasivos Exigibles y de los
) . 10%
Pasivos Contingentes
Costo final de los Proyectos de Ordenanza o
. . . 5%
Acuerdos Sancionados en la vigencia fiscal
Plan Financiero 15%
Metas de Superavit Primario - Nivel D.P. y
Sy 5%
Sostenibilidad
Acciones y Medidas Especificas 10%

Cumple =90%
No Cumple < 89%
Teniendo en cuenta estas variables, se presenta el resultado de la evaluacién en

la aplicacion de la metodologia de los marcos fiscales en las administraciones
territoriales municipales y el Departamento del Huila para el periodo 2018 — 2027.

Del total de los items evaluados once (11), el 24% de los entes territoriales
cumplieron en promedio el 94% de ellos, el Municipio de Tarqui es quien presenta
el cumplimiento del cien por ciento de todos los conceptos analizados, seguido de
los Municipios de La Argentina, Pitalito y Saladoblanco con porcentajes del 96.0%,
95.0% y 95.0% respectivamente; mientras que Agrado, Aipe, Algeciras y
Guadalupe, aunque también acataron los lineamientos lo hicieron en forma menos
eficiente (93.0%, 90.0%, 90.0% y 91.0%). La administracion del Departamento del
Huila también elabor6é su Marco Fiscal de mediano plazo con un acatamiento de
los parametros del 97.0%, lo que indica la importancia que éstos han dado a esta
herramienta de planificacion.

7odos controlamos?
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EVALUACION MARCOS FISCALES DE MEDIANO PLAZO
VIGENCIA 2018

APLICACION APLICACION
ENTIDAD VARIABLES LEY ENTIDAD VARIABLES LEY
TERRITORIAL 819 MFMP 2018- TERRITORIAL 819 MFMP 2018-
2027 2027
ACEVEDO OPORAPA
AGRADO PAICOL
AIPE PALERMO
ALGECIRAS PALESTINA
ALTAMIRA PITAL
BARAYA PITALITO
CAMPOALEGRE RIVERA
COLOMBIA SALADOBLANCO
ELiAS SAN AGUSTIN
GARZON SANTA MARIA
GIGANTE SUAZA
GUADALUPE TARQUI
HOBO TESALIA
IQUIRA TELLO
ISNOS TERUEL
LA ARGENTINA TIMANA
LA PLATA VILLAVIEJA
NATAGA YAGUARA

DEPARTAMENTO

Al analizar en forma mas detallada la aplicacion de cada uno de los lineamientos
basicos para la elaboracion del MFMP, se observa que en el 91.89% de los
marcos desarrollaron en forma eficiente la evaluacion de los ingresos y los gastos
de la entidad, razén por la cual obtuvieron el porcentaje maximo otorgado a este
(10%).

En el segundo concepto que se refiere a la Evaluacion de la Estructura
Organizacional de la entidad, solamente el 5.41% (Municipios de Saladoblanco y
Tarqui) lo realizaron en forma completa; el 62.16% de ellos no lo elaboraron y el
restante 32.43% lo aplicaron, pero en forma incompleta.

En la elaboracién de la tercera variable denominada “Descripcion de la
Administracion Tributaria y Financiera”, presentan un buen informe el 13.51% de
las entidades, en tanto que el 43.24% no la ejecutaron y el restante 43.25% lo
hicieron en forma incompleta.

En la resena de “Deficiencias de la gestion Tributaria”, el 35.0% lo hicieron en
forma detallada, el 24.0% manera escueta y el restante 41.0% no hicieron
mencion a este tema.
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PONDERACION DE

DIAGNOSTICO

CONTENIDO DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

LAS VARIABLES 10% 10% 10% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10% 100%
Costo final de los
Descripcidn Informe de|Estimacion del|Relacidon de los|Proyectos de Metas de
ENTIDAD Evaluacidon |Evaluacién Admo: Deficiencias Resultados Costo Fiscal de las|Pasivos Ordenanza o Bl Superavit Acciones Y|
TERRITORIAL Ingresos  y|Estructura Tributa;’ia de la Gestidn|Fiscales Exenciones Exigibles y de|Acuerdos Financiero Primario - Nivel|Medidas Total
Gastos Organizacional Financiera Y Tributaria Vigencia existentes en la]los Pasivos|Sancionados en D.P. y|Especificas
Anterior vigencia anterior |Contingentes la vigencia fiscal Sostenibilidad
anterior
ACEVEDO 10% 8% 0% 0% 10% % 5% 5% 15% 5% 10%
AGRADO 10% 8% 5% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
AIPE 10% 0% 10% 10% 10% % 10% 5% 15% 5% 10%
ALGECIRAS 10% 5% 10% 5% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
ALTAMIRA 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
BARAYA 10% 0% 8% 5% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
CAMPOALEGRE 10% 0% 0% 5% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
COLOMBIA 10% 0% 5% 8% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
ELIAS 9% 0% 5% 10% 8% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
GARZON 10% 0% 5% 5% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
GIGANTE 10% 8% 0% 8% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
GUADALUPE 10% 3% 8% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
HOBO 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
IQUIRA 10% 3% 8% 6% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
ISNOS 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
LA ARGENTINA 10% 8% 8% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
LA PLATA 10% 0% 0% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
NATAGA 10% 0% 0% 5% 10% 5% 10% 3% 15% 5% 10%
OPORAPA 8% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
PAICOL 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
PALERMO 10% 0% 5% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
PALESTINA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 15% 0% 0%
PITAL 10% 0% 5% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
PITALITO 10% 7% 8% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
RIVERA 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
SALADOBLANCO 10% 10% 10% 5% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
SAN AGUSTIN 10% 0% 8% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
SANTA MARIA 10% 3% 5% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
SUAZA 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
TARQUI 10% 10% 10% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
TELLO 10% 0% 8% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
TERUEL 10% 0% 5% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
TESALIA 10% 5% 0% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
TIMANA 10% 3% 8% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
VILLAVIEJA 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
YAGUARA 10% 0% 0% 0% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
DPTO. HUILA 10% 7% 10% 10% 10% 5% 10% 5% 15% 5% 10%
7odos controlarios!
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El “Informe de Resultados Fiscales de la Vigencia Anterior”, el 94.59% presentaron
un andlisis completo de esta situacion; mientras que el 2.7% les falté mayor
profundizacién y el otro 2.7% no presento esta evaluacion.

Y asi puede observarse en forma sucesiva en el cuadro anterior cada uno de los
resultados que obtuvo cada uno de los marcos fiscales de cada entidad territorial.

A continuacioén, en el siguiente cuadro se presenta los resultados histéricos en el
periodo (2010 — 2018) del cumplimiento de las anteriores variables en estas
herramientas de planificacion:

RESULTADOS EVLUACION MARCOS FISCALES DE MEDIANO PLAZO ENTIDADES TERRITORIALES MUNICIPALES Y DEPARTAMENTAL PERIODO 2010 - 2018

PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE
ENTIDAD CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO [ CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
TERRITORIAL MFMP MFMP MFMP MFMP MFMP MFMP MFMP MFMP MFMP
2010-2019 2011-2020 2012-2021 2013-2022 2014-2023 2015-2024 2016-2025 2017-2026 2018-2027
ACEVEDO 79% 62% 67% 67% 73%
AGRADO
AIPE
ALGECIRAS | 62% |
ALTAMIRA
BARAYA 83%
CAMPOALEGRE
COLOMBIA
ELIAS
GARZON
GIGANTE
GUADALUPE
HOBO

IQUIRA
ISNOS
LA ARGENTINA
LA PLATA
NATAGA
OPORAPA
PAICOL
PALERMO
PALESTINA
PITAL
PITALITO
RIVERA
SALADOBLANCO
SAN AGUSTIN
SANTA MARIA
SUAZA
TARQUI
TELLO
TERUEL
TESALIA

73%
61%

TIMANA

VILLAVIEJA
YAGUARA
DPTO DEL HUILA
Para la vigencia 2018, los criterios de evaluacion se cambiaron, razén por la cual el nivel de incumplimiento es mas notorio.
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Como se puede observar en el lapso 2013 — 2015 se presenta el mayor porcentaje
de cumplimiento en los items que deben cumplir los marcos fiscales, volviendo a
disminuir en forma considerable en los dos siguientes afios (2016 — 2017). En la
Gltima vigencia se observa el mayor incumplimiento debido a que se paso de tres
niveles en la calificacion a dos (Cumple / No Cumple) en razén a que las entidades
ya deben tener un sistema de seguimiento que les permita realizar los respectivos
ajustes a sus marcos; es decir, un sistema de seguimiento y control ya maduro.

En la siguiente tabla se muestra los resultados historicos:

COMPORTAMIENTO HISTORICO MARCOS FISCALES DE MEDIANO PLAZO
PERIODO 2010 - 2018

CALIFICACION 2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018
CUMPLE 25 25 15 33 33 6 6 6 9
CUMPLE MEDIANAMENTE| 5 8 9 2 3 30 30 29
NO CUMPLE 7 4 13 2 1 1 1 2 28
TOTAL 37 37 37 37 37 37 37 37 37

Gréficamente se refleja de la siguiente forma:

APLICACION HISTORICA MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
PERIODO 2010 -2018

2013 2014

SCUMPLE MEDIANAMENTE

Ademas de su elaboracién, la aplicacién de esta herramienta en la elaboracion de
los presupuestos en cada una de las entidades es lo fundamental, ya que sin su
aplicacion este se convierte en un documento mas elaborado para dar
cumplimiento a la norma.

Para ello se cotejaron los valores calculados en los marcos fiscales de cada
entidad con las sumas iniciales de sus presupuestos, dando un rango de diez (10)
puntos porcentuales (hacia atrds o hacia adelante) sobre el cien por ciento de
aplicacién del marco.

7odos controlamos/!
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De esta forma, se tiene que el 56.76% de las entidades dan aplicacion total o
parcialmente a los célculos realizados en los marcos fiscales de mediano plazo; es
decir, aplican las proyecciones contenidas en los marcos a sus presupuestos.

APLICACION DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

VIGENCIA 2018
ENTIDAD VALOR VALOR PPTO. % ENTIDAD VALOR MFMP | VALOR PPTO. %
TERRITORIAL | MFMP 2018 | INICIAL 2018 | CUMP.| TERRITORIAL 2018 INICIAL 2018 | CUMP.

ACEVEDO 27.883.000.000] 27.883.017.537 OPORAPA 13.017.000.000] 13.028.237.673
AGRADO 9.632.000.000] 12.192.764.000 PAICOL 8.901.000.000f  7.303.716.315
AIPE 17.411.000.000] 17.765.745.550 PALERMO 35.852.000.000] 27.413.604.350
ALGECIRAS 23.937.000.000] 22.126.590.807 PALESTINA 17.274.000.000] 12.168.330.780,
ALTAMIRA 6.805.000.000f 4.615.573.551 PITAL 14.617.000.000] 13.068.575.927,
BARAYA 11.137.000.000] 12.229.408.397 PITALITO 188.748.000.000] 173.927.934.995
CAMPOALEGRE | 27.039.000.000] 27.499.645.691 RIVERA 23.288.000.000] 19.075.246.689
COLOMBIA 15.070.294.000] 10.920.745.975 SALADOBLANCO 13.430.000.000] 13.332.785.040,
ELIAS 7.462.000.000] 4.777.962.987 SAN AGUSTIN 31.935.000.000] 31.934.545.326
GARZON 68.689.000.000] 60.945.055.804 SANTA MARIA 12.009.000.000] 11.402.990.920
GIGANTE 24.487.000.000 23.483.305.472 SUAZA 21.868.000.000] 19.232.618.631
GUADALUPE 18.387.000.000] 18.256.608.091 TARQUI 17.431.000.000] 16.372.800.000,

HOBO 8.330.000.000] 9.068.751.021 TELLO 18.548.000.000] 13.779.297.550
IQUIRA 10.873.000.000] 11.154.000.000 TERUEL 12.668.000.000]  8.705.718.780,
ISNOS 28.394.000.000 26.097.905.617 TESALIA 9.810.000.000]  9.371.964.340
LA ARGENTINA | 16.230.000.000] 14.366.629.266 TIMANA 21.249.000.000] 20.912.279.103

LA PLATA 55.630.000.000] 47.050.415.277 VILLAVIEJA 8.554.000.000f  8.792.105.832,
NATAGA 7.941.000.000] 7.588.402.459 YAGUARA 14.777.000.000] 12.756.573.935
DEPARTAMENTO| 548.982.000.000] 548.982.453.746

Convenciones

290 = CUMPLE
< 89,9 = NO CUMPLE

Contrario a lo que sucede con el restante 43.24% para los cuales los marcos
fiscales no son tenidos en cuenta para las proyecciones presupuestales.

Es importante destacar las administraciones de los Municipios de Acevedo,
Oporapa y San Agustin los cuales hacen uso total de esta herramienta como lo
hace la administracion central departamental.

1.5 GESTION EN LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEGUN LA LEY 617
DE 2000

La ley de racionalizacién del gasto publico o Ley 617 de 2000 en su articulo
segundo que modifica la Ley 136 de 1994 en su articulo sexto en lo referente a la
categorizacion de los distritos y municipios, los cuales quedan clasificados en
categoria especial mas seis categorias mas (de la primera a la sexta).

En el articulo sexto la norma en mencion establece asimismo el valor maximo de
gastos de funcionamiento que pueden incurrir los municipios, teniendo en cuenta
los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion. De esta forma, para la categoria
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sexta (donde estan clasificados todos los municipios del Departamento del Huila),
el monto méximo de gastos de funcionamiento como proporcion de los ingresos
mencionados es del 80%.

Teniendo en cuenta esta disposicion, la Contraloria Departamental del Huila
realiza seguimiento a su cumplimiento, del cual se pudo establecer la siguiente
situacion:

CUMPLIMIENTO DE LOS TOPES DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOS

MUNICIPIOS
VIGENCIA 2018

MUNICIPIO

LIMITE
LEY 617

ACEVEDO

AGRADO

AIPE

ALGECIRAS

ALTAMIRA

BARAYA

CAMPOALEGRE

COLOMBIA

ELIAS

GARZON

80%

% EJECUT.

MUNICIPIO

LIMITE
LEY 617

% EJECUT.

OPORAPA

PALESTINA

PITALITO

SALADOBLANCO

SAN AGUSTIN
SANTA MARIA

80%

GIGANTE
GUADALUPE
HOBO

IQUIRA

ISNOS

LA ARGENTINA
LA PLATA
NATAGA
Convenciones:
>80

=70

=70

TESALIA

VILLAVIEJA

.

|

De conformidad a las convenciones establecidas, el resultado anterior se puede
clasificar en tres grupos: el primero de ellos compuesto por el 91.7% de los
ordenadores del gasto quienes dieron cumplimiento a lo establecido por la
normatividad de austeridad del gasto en porcentajes que van del 32.0% al 68.0%,
el segundo que esta constituido por el 5.6% y que a pesar de estar cumpliendo
con lo establecido por la ley se encuentran en un intervalo de riesgo alto; y el
restante 2.8% que lo conforma la administraciéon de Garzén la cual fue la Unica

gue no cumplié con los topes estipulados en la ley y los sobrepasé alcanzando el
86.0%.

En la siguiente grafica puede observarse la situacion analizada:
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Es importante resaltar la gestibn de las administraciones de los Municipios de
Paicol, Palermo y Suaza quienes en la presente vigencia fueron los que destinaron
la menor cantidad de recursos financieros para la financiacion de los gastos de
funcionamiento, en porcentajes que se encuentran entre el 32.0% y el 36.0% de
los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién, lo que les da mas oportunidad de
realizar mayores inversiones en el sector social y alcanzar las metas propuestas
en sus planes de desarrollo.

2. RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA MUNICIPAL

En desarrollo de este apartado, se analizara la situacion financiera que presentan
las entidades municipales al finalizar la vigencia fiscal en sus principales cuentas,
para luego evaluar por separado cada una de estas cuentas con sus respectivas
subcuentas. Para ello, se tomaran los datos registrados en los Estados de la
Situacion financiera de cada uno de ellos, no sin antes aclarar que en la presente
evaluacion puede presentarse grandes diferencias comparado con los mismos de
la vigencia anterior, debido a que en la presente se aplico la nueva metodologia de
registro contable adoptadas por el gobierno nacional (NIIF) y de obligatorio
cumplimiento para todas las entidades del estado.

Todos controfarios!
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SITUACION MUNICIPAL DE LOS ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO

VIGENCIA 2018

VALORES EN PESOS $

MUNICIPIO ACTIVOS 1% PASIVOS 2% PATRIMONIO 3%
ACEVEDO 535.424.732.115] 17,6 27.689.786.721| 6,7 507.734.945.394] 19,3
AGRADO 49.438.052.913] 1,6 4.355.516.370| 1,0 45.082.536.543|] 1,7
AIPE 217.970.968.487 7,2 10.843.452.960] 2,6 207.127.515.527) 7,9
ALGECIRAS 32.987.903.739 1,1 13.594.815.348| 3,3 19.393.088.391] O,7
ALTAMIRA 10.898.273.633 0,4 2.775.007.917] 0,7 8.123.265.716] 0,3
BARAYA 29.874.754.886 1,0 9.951.528.196| 2,4 19.923.226.690] 0,8
CAMPOALEGRE 46.332.167.492 1,5 13.374.910.076| 3,2 32.957.257.416] 1,3
COLOMBIA 25.196.644.822] 0,8 2.513.389.516] 0,6 22.683.255.306] 0,9
ELIAS 12.297.677.041 0,4 1.585.826.249] 0,4 10.711.850.792] 0,4
GARZON 102.745.141.860| 3,4 42.242.830.496| 10,2 60.502.311.364] 2,3
GIGANTE 43.873.776.288] 1,4 9.244.192.979] 2,2 34.629.583.309] 1,3
GUADALUPE 45.739.147.348 1,5 8.794.108.096| 2,1 36.945.039.252 1,4
HOBO 16.377.850.266 0,5 1.025.633.368] O,2 15.352.216.898] O,6
IQUIRA 25.225.243.500] 0,8 5.441.468.699] 1,3 19.783.774.801] 0,8
ISNOS 53.379.687.235| 1,8 8.193.030.400| 2,0 45.186.656.835 1,7
LA ARGENTINA 46.988.621.049 1,5 6.860.835.924| 1,6 40.127.785.125 1,5
LA PLATA 98.370.887.578| 3,2 21.748.773.655] 5,2 76.622.113.923] 2,9
NATAGA 19.029.598.175 0,6 3.066.275.722| 0,7 15.963.322.453] 0,6
OPORAPA 22.746.973.103 0,7 6.128.163.082| 1,5 16.618.810.021] O,6
PAICOL 17.219.803.804] 0,6 5.175.387.304] 1,2 12.044.416.500] O,5
PALERMO 85.494.110.724] 2,8 17.287.597.723| 4,2 68.206.513.001] 2,6
PALESTINA 37.230.590.500| 1,2 5.546.199.219| 1,3 31.684.391.281 1,2
PITAL 18.468.895.139] 0,6 5.813.165.633| 1,4 12.655.729.506] O,5
PITALITO 318.783.637.341] 10,5 60.766.331.884| 14,6 258.017.305.457] 9,8
RIVERA 98.175.705.461 3,2 36.495.729.099] 8,8 61.679.976.362] 2,3
SALADOBLANCO 20.187.824.568] 0,7 3.380.509.891] 0,8 16.807.314.677] 0,6
SAN AGUSTIN 631.604.359.075] 20,8 8.955.723.141| 2,2 622.648.635.934] 23,7
SANTA MARIA 49.812.345.000 1,6 5.169.120.000| 1,2 44.643.225.000] 1,7
SUAZA 42.726.547.273 1,4 9.386.146.816] 2,3 33.340.400.457 1,3
TARQUI 33.349.386.993 1,1 9.753.340.199| 2,3 23.596.046.794] O,9
TELLO 24.133.770.645 0,8 9.527.764.740| 2,3 14.606.005.905] O,6
TERUEL 17.658.483.642] 0,6 8.276.345.282] 2,0 9.382.138.360] 0,4
TESALIA 31.049.399.756 1,0 6.136.246.269| 1,5 24.913.153.487] O,9
TIMANA 31.662.166.640| 1,0 3.292.789.493| 0,8 28.369.377.147] 1,1
VILLAVIEJA 16.758.895.309] 0,6 9.965.571.954] 2,4 6.793.323.355] 0,3
YAGUARA 131.801.501.609 4,3 11.815.803.892| 2,8 119.985.697.717] 4,6

TOTAL 3.041.015.525.009] 100,0] 416.173.318.313| 100,0| 2.624.842.206.696| 100,0|

1% :
2% :

Participacion de cada uno de los municipios en el total activo
Participacién de cada uno de los municipios en el total pasivo

3% : Participacion de cada uno de los municipios en el total patrimonio

Al finalizar el periodo fiscal las treinta y seis entidades territoriales municipales
registran en sus estados la suma de $3,04 billones, presentando un crecimiento
por valor de $971.444,5 millones, cifra que representa el 46.9% con respecto a la
vigencia anterior. Este resultado se debe en gran medida a los ajustes en las
cuentas en aplicacion de la nueva normatividad contable.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el 8.3% de las administraciones
gue corresponde a los Municipios de Acevedo, Pitalito y San Agustin muestran
que la participacion en el total del Activo es superior al 10.0% (17.6%, 10.5% y
20.8% respectivamente), contrario a lo que sucede con la gran mayoria de ellas
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(91.7%) en donde su contribucion es inferior a los anteriores ubicandose en
porcentajes entre el 0.4% y el 7.2%, como se observa en la siguiente grafica:

2.0

20,0

15,0

5.0

*89858s88s853s

B e

La cuenta Pasivos asciende a la suma de $416.173,3 millones, con un incremento
del 6.9% frente al valor del periodo anterior, lo que en valores absolutos alcanza
los $26.955,5 millones. Como se puede analizar, esta cuenta no tuvo un cambio
importante frente a su registro anterior.

PARTICIPACION PORCENTUAL MUNICIPAL EN EL TOTAL PASIVOS
VIGENCIA 2018
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Al analizar las participaciones de cada entidad dentro de su totalidad por este
concepto, se observa que el 5.5% (Municipios de Garzén y Pitalito) son quienes
tienen las mayores representaciones, entretanto que el restante 94.5% poseen las
menores variaciones y dentro de ellos sobresalen los Municipios de Hobo, Elias,
Colombia, Altamira, Nataga, Saladoblanco y Timana con porcentajes menores al
1.0%.

Al analizar comparativamente el saldo de esta cuenta con los Activos de cada una
de las entidades, puede observarse que es posible evaluar esta situacion a partir
de cuatro grupos: el primero de ellos es aquel en que sus activos no se
encuentran tan seriamente comprometidos y corresponde al 16.7% de ellos entre
los que sobresale el Municipio de Saladoblanco con el menor valor (1.4%).

El segundo estd integrado por el 36.1% de estas entidades territoriales en los
cuales dicha relacion es un poco mas notoria en un intervalo que va del 10.0% al
20.2%; sin embargo, no presentan una situaciébn que ponga en peligro su
estabilidad econémica.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PASIVO EN EL ACTIVO MUNICIPAL
VIGENCIA 2018
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Los dos siguientes conjuntos son los que muestran que esta proporcion tiene
mayor importancia por cuanto supera los porcentajes anteriormente descritos: con
una trascendencia relativa que va del 21.1% hasta el 39.5% estan el 36.1% de los
municipios y la ultima agrupacion de ellos corresponde al 11.1% en los cuales el
nivel influencia de los pasivos es superior de los descritos, lo que puede poner en
peligro en un momento determinado su estabilidad econémica, ellos son Garzon,
Algeciras, Teruel y Villavieja con porcentajes del 41.1%, 41.2%, 46.9% y 59.2%
correspondientemente.
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El Patrimonio alcanzo los $2,62 billones, mostrando crecimiento del 56.2% con
respecto a la vigencia anterior, porcentaje que en pesos equivalen a $944.489,0
millones, actividad que al igual que la primera cuenta tiene gran influencia la
aplicacion de la nueva normatividad.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PATRIMONIO MUNICIPAL EN EL GRAN TOTAL VIGENCIA
2018

Sdlo las administraciones de Acevedo y San Agustin que representan el 5.5% de
la totalidad de estas entidades, tienen una participacion mayor al 10.0% (19.3% y
23.7% correspondientemente), mientras que la participacion de los demas varia
entre el 0.3% (Yaguard) y el 9.8% (Pitalito). El 47.2% de los municipios registran
porcentajes de contribucion menor al 1.0%.

Al realizar una evaluacidn mas en detalle de las anteriores cuentas contables, se
puede obtener las siguientes precisiones:

La subcuenta de Activo Corriente registra un valor de $504.563,6 millones con una
variacion positiva del 20.7% con su homdlogo del periodo anterior, siendo el
16.6% del Total Activo Municipal. En este quienes sientan los mayores registros
son los Municipios de Acevedo, Aipe, Garzon, Gigante, La Plata, Palermo, Pitalito,
Rivera y Yaguara con valores que van desde $20.634,3 millones hasta los
$54.820,9 millones, asi mismo, ostentan las mayores contribuciones en el total de
esta cuenta.

Los entes territoriales municipales de Agrado, Campoalegre, Isnos, Oporapa,
Palestina, San Agustin y Suaza muestran saldos en esta cuenta que van desde
los $10.239,2 millones hasta los $17.589,0 millones. El restante 55.6% de los
municipios ostentan remanentes inferiores a estos, los cuales van desde los
$2.737,1 millones hasta los $9.939,1 millones.
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DETALLE DE ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO MUNICIPALES

VIGENCIA 2018
PESOS §
MUNICIPIO ACTIVOCTE. | ACTIVONOCTE. | 1% | 2% | PASIVOCTE. | 3% | PASIVOALP. | 4% | PATRIMONIO | 5% |EXCEDEN.EJERC.| 6%
ACEVEDO 33.533.341.991] 501.891.390.124] 6,3 | 93,7 [ 21.471.027.952 4,0 | 6.218.758.769| 12 | 503.329.186.834| 94,0 | 4.405.758.560 0,8
AGRADO 10.852.641.342(  38.585.41L.571f 22,0 | 780 | 4.355.516.370 838 0| 00 | 40.467.878.908 819 | 4.614.657.635 9,3
AIPE 48.464.816.602] 169.506.151.886| 22,2 | 77,8 | 6.687.410.869] 31 | 4.156.042.091 19 | 205304.037.235 94,2 | 1823478292 08
ALGECIRAS 6.591.847.253|  26.396.056.486] 20,0 | 80,0 | 1.001.071.792] 3,0 | 12.593.743.556] 38,2 | 19.650.323.363| 59,6 -257.234.972| 0,8
ALTAMIRA 2737.158592]  8.161.115.041 251 | 749 274.400.726] 2,5 | 2.500.607.191 22,9 7.915.756.188| 72,6 207.509.528 1,9
BARAYA 4.617.808.962[  25.256.945.924 155 | 845 | 1.971.531.343] 6,6 [ 7.979.996.853| 26,7 | 19.399.170.187] 64,9 524.056.503 1,8
CAMPOALEGRE | 17.589.095.551]  28.743.071.941] 38,0 | 62,0 | 8.601.658.438| 186| 4.773.251.638| 10,3 | 31.748.816.692f 68,5 | 1.208.440.724] 2,6
COLOMBIA 4.530.052.715(  20.666.592.107| 18,0 | 82,0 855.233.440 34 | 1.658.156.076| 6,6 | 22.497.888.221| 893 185.367.085| 0,7
ELIAS 3.295.456.820(  9.002.220.221f 26,8 | 73,2 | 1.585.826.249| 12,9 0 00 | 10.378535.815 844 333314977 2,7
GARZON 20.634.388.787]  82.110.753.073| 20,1 | 79,9 [ 3.343.910.944f 3,3 | 38.898.919.552f 37,9 | 55.474.659.755| 54,0 | 5.027.651.609 4,9
GIGANTE 21.637.596.085]  22.236.180.203] 49,3 | 50,7 [ 9.244.192.979 21,1 0f 00 | 36.217.775.676 82,5| -1.588.192.367| -3,6
GUADALUPE 9.939.182.069)  35.799.965.279 21,7 | 783 | 2.274.607.481] 50 [ 6.519.500.615 14,3 | 34.507.171.899] 754 | 2.437.867.353| 53
HOBO 6.570.928.198)  9.806.922.068 40,1 | 59,9 548.683.126] 34 476.950.242 2,9 | 15.026.494.380] 91,7 325.722.518| 2,0
IQUIRA 7.245475319]  17.979.768.181f 287 | 713 906.352.892| 3,6 | 4.535.115.807) 180 | 16.776.284.411] 66,5 | 3.007.490.390| 119
ISNOS 13.862.960.428]  39.516.726.807| 26,0 | 740 | 1786.864.649 3,3 | 6.406.165.751| 12,0 | 44.034.149.537) 82,5 1.152.507.298( 2,2
LA ARGENTINA 9.232.896.503]  37.755.724.546] 19,6 | 80,4 631.276.794] 13 | 6.229.559.130| 133 | 37.329.797.735 794 | 2.797.987.390| 6,0
LAPLATA 22.274.040.689]  76.096.846.889] 22,6 | 77,4 | 5.907.127.18Y 6,0 | 15.841.646.474f 161 | 73.650.395.496| 749 | 2.971.718427( 3,0
NATAGA 3.042.82358)  15.986.774.594 16,0 | 84,0 | 1.019.613.827| 54 | 2.046.661.895 10,8 | 15.467.160.784| 813 496.161.669 2,6
OPORAPA 10.927.730.729]  11.819.242.374] 480 | 520 | 1.323.653.066 58 | 4.804.510.016| 21,1 | 18.437.808.520 81,1 | -1.818.998.499| -8,0
PAICOL 3.151.696.149|  14.068.107.655| 183 | 817 740.600.541) 43 | 4.434.786.763| 258 | 11.890.385.654| 69,1 154.030.846| 0,9
PALERMO 37.843.664.914]  47.650.445.8101 44,3 | 557 | 3.012.497.659| 3,5 | 14.275.100.064] 16,7 | 54.851.008.400 64,2 [ 13.355.504.601| 15,6
PALESTINA 10.506.817.742[  26.723.772.758| 282 | 71,8 | 3509.650.325( 94 | 2.036.548894| 55 | 28.266.161.046 759 | 3418.230.235 9,2
PITAL 6.598.956.708]  11.869.938.431f 357 | 64,3 | 5.813.165.633| 31,5 0 00 | 11.875.643.453| 643 780.086.053| 4,2
PITALITO 54.820.908.110] 263.962.729.231] 17,2 | 82,8 | 19.880.912.325( 6,2 | 40.885.419.559| 12,8 | 257.076.962.183] 80,6 940.343.274) 0,3
RIVERA 21.576.249.328]  76.599.456.133] 22,0 | 780 | 36.495.729.099 37,2 0 00 | 59.027.222.432] 60,1 | 2.652.753.930 2,7
SALADOBLANCO| 4.827.404.779]  15.360.419.789 239 | 76,1 | 1.606.029.549] 8,0 | 1774.480.342| 88 | 16.893.641.714| 837 -86.327.037| -0,4
SAN AGUSTIN 12.385.301.207| 619.219.057.868] 2,0 | 980 | 7.330.267.057| 1,2 | 1625.456.084 03 | 619.519.472.782 93,1 | 3.129.163.152f 0,5
SANTA MARIA 5.841.850.000(  43.970.495.000{ 11,7 | 88,3 | 2.003.490.000| 4,0 [ 3.165.630.000] 6,4 | 44.113.846.000] 836 529.379.000] 1,1
SUAZA 10.239.265.488  32.487.281.785 24,0 | 76,0 | 3.030.395.943| 7,1 | 6.355.750.873| 14,9 | 29.843.877.063| 69,8 | 3.496.523.394( 82
TARQUI 6.688.816.187|  26.660.570.806] 20,1 | 79,9 | 1.169.388.459| 35 [ 8.583.951.740 25,7 | 23.085.194.675| 69,2 510.852.119] 15
TELLO 7.850.260.188  16.283.510.457| 32,5 | 67,5 | 1.508.176.285 6,2 | 8.019.588.455| 332 | 12.724.481.064] 52,7 | 1.881524.841| 7,8
TERUEL 5.903.101.410[ 11.755.382.232 334 | 66,6 | 2434319.964] 13,8 5.842.025.318) 331 8.330.604.694 47,2 | 1.042.533.666 59
TESALIA 4300.538.402{  26.748.861.354 13,9 | 86,1 792.889.505| 2,6 | 5.343.356.764| 17,2 | 19.439.705.984 62,6 | 5.473.447.503| 17,6
TIMANA 6.244.854.239[  25.417.312.401f 19,7 | 803 917.055.576] 2,9 | 2.375.733.917] 7,5 | 28.236.482.930] 89,2 132.894.217] 04
VILLAVIEIA 8.605.151.804f  8.153.743.505( 51,3 | 487 | 3.100.888.122| 185 6.864.683.832| 41,0 6.422.703.820[ 383 370.619.535| 2,2
YAGUARA 39.598.534.594]  92.202.967.015| 30,0 | 70,0 [ 11.099.019.147| 84 716.784.745] 0,5 | 109.619.018.046] 832 | 10.366.679.671| 7,9
TOTAL 504.563.613.465( 2.536.451.911.545 16,6 | 83,4 | 178.234.435.307| 59 (237.938.883.006] 7,8 |2.548.838.703.576| 83,8 | 76.003.503.120 2,5
FUENTE: Balances municipales 2018
1%y 2% : Porcentajes correspondientes a cada cuenta frente al Total de Activos
3%, 4%, 5%y 6% : Porcentajes de cada cuenta frente al Total de Pasivos
7odos controlamos?
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En forma gréfica el anterior analisis se observa de la siguiente forma:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL ACTIVO CORRIENTE SOBRE EL TOTAL ACTIVO

60,0 MUNICIPAL VIGENCIA 2018
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De esta cuenta se puede analizar igualmente indice de Capacidad de Pago de
cada una de estas entidades, el cual se origina a partir de la relaciéon entre esta
cuenta y el Pasivo Corriente.

CAPACIDAD DE PAGO MUNICIPAL (RAZON CORRIENTE)
VIGENCIA 2018

municipio | CAPACIDADT  unicipio | CAPACIDAD
DE PAGO DE PAGO
LA ARGENTINA 14,6 YAGUARA 3,6
PALERMO 12,6 SUAZA 3,4
HOBO 12,0 SAN AGUSTIN 3,0
ALTAMIRA 10,0 PALESTINA 3,0
OPORAPA 8,3 NATAGA 3,0
IQUIRA 8,0 SANTA MARIA 2,9
ISNOS 7,8 VILLAVIEJA 2,8
AIPE 7,2 PITALITO 2,8
TIMANA 6,8 AGRADO 2,5
ALGECIRAS 6,6 TERUEL 2,4
GARZON 6,2 BARAYA 2,3
TARQUI 5,7 GIGANTE 2,3
TESALIA 5,4 ELIAS 2,1
COLOMBIA 5,3 CAMPOALEGRE 2,0
TELLO 5,2 SALADOBLANCO 1,7
GUADALUPE 4,4 ACEVEDO 1,6
PAICOL 4,3 PITAL 1,1
LA PLATA 3,8 RIVERA 0,6
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De conformidad con el resultado del cuadro anterior, estas entidades se pueden
agrupar en cinco tipos: el primero de ellas que esta compuesto por el 11.1% son
las que muestran una amplia capacidad financiera ya que sus Activos corrientes
superan en més de diez veces a los Pasivos, lo que los ubica en una posicion muy
favorable frente al total de ellas, por cuanto no tienen ningun problema para
cancelar sus obligaciones a corto plazo.

El segundo conjunto es aquel que esta conformado por el 30.6% de los municipios
en los cuales la relacion anterior sigue siendo muy ventajosa, aunque su valor
disminuye en un intervalo que va de 8.3 veces a 5.2 veces.

CAPACIDAD DE PAGO MUNICIPAL
VIGENCIA 2018

El tercero esta compuesto por el 47.2% en cuyo factor posee un margen gue va
del 4.4 veces al 2.0 veces, lo que los ubica en una situacién financiera aun
cémoda para los administradores de turno. El siguiente grupo esta compuesto por
el 8.3% y son Saladoblanco, Acevedo y Pital los cuales guardan una relacién de 1:
7al: 1 osea que el saldo de sus Activos Corrientes aun es suficiente para
cancelar oportunamente sus deudas corrientes.

No sucede lo mismos con el Municipio de Rivera quien queda en el ultimo lugar
por tener la menor proporcion de este activo frente al pasivo, lo que evidencia un
posible problema financiero en el corto plazo debido a que son mayores las
cuentas por pagar que el efectivo que tiene en sus arcas.

En lo que respecta a la subcuenta del Activo No Corriente que segun su registro
es la principal subcuenta del Activo por cuanto presenta un promedio del 83.17% y
exhibe un valor de $2,53 billones, que comparativamente con su saldo anterior fue
Incrementada en el 53.5% que en valores absolutos son $884.797,0 millones.

Todos controfarios!

e ——

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 88



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

2L

D) f‘ Contraloria

Departamental del Huila

"‘u

NG

150 S001

e

N lconiec

51081

Los porcentajes de contribucion mayores al 80.0% se encuentran en el 33.9% de
los municipios, siendo entre ellos San Agustin y Acevedo los que tienen el mas
alto nivel de esta cuenta con el 98.0% y 93.7% respectivamente.

PARTICIPACION DEL ACTIVO NO CORRIENTE EN L TOTAL ACTIVO MUNICIPAL
VIGENCIA 2018

En sentido contrario se encuentran el 66.1% para los cuales la contribucion de
esta subcuenta es inferior y en mayor proporcion en Gigante, Oporapa y Villavieja
quienes registran los menores porcentajes con 50.7%, 52.0% y 48.7%.

2.2 PASIVOS

En lo correspondiente a las subcuentas del Pasivo y entre ellas el Pasivo Corriente
el cual presenta un valor de $178.234,4 millones con un crecimiento del 34.9% en
referencia al saldo anterior, tiene una media de participacion del 5.9%, con mayor
concentracion en el 5.6% de los entes (Pital y Rivera) donde su influencia se
encuentra entre el 31.5% y el 37.2%. Otro grupo conformado por el 14.1% de los
municipios registran porcentajes que se encuentran en un intervalo del 12.9% al
21.1%.

El conjunto mayoritario de estos entes el cual estd conformado por el 80.3%, estos
pasivos tienen menor participacion con porcentajes que van desde los 1.2% (San
Agustin) hasta los 9.4% (Palestina). Es crucial sefialar que los Municipios de La
Argentina, Altamira, Tesalia y Timana son los que conservan los menores indices
de participacion en esta subcuenta.

Al confrontar esta cuenta con los Activos Corrientes y evaluar su nivel de
influencia, se tiene la siguiente situacion:

7odos controlamos?
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ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES MUNICIPALES

VIGENCIA 2018
PESOS $
MUNICIPIO ACTIVOCTE. | PASIVOCTE. | % MUNICIPIO ACTIVOCTE. | PASIVOCTE. %

ACEVEDO 33.533.341.991) 21.471.027.952| 64,0 |OPORAPA 10.927.730.729]  1.323.653.066] 12,1
AGRADO 10.852.641.342f  4.355.516.370] 40,1 |PAICOL 3.151.696.149]  740.600.541] 23,5
AIPE 48.464.816.602]  6.687.410.869| 13,8 |PALERMO 37.843.664.914]  3.012.497.659] 8,0
ALGECIRAS 6.591.847.253] 1.001.071.792] 15,2 |PALESTINA 10.506.817.742] ~ 3.509.650.325( 33,4
ALTAMIRA 2.737.158.592)  274.400.726] 10,0 |PITAL 6.598.956.708]  5.813.165.633] 88,1
BARAYA 4.617.808.962] 1.971.531.343| 42,7 |PITALITO 54.820.908.110] 19.880.912.325 36,3
CAMPOALEGRE | 17.589.095.551] 8.601.658.438] 48,9 [RIVERA 21.576.249.328| 36.495.729.099| 169,1
COLOMBIA 4,530.052.715]  855.233.440| 18,9 |SALADOBLANCO 4.827.404.779]  1.606.029.549] 33,3
ELIAS 3.295.456.820|  1.585.826.249| 48,1 |SAN AGUSTIN 12.385.301.207}  7.330.267.057| 59,2
GARZON 20.634.388.787| 3.343.910.944] 16,2 [SANTA MARIA 5.841.850.000]  2.003.490.000] 34,3
GIGANTE 21.637.596.085]  9.244.192.979 42,7 |SUAZA 10.239.265.488]  3.030.395.943 29,6
GUADALUPE 9.939.182.069] 2.274.607.481| 22,9 |TARQUI 6.688.816.187]  1.169.388.459] 17,5
HOBO 6.570.928.198]  548.683.126] 84 [TELLO 7.850.260.188]  1.508.176.285( 19,2
IQUIRA 7.245.475.319]  906.352.892 12,5 [TERUEL 5.903.101.410] 2.434.319.964| 41,2
ISNOS 13.862.960.428  1.786.864.649] 12,9 |TESALIA 4.300.538.402]  792.889.505] 184
LA ARGENTINA 9.232.896.503]  631.276.794] 6,38 [TIMANA 6.244.854.239]  917.055.576] 14,7
LA PLATA 22.274.040.689] 5.907.127.181] 26,5 |VILLAVIEJA 8.605.151.804]  3.100.888.122| 36,0
NATAGA 3.042.823.581|  1.019.613.827| 33,5 |YAGUARA 39.598.534.594] 11.099.019.147] 28,0

El Municipio de Rivera tiene un gran problema financiero a corto plazo, ya que sus
Pasivos Corrientes superan ampliamente los Activos Corrientes (169.1%), lo que
le impide a la administracibn municipal desarrollar su gestion eficiente y
eficazmente en cumplimiento de su misién constitucional; situacibn que de no
corregirse puede provocar desfinanciamiento total de la administracion y un
posible programa de reestructuracion de pasivos.

Situacion no tan critica pero si muy similar la presentan Acevedo, Pital y San
Agustin en donde el saldo de esta cuenta arroja un porcentaje del 64.0%, 88.1% y
59.2% respectivamente. Con menor influencia, pero con importancia relativa estan
las finanzas de los Municipios de Agrado, Baraya, Campoalegre, Elias, Gigante y
Teruel en los cuales esta proporcion se encuentra entre el 40.1% y el 48.9%.

En los demas entes el cumplimiento de sus acciones no se ven tan
comprometidas por cuanto esta relacion no tiene el alcance de los anteriores,
razon por la cual pueden desarrollar su gestion sin tantas restricciones financieras,
como es el caso de Hobo, La Argentina y Palermo cuyas proporciones son
inferiores al 10.0%.
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En la siguiente gréafica se refleja el resultado de la relacion financiera de los entes
municipales con sus obligaciones corrientes:

PARTICIPACION DE LOS PASIVOS CORRIENTES EN LOS ACTIVOS
CORRIENTES MUNICIPALES VIGENCIA 2018

La siguiente cuenta menor es la denominada Pasivo a Largo Plazo, la cual registra
saldo por valor de $237.938,8 millones, reflejando una importante disminucion del
7.5% con respecto al mismo de la vigencia anterior. Muestra un promedio de
aportacion del 7.8% en donde los Municipios de Algeciras, Altamira, Baraya,
Garzon, Oporapa, Paicol, Tarqui, Tello, Teruel y Villavieja son quienes reflejan los
mayores porcentajes que superan el 20.0% hasta el 41.0%, haciendo parte de
aquellos (27.8%) en donde su indice es superior al 20.0%.

PARTICIPACION PORCENTUAL FASIVO A LARGO PLAZO DENTRO DEL TOTAL MUNICIPAL
PASIVO + PATRIMONIO VIGENCIA 2018

El siguiente de los conjuntos esta formado por el 25.0% (9 municipios) de aquellos
en donde el porcentaje de esta cuenta es superior al 11.0% pero menor al 20.0%.
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Estos dos primeros conglomerados son los que tienen en sus haberes los mas
altos niveles de estos pasivos; contrario al siguiente grupo en el cual estas
obligaciones tienen un nivel de representatividad en un intervalo del 0.3% al 10.8%
en donde Saladoblanco posee la menor proporcion e Isnos el mayor.

Las ultimas entidades que son los Municipios de Agrado, Elias, Gigante, Pital y
Rivera que forman el restante 13.9% son las que no presentan saldo; es decir que
poseen una ventaja comparativa muy importante ya que no tienen que destinar
recursos para cubrir esta clase de obligaciones.

En el siguiente cuadro se muestra en forma clara la participacion de esta cuenta
en cada una de las obligaciones y patrimonio de la entidad.

PARTICIPACION PORCENTUAL MUNICIPAL DE LOS
PASIVOS DE LARGO PLAZO, VIGENCIA 2018

MUNICIPIO PART. % MUNICIPIO PART. %
AGRADO 0,0 PITALITO 12,8
ELIAS 0,0 LA ARGENTINA 13,3
GIGANTE 0,0 GUADALUPE 14,3
PITAL 0,0 SUAZA 14,9
RIVERA 0,0 LA PLATA 16,1
SALADOBLANCO 0,3 PALERMO 16,7
YAGUARA 0,5 TESALIA 17,2
ACEVEDO 1,2 IQUIRA 18,0
AIPE 1,9 OPORAPA 21,1
HOBO 2,9 ALTAMIRA 22,9
PALESTINA 5,5 TARQUI 25,7
STA. MARIA 6,4 PAICOL 25,8
COLOMBIA 6,6 BARAYA 26,7
TIMANA 7,5 TERUEL 33,1
S.AGUSTIN 8,8 TELLO 33,2
CAMPOALEGRE 10,3 |GARZON 37,9
NATAGA 10,8 |JALGECIRAS 38,2
ISNOS 12,0 |JVILLAVIEJA 41,0

2.3 PATRIMONIO

El Patrimonio, entendido éste como el capital social de la entidad y sus
correspondientes ajustes, alcanza un saldo de $2,54 billones, cifra que es superior
en un 56.0% al registro del afio anterior, 0 sea $914.751,1 millones, debido
fundamentalmente a la nueva organizacion de las cuentas territoriales.
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PARTICIPACION PORCENTUAL MUNICIPAL DEL
PATRIMONIO VIGENCIA 2018

MUNICIPIO PART. % MUNICIPIO PART. %
SALADOBLANCO| 98,1 |GUADALUPE 75,4
AIPE 94,2 |LAPLATA 74,9
ACEVEDO 94,0 |JALTAMIRA 72,6
HOBO 91,7 |SUAZA 69,8
COLOMBIA 89,3 |TARQUI 69,2
TIMANA 89,2 |PAICOL 69,1
STA. MARIA 88,6 |CAMPOALEGRE 68,5
ELIAS 84,4 |IQUIRA 66,5
SAN AGUSTIN 83,7 |BARAYA 64,9
YAGUARA 83,2 |PITAL 64,3
GIGANTE 82,5 |PALERMO 64,2
ISNOS 82,5 |TESALIA 62,6
AGRADO 81,9 |RIVERA 60,1
NATAGA 81,3 |JALGECIRAS 59,6
OPORAPA 81,1 |GARZON 54,0
PITALITO 80,6 |TELLO 52,7
LA ARGENTINA 79,4 |TERUEL 47,2
PALESTINA 75,9 |VILLAVIEJA 38,3

El Municipio de Saladoblanco es la entidad en donde esta partida es la que posee
el mayor porcentaje de participacion con el 98.1%, lo que hace inferir que las tres
subcuentas que hacen parte del pasivo y patrimonio tienen valores muy bajos lo
que hace que su influencia sea en el mismo sentido. Esta entidad es seguida por
Aipe, Acevedo y Hobo quienes poseen representaciones superiores al 90.0%.
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Un grupo que esta representado por el 33.3% de estas municipalidades presentan
participaciones de su patrimonio entre el 89.3% y el 80.3%, seguidos de aquellos
(13.9%) en donde este valor es menor y varia entre el 79.4% y el 72.6%. Después
de estos se observa un conjunto compuesto por el 36.1% en donde la cuantia
presenta una variacion que va desde el 69.8% hasta el 52.7%, mientras que los
altimos (Teruel y Villavieja) son quienes muestran que su patrimonio se encuentra
fuertemente comprometido por sus deudas, o sea el Pasivo Corriente y el Pasivo
de Largo Plazo.

A esta cuenta pertenece la subcuenta Excedentes Financieros, la cual refleja el
resultado final de la gestion presupuestal y financiera de cada ente territorial, que
aunque estas entidades no estdn obligadas a generar excedentes para su
sobrevivencia, tampoco debe ser un resultado negativo por cuanto estos déficits
deben cubrirse con recursos de la siguiente vigencia.

Culminada la vigencia fiscal se registra un excedente por $79.754,2 millones valor
que se disminuye en $3.578,0 millones debido a las pérdidas que presentan los
Municipios de Algeciras, Gigante, Oporapa y San Agustin. Los que obtuvieron los
resultados mas altos son Palermo y Yaguara con montos de $13.355,5 millones y
$10.366,6 millones, seguidos por Acevedo, Agrado, Garzon y Tesalia quienes
reflejan saldos que varian de los $4.405,7 millones a los $5.473,4 millones.

Al analizar la participacion de cada uno de estos productos de la gestion financiera
en las cuentas de Pasivo méas Patrimonio, puede observarse la siguiente situacion:

PARTICIPACION PORCENTUAL MUNICIPAL EN LOS
EXCEDENTES FINANCIEROS EN PASIVOS Y
PATRIMONIO VIGENCIA 2018

MUNICIPIO PART. % MUNICIPIO |PART.%
OPORAPA -8,0 |NATAGA 2,6
GIGANTE -3,6 |CAMPOALEGRE 2,6
ALGECIRAS -0,8 |RIVERA 2,7
SAN AGUSTIN -0,4 |ELIAS 2,7
PITALITO 0,3 LA PLATA 3,0
TIMANA 0,4 PITAL 4,2
SALADOBLANCO 0,5 GARZON 4,9
COLOMBIA 0,7 GUADALUPE 5,3
ACEVEDO 0,8 TERUEL 5,9
AIPE 0,8 LA ARGENTINA 6,0
PAICOL 0,9 TELLO 7,8
SANTA MARIA 1,1 YAGUARA 7,9
TARQUI 1,5 SUAZA 8,2
BARAYA 1,8 PALESTINA 9,2
ALTAMIRA 1,9 AGRADO 9,3
HOBO 2,0 IQUIRA 11,9
ISNOS 2,2 PALERMO 15,6
VILLAVIEJA 2,2 TESALIA 17,6
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De esta forma se puede clasificar en cinco grupos conformados de la siguiente
forma: el primero de ellos en donde se encuentran el 11.1% de los entes que
exhiben en sus Estados un saldo negativo y su correlacion es igualmente negativa
en porcentajes del 8.0% al 0.4%. El segundo corresponde al 19.4% cuyos
productos tienen una relacion menor al 1.0%, seguido por el tercer conjunto donde
éste se encuentra en una relacion del 1.1% al 4.9%.

Los dos ultimos aglomerados son los que poseen los mayores porcentajes de
participacion de esta cuenta los cuales van del 5.3% al 9.3% y del 11.9% al 17.6%,

PARTICIPACION PORCENTUAL SUBCUENTA EXCEDENTES FINANCIEROS EN PASIVOS Y
PATRIMONIO VIGENCIA 2018
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como se puede observar en forma gréfica:
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Puede concluirse entonces que estos resultados son el reflejo de la administracion
presupuestal que aplicé cada ordenador del gasto, es asi como el 88.9% de los
entes territoriales municipales presentan saldos financieros positivos, lo que se
convierte en ventaja comparativa frente a aquellos en donde su administracion fue
inferior y debido a ello no obtuvieron logros efectivos.

3. CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE DESARROLLO

Para dar cumplimiento a la misién constitucional y legal encomendadas a las
entidades territoriales municipales, los alcaldes de turno deben elaborar una
herramienta administrativa de caracter publico denominada plan de desarrollo,
establecida en la Ley 152 de 1994, asi como determinar las acciones de
evaluacion, seguimiento y control de dicho plan.

Estos planes son estructurados de conformidad al programa de gobierno que el
candidato haya propuesto durante su camparia, teniendo en cuenta los diversos
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sectores de inversion en donde se estableceran los diferentes programas y
proyectos que se van a desarrollar.

Su objetivo es el aseguramiento progresivo del bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. En su elaboracion, aprobacion
y ejecucion se deberd tener como criterio especial del gasto publico, el nimero de
personas con necesidades basicas insatisfechas, la poblacion y la eficiencia fiscal
y administrativa, y que este gasto tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

La norma anterior establece que estos planes deben estar conformados por una
parte general y un plan de inversiones. La primera debe contener los objetivos,
metas, estrategias y politicas en materia econdmica, social y ambiental y las
formas o medios de articulaciébn con los planes del gobierno nacional y el
departamental. El segundo incluye la proyecciéon de los recursos financieros
disponibles, la descripcion de los principales programas y subprogramas con los
objetivos y metas, los presupuestos plurianuales y los mecanismos mas idoneos
para su ejecucion.

METODOLOGIA

Para evaluar la gestion en cumplimiento de los planes plurianuales de inversiones
de los entes territoriales municipales se realizaré de la siguiente forma:

En primera medida se establecera la inversion total realizada en la vigencia en
evaluacion en cada uno de los sectores; es decir se comparara el presupuesto de
la vigencia asignado para cada uno de los sectores con el valor del plan plurianual
y Su respectiva ejecucion, haciendo ademas parangon entre el valor acumulado
del cumplimiento de cada uno de los sectores con el plan plurianual. Para esto
altimo se tomard como media anual de gestién el 25.0% al ser el periodo de
gobierno de cuatro afios y con un acumulado del 75.0% al haber transcurrido tres
periodos del presente gobierno.

En segundo término, se analizard el comportamiento de la inversién anual en cada
uno de los sectores clasificados por municipio, estableciendo como indice de
calificacién de una gestion satisfactoria un rango de cumplimiento del 20.0% al
30.0% con respecto al valor establecido en el Plan Plurianual de Inversiones. Asi
mismo, para la ejecucion de la meta acumulada, se establece que el rango de
cumplimiento satisfactorio debe encontrarse entre el 70.0% y el 80.0% con
respecto al mismo plan teniendo en cuenta los periodos de gobierno ya cumplidos

(3).

En el siguiente numeral se realizara la evaluacion a la gestién anual y acumulada
en la ejecucion de las metas de resultado de cada uno de los planes de desarrollo
municipales, para la cual se toma la misma metodologia que se planteé para
evaluar la gestion departamental en el capitulo anterior.
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Es importante aclarar que los resultados individuales por cada una de las
municipalidades son presentados en este informe como un anexo.

3.1 EJECUCION DE LOS PLANES PLURIANUALES DE INVERSION

El periodo de gobierno actual (2016 — 2019), los treinta y seis (36) alcaldes
municipales calcularon para ejecutar las metas de sus planes de desarrollo su
correspondiente plan plurianual de inversiones, el cual tienen como objeto
financiar todos los programas y sus proyectos. De esta forma, para este periodo
de mandato se calculd una inversion que asciende a la suma de 2.95 billones de
pesos distribuida de la siguiente forma:

Para el sector Educacion la suma de $483.973,6 millones con una participacion en
el total del 16.4%, el sector Salud con $1.5 billones y 51.5%, el Agua Potable y
Saneamiento Béasico con $181.840,9 millones y 6.2%, Deporte y Recreacion
$63.961,4 millones con 2.2%, Cultura y Turismo por $45.140,3 millones y 1.5%,
Infraestructura y Otros Servicios Publicos $49.862,8 millones y 1.7%, Vivienda
$65.338,8 millones y 2.2%, Agropecuario $35.577,7 millones que equivalen al
1.2%, Transporte y Vias $230.360,5 millones y 7.8%, Medio Ambiente y
Prevencion de Riesgo $64.066,6 millones y 2.2%, Justicia y Seguridad $30.833,7
millones y 1.0%, Promocion del Desarrollo $14.432,9 millones y 0.5%, Poblacion
Vulnerable $61.197,1 millones y 2.1%, Equipamiento y Fortalecimiento
Institucional $97.579,2 millones 3.3% y Desarrollo Comunitario con $7.340,1
millones los cuales participan con el 0.2%, tal como se puede observar en la
siguiente gréfica:

Todos controfarios!
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Para este periodo, las administraciones municipales calcularon un presupuesto
que asciende a la suma de $929.785,4 millones, o sea el 31.5% del valor total de
los planes plurianuales de inversiones. Esta suma se encuentra distribuida de la
siguiente forma:

Para el sector Educacion se asigné un total de $122.456,6 millones valor que
equivale porcentualmente 25.3% del plurianual, siendo ejecutado en $111.927,8
millones que en valores relativos asciende al 91.4% del primero y el 23.1% del
segundo. El total acumulado invertido en los tres periodos de gobierno llega a los
$350.877,6 millones o sea el 72.5% del valor plurianual.

El cumplimiento total de los planes plurianuales asciende a la suma de $2.41
billones, o sea el 81.8% de la asignacion total, lo que refiere que su cumplimiento
esta un poco por encima de la meta 6ptima; sin embargo, los sectores Vivienda,
Agropecuario, Desarrollo Empresarial y Econdmico, y
Desarrollo Comunitario reflejan el menor grado de gestion financiera al ser los
renglones de menor inversion de recursos econdémicos, en tanto que Salud,
Deporte y Recreacion, Cultura y Turismo, Infraestructura y Otros Servicios
Publicos, Medio Ambiente, Justicia y Equipamiento muestran resultados por
encima de la media de cumplimiento, siendo Educacion, Agua Potable |,
Transporte y Vias y Poblacion Vulnerable los que se encuentra dentro del intervalo
de ejecucion optimo.
MUNICIPIOS DEL HUILA

EJECUCION DEL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES MUNICIPALES POR SECTORES
VIGENCIA 2018

PLAN EJECUCION
SECTOR PLURIANUAL PRESU;’J;STADO 1% |EJECUTADO 2018 2% 3% |ACUMULADA 2016 { 4%
2016 - 2019 2018

EDUCACION 483.973.672.684]  122.456.649.284| 25,3 111.927.804.396| 91,4 | 23,1 350.877.695.823| 72,5
SALUD 1.522.723.222.624|  472.171.752.719| 31,0 469.274.081.889| 99,4 | 30,8 1.324.019.955.438| 87,0
’SELSJQOPOTABLE Y SANEAMIENTO 181.840.990.009 53.136.926.942| 29,2 43.632.781.477| 82,1 | 24,0 142.462.386.252| 78,3
DEPORTE Y RECREACION 63.961.430.297 37.349.245.836| 58,4 32.085.632.087| 85,9 | 50,2 59.202.152.292| 92,6
CULTURA Y TURISMO 45.140.347.913 17.140.060.401| 38,0 14.853.465.320| 86,7 | 32,9 40.974.528.572| 90,8
INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS 49.862.895.856 18.236.048.206| 36,6 12.848.740.937| 70,5 | 25,8 42.263.539.373| 84,8
VIVIENDA 65.338.827.844 20.803.521.953| 31,8 15.878.232.506| 76,3 | 24,3 29.784.476.786
AGROPECUARIO 35.577.799.478 5.417.190.753| 15,2 4.914.659.542| 90,7 | 13,8 14.489.001.731
TRANSPORTE Y VIAS 230.360.506.860 69.764.082.897| 30,3 56.326.882.807| 80,7 | 24,5 162.449.280.155| 70,5
MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION 64.066.666.337 25.824.759.736| 40,3 18.310.860.148| 70,9 | 28,6 55.526.221.036| 86,7
DEL RIESGO
JUSTICIA, SEGURIDAD Y
CONVIVENGIA CIUDADANA 30.833.777.060 16.558.525.521| 53,7 10.026.462.344]| 60,6 | 32,5 37.975.378.466| 123,2
DESARROLLO EMPRESARIAL Y
ECONOMICO 14.432.919.339 2.029.883.711] 14,1 1.505.237.451| 74,2 | 10,4 5.213.311.151-
POBLACION VULNERABLE 61.197.193.101 22.991.476.635| 37,6 18.944.057.747| 82,4 | 31,0 49.463.588.070| 80,8
EQUIPAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 97.579.289.161 44.621.060.569| 45,7 35.609.350.702| 79,8 | 36,5 98.042.786.904| 100,5
DESARROLLO COMUNITARIO 7.340.193.152 1.284.225.656| 17,5 1.120.465.410| 87,2 | 15,3 4.991.641.296|
TOTAL 2.954.229.731.715 929.785.410.819| 31,5 847.258.714.763| 91,1 | 28,7 2.417.735.943.345| 81,8

1% Relacion porcentual entre el presupuesto de la vigenciay el Plan Plurianual
2% Relacion porcentual entre la Ejecucién y el Presupuesto

3% Analogia entre la Ejecucién y el Plan plurianual

4% Correlacion entre la Ejecucién Acumuladay el Plan Plurianual
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Para el sector Salud se calcularon $472.171,7 millones que equivalen al 31.0% del
plan, siendo ejecutados en el 99.4% que en valores absolutos corresponden a
$469.274,0 millones y al 30.8 del proyecto total; su acumulado llega a $1,32
billones de pesos que es el 87.0% de la totalidad propuesta.

Para Agua Potable y Saneamiento Basico se estimo invertir en el afio la suma de
$53.136,9 millones que es el 29.2% del plurianual, lograndose realizar
compromisos por $43.632,7 millones para un porcentaje del 82.1% del plan anual
y el 24.0% del total; mientras que lo gastado en los tres periodos suman
$142.462,3 millones que en porcentaje es el 78.3%.

En Deporte y Recreacion se planed una inversion por $37.349,2 millones o el
58.4% del primer valor, siendo comprometidos $32.085,6 millones, es decir el
85.9% de lo estipulado para la vigencia y el 50.2% del plan. Finalizada la vigencia
alcanza un gasto de $59.2002,1 millones que es el 92.6% de su estimacion.

En Cultura y Turismo se programé recursos por $17.140,0 millones (38.0%) de los
cuales fueron utilizados $14.853,4 millones que en valores porcentuales llegan al
86.7% de afio y el 32.9% del plan, alcanzando un acumulado de $40.974,5
millones que corresponde al 90.8% del plan plurianual.

Para el sector Infraestructura y Otros Servicios Publicos se estim6 un presupuesto
de $18.236,0 millones o el 36.6% del plan de los cuales fueron comprometidos
$12.848,7 millones o sea el 70.5% de valor anual y el 25.8% del primero. La suma
de los tres periodos asciende a la suma de $42.263,5 millones o el 84.8% del
plurianual.

Todos controfarios!
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En Vivienda se estimaron recursos por $20.803,5 millones (31.8%) realizando
obligaciones por $15.878,2 millones que equivalen al 76.3% de lo planificado para
el afo y al 24.3% del primer valor. El total invertido es de $29.784,4 millones o el
45.6% del plan.

En el sector Agropecuario se ordenaron fondos por $5.417,1 millones (15.2%)
siendo ordenados gastos por $4.914,6 millones, es decir el 90.7% de su calculo y
el 13.8% del plan. Hasta este periodo se han logrado inversiones por $14.489,0
millones que son el 40.7% del plurianual.

En Transporte y Vias fueron destinados en la vigencia $69.764,0 millones que
porcentualmente representan el 30.3% del plurianual; se ejecucién fue de
$56.326,8 millones (80.7%) o el 24.5% del primer valor. La inversion a 2018
alcanza los $162.449,2 millones, visto desde otro punto de vista es el 70.5% del
plan plurianual.

En Medio Ambiente y Prevencion del Riesgo se programaron $25.824,7 millones
(40.3%) y se comprometieron $18.310,8 millones (70.9%) o el 28.6% de la
totalidad. En su tercer afio presenta una inversion total de $55.526,2 millones o el
86.7% de los programado para el periodo de gobierno.

Para el sector Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana se programé para la
vigencia un monto de $16.558,5 millones que equivale al 53.7% del plurianual,
siendo comprometidos $10.026,4 millones o sea el 60.6% de su asignacion y el
32.5 del plan. Registra una ejecucion acumulada de $37.975,3 millones que
corresponde al 123.2% del plan.

Otro de los renglones fundamentales en el desarrollo econémico de cada uno de
los municipios es el de Desarrollo Empresarial y Econémico para el cual se le
asignaron recursos por $2.029,8 millones (14.1%) de los cuales se adquirieron
compromisos por $1.505,2 millones o sea el 74.2% de lo estipulado para la
vigencia y el 10.4% del plurianual. En los tres periodos corridos se han realizado
inversiones por $5.213,3 millones lo que equivale al 36.1% del plan.

Para el de Poblacién Vulnerable fueron apropiados la suma de $22.991,4 millones
gue porcentualmente asciende al 37.6% del plan, siendo ejecutados en el 82.4% o
sea $18.944,0 millones. Culminada esta vigencia registra un gasto por $49.463,5
millones que es el 80.8% del plan plurianual.

En el de Equipamiento y Fortalecimiento Institucional fueron presupuestados
$44.621,0 millones (45.7%) de los cuales se realizaron compromisos por
$35.609,3 millones para un porcentaje de cumplimiento del 79.8% o el 36.5% del
plan. A corte de 2018 muestra una inversion de $98.042,7 millones que
porcentualmente es el 100.5% del plan.
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Por ultimo, se registra el sector Desarrollo Comunitario para el cual le fueron
destinados recursos por $1.284,2 millones (17.5%) de los cuales fueron utilizados
la suma de $1.120,4 millones que en valores relativos es el 87.2% de la
estimacion anual y el 15.3% del plan. Finalizado el periodo de gestion presenta un
total de fondos comprometidos por $4.991,6 millones (68.0%).

De todo este andlisis puede observarse lo siguiente:

El 26.7% de los sectores de inversion presentan porcentajes de cumplimiento
cercanos a la media corrida de los tres primeros periodos de gobierno (75.0%), lo
que indica que muy seguramente el valor estimado en el plan plurianual de
inversiones se lograra invertir.

En el 46.7% de los renglones registran gastos por encima de la media anterior y
hasta han sobrepasado el calculo del plan como sucede con el sector Justicia y el
de Equipamiento, lo que evidencia que puede estar ocurriendo dos situaciones: la
primera, que los calculos estipulados en el plan no fueron bien planificados, y
segunda, que los gestores municipales han realizado mayor gestion en la
consecucion de recursos.

El otro 26.7% de los sectores son aquellos en los que su ejecucion se encuentra
por debajo de la media y que si los administradores de turno no le hacen
seguimiento ni les asignan y ejecutan los fondos establecidos pata tal fin, no
alcanzaran la meta financiera estipulada.

A pesar de que los sectores Agropecuario y el de Desarrollo Empresarial y
Econdmico son los principales renglones generadores de empleo y jalonadores del
desarrollo econdmico en los municipios, la inversion realizada por los
administradores publicos de turno es muy poca, lo que no permite que la mayoria
de sus trabajadores tengan los conocimientos y la técnica necesaria para que sea
una economia de escala y no un sistema de sobrevivencia.

Gréficamente se puede observar los resultados de la gestion del plan plurianual en
la siguiente forma:

7odos controlamos?
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Al evaluar en forma mas detallada los resultados de la gestion presupuestal de
inversién cada uno de los municipios, se tiene lo siguiente:

3.1.1 Sector Educacioén

De los $483.973,6 millones establecidos en el plan plurianual de inversiones se
realizaron compromisos por $111.927,8 millones, cifra que corresponde al 23.1%
del primero. El 33.3% de los ordenadores del gasto destinaron recursos cercanos
a la media anual de inversion (25.0%); mientras que el otro 33.3% estuvo por
debajo de dicha media y el restante 33.4% lo hizo por encima. En consecuencia, el
66.7% de las administraciones no tuvieron en cuenta sus planes plurianuales.

Al analizar el valor acumulado de la ejecucion, puede observarse que asciende a
la suma de $238.949,8 millones, cifra que representa en promedio el 49.4% del
total asignado en el plan, lo que indica que su cumplimiento es muy bajo si se
confronta con el promedio de los tres periodos (75.0%).

Asi mismo puede establecerse que solamente el 16.7% de los administradores de
turno asignan y ejecutan los recursos de conformidad a la media; el 19.4% lo han
hecho por encima de ella, lo que ha traido como consecuencia que ya todos ellos
hayan logrado la meta financiera establecida, situacion que puede estar
acompafada por herramientas deficientes de planificacidon o por una gestion activa
del ordenador del gasto que ha logrado recursos importantes de financiamiento.

Jodos conttrolamnios!
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PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR EDUCACION VIGENCIA 2018

PESOS $
EJ EUCION
MUNICIPIO zﬁb‘;iﬁbﬁt‘ EJECUTADO 2018 1% ACUMULADA 2%
2016 - 2018
ACEVEDO 8.138.240.517| 2.176.430.996.0|26,7] __ 5.009.844.074 | ciel
AGRADO 2.197.000.000 765.437.142| 34,8] 1.567.155.881] 71,3
AIPE 3.229.000.000 2 123.765.139] 65,8] 6.034.095.483]186,9
ALGECIRAS 2.735.000.000 1.123.986.464] 41,1] 2.775.131.390|101,5
ALTAMIRA 4.152.290.250 364.182. 124 | 08]  1.440.331. F
BARAYA 2.687.300.000 875.009.388] 32,6] 2.144.521. 79,8
CAMPOALEGRE 1.995.000.000 1.165.062.712] 58,4] 2.502.511.
COLOMBIA 2.666.550.000 487.923.385 949.097.
ELIAS 434.483.328 349.331.060] 80,4 802.767.
GARZON 20.348.510.000 2.867.946.237 10.338.570.
GIGANTE 8.516.000.000 959.812.152 _705.870.
GUADALUPE 2.260.720.000 1.177.470.223| 52,1 .560.011.
HOBO 1.336.000.000 377.864.088] 28,3 821.
IQUIRA 3.235.510.874 725.629.175| 22,4] 1.250.622.
ISNOS 4.611.087.613 1.465.747.644] 31,8] 2.646.748.
LA ARGENTINA 3.020.092.300 1.035.743.954] 34,3] 1.577.740.
LA PLATA 12.944.000.000 3.193.881.450| 24,7] 7.383.652.
NATAGA 2.084.790.000 496.420.579) 23,8] 1.036.360.
OPORAPA 3.652.685.912 868.808.742| 23,8] 1.653.430.
PAICOL 6.917.000.000 571.809.257 1.535.837.
PALERMO 12.673.070.000 2.494.926.155 9.272.560.
PALESTINA 9.150.829.000 748.153.727 3.103.735.
PITAL 3.407.000.000 545.154.662 4.108.683.
PITALITO 319.040.500.000| 74.925.958.158| 23,5| 142.583.585.
RIVERA 2.782.900.000 851.019.716] 30,6] 2.073.446.684] 74,5
SALADOBLANCO 3.127.000.000 747.389.591] 23,9] 2.355.075.377] 75,3
SAN AGUSTIN 3.899.000.000 2.336.411.569] 59,9] 2.896.390.0390
SANTA MARIA 3.798.652.680 441.370.514 1.443.996.
SUAZA 4.416.000.000 700.284.708 > 539.378.
TARQUI 5.926.579.128 1.334.508.493| 22,5] 2.683.484.
TELLO 6.388.292.000 557.037.476 2.014.994.
TERUEL 3.407.576.000 318.766.197 1.072.796.
TESALIA 2.000.896.410 5905.714.826] 29,8] 1.216.755.
TIMANA 3.923.000.000 819.6906.963| 20,9] 2.262.825.
VILLAVIEJA 2.135.600.000 500.244.721] 23,8] 1.166.485.
YAGUARA 1.170.000.000 829.725.009] 70,9 1.473.560.008
TOTAL 483.973.672.684| 111.927.804.396] 23,1] 238.949.891.426

1%: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN
PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN
PLURINAUAL"

Otra situacion la viven aquellos que no han logrado alcanzar la media proporcional
y su cumplimiento estd4 atrasados, casos como en los Municipios de Altamira,
Colombia, Iquira, Paicol, Palestina, Santa Maria, Tello y Teruel donde su
acumulado no alcanza ni el 40.0% del valor estimado en el plan plurianual.

3.1.2 Sector Salud

De los $1,52 billones estipulados en el plan plurianual para el cuatrienio se
realizaron compromisos que ascienden en esta vigencia a $469.274,0 millones,
cifras que representa el 30.8% del primero.
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PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR SALUD VIGENCIA 2018

PESOS $
EJECUCION
MUNICIPIO \F/’ﬁbg:i\ilbill\_l EJECUTADO 2018 % ACUMULADA
2016 - 2018
ACEVEDO 68.292.960.759] 19.627.896.391,0| 28,7] 43.560.332.644)
AGRADO 19.774.000.000]  5.696.687.052] 28,8] 11.263.034.713
AIPE 33.170.000.000]  9.870.086.004] 29,8] 18.162.943.369
ALGECIRAS 52.208.000.000] 15.726.944.685| 30,1] 32.583.154.832
ALTAMIRA 6.171.928.125]  1.914.260.333] 31,0 3.655.551.550
BARAYA 17.545.960.000]  4.707.378.556| 26,8 8.744.725.630
CAMPOALEGRE 52.458.000.000] 18.422.210.787| 35,1 32.459.265.786
COLOMBIA 20.729.240.000]  5.375.889.229] 25,9 9.756.497.345
ELIAS 3.944.044.087] 2.863.182.423] 72,6 4.941.125.191
GARZON 143.173.500.000] 42.150.852.861| 29,4 77.296.529.325
GIGANTE 58.224.000.000] 14.249.883.038| 24,5] 33.001.964.533
GUADALUPE 39.337.796.000] 12.049.458.450| 30,6] 21.014.980.004]
HOBO 14.248.000.000]  4.416.020.432| 31,0 7.806.181.707
IQUIRA 24.020.219.610]  7.315.041.821] 30,5| 12.616.263.663
ISNOS 17.651.188.199| 20.744.577.860| 117,5] 34.808.104.737
LA ARGENTINA 29.015.448.120]  9.386.275.958| 32,8] 17.653.952.726
LA PLATA 132.232.000.000| 38.823.813.123| 29,4 64.471.757.718
NATAGA 14.464.080.000|  4.501.917.665| 31,1 7.768.925.581
OPORAPA 27.463.955.571]  8.144.829.525| 29,7 13.966.961.402
PAICOL 20.518.340.000]  3.512.254.569 10.472.426.511
PALERMO 43.305.440.000] 12.202.957.193] 28,4] 21.215.282.735
PALESTINA 29.535.656.000]  8.426.266.239| 28,5] 14.671.643.381
PITAL 30.132.000.000]  8.090.561.154] 26,9] 14.300.396.739
PITALITO 255.262.530.000|  73.983.900.818| 29,0] 130.543.147.301
RIVERA 36.704.310.000] 10.648.023.804| 29,0] 19.529.729.315
sALADOBLANCO|  26.214.700.000]  9.058.131.996| 34,6] 15.612.739.886
SAN AGUSTIN 83.348.000.000] 25.293.501.806] 30,8] 44.040.595.402
SANTA MARIA 25.463.610.750]  7.172.789.854| 28,2] 12.816.831.432
SUAZA 35.283.100.000] 12.813.359.010| 36,8] 21.454.733.070
TARQUI 31.817.000.000] 10.450.978.915| 32,8] 18.073.084.768
TELLO 32.542.733.000]  7.410.244.849| 22,8] 15.762.848.021
TERUEL 17.887.895.000]  5.060.633.299| 28,3 8.887.642.515
TESALIA 840.281.490]  5.608.274.526| 667,4 9.910.898.825|1.179,5|
TIMANA 53.665.000.000] 14.807.831.610| 27,6] 25.673.186.276
VILLAVIEJA 16.658.350.000|  4.562.267.341| 27,4 8.133.226.379
YAGUARA 13.364.000.000]  4.094.898.713] 30,6 7.215.208.537
TOTAL 1.522.723.222.624] 469.274.081.889] 30,8] 854.745.873.548

1%: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN
PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN

PLURINAUAL"

De este total el 44.4% de los ordenadores del gasto ordenaron compromisos
cercanos a la media anual, el 52.8% lo hicieron por encima y el restante 2.8% lo
hizo por debajo de ésta.

Al analizar el total acumulado se observar tres situaciones: la primera de ella es
gue ninguno de los administradores de turno estan sobre la media de inversion
para el periodo 2016 — 2018; la segunda es que en los Municipios de Elias, Isnos y
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3.1.3 Sector Agua Potable y Saneamiento Béasico

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL

EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO VIGENCIA 2018

PESOS $
EJECUCION
MUNICIPIO \éﬁbg:isbitl EJE(Z:(L)JIQDO % ACUMULADA 2%
2016 - 2018

ACEVEDO 5.745.775.246| 2.062.198.884,0 35,9 4.331.293.647
AGRADO 2.651.000.000 896.723.961 33,8] 1.160.349.715
AIPE 353.000.000 838.325.315]  237,5] 2.424.896.051
ALGECIRAS 1.552.000.000] 1.093.520.121 70,5| 2.181.436.135
ALTAMIRA 2.011.663.875 990.371.456 49,2] 1.012.762.
BARAYA 2.583.600.000]  1.440.535.968 55,8 2.039.638.441
CAMPOALEGRE 989.000.000] 1.438.072.319] 145,4] 2.806.623.
COLOMBIA 3.386.640.000]  1.227.823.655 36,3] 1.661.803.
ELIAS 909.954.612 433.622.437 815.694.498
GARZON 28.554.200.000| 2.788.089.656
GIGANTE 6.585.000.000]  2.181.215.941 33,1| 3.427.633.495
GUADALUPE 4.272.710.000]  1.767.553.825 3.093.778.191
HOBO 2.319.000.000]  1.245.360.440 1.423.990.305
IQUIRA 3.508.979.162 622.910.355
ISNOS 5.257.308.056] 1.119.405.847 2.758.813.363
LA ARGENTINA 2.490.357.950 869.676.271 1.948.308.305
LA PLATA 16.519.230.000 .003.935.219
NATAGA 1.978.390.000 1
OPORAPA 3.522.643.320|]  1.189.151.509 33,8
PAICOL 6.097.000.000 422.761.509
PALERMO 12.832.380.000 .672.112.399
PALESTINA 7.000.000.000 972.291.947
PITAL 3.119.000.000 609.322.608
PITALITO 16.473.500.000| 5.227.789.696 31,7] 10.537.914.880
RIVERA 3.212.900.000]  1.044.715.834 32,5] 2.232.303.907
SALADOBLANCO 1.561.000.000 737.207.101 a7,2| 1.321.012.899
SAN AGUSTIN 1.210.000.000] 1.934.494.719 2.728.272.147
SANTA MARIA 6.954.539.400 269.973.855
SUAZA 2.676.600.000]  1.525.194.725 1.958.472.177
TARQUI 1.408.000.000 727.205.293 1.747.285.913
TELLO 9.111.754.000 932.022.054
TERUEL 3.089.249.000 366.616.185
TESALIA 2.201.810.000 648.192.462 29,4] 1.368.070.709]
TIMANA 6.497.000.000 847.939.592
VILLAVIEJA 2.316.760.000 474.632.992 20,5 973.230.682
YAGUARA 1.799.000.000|] 1.011.815.326 56,2| 1.997.934.843
TOTAL 181.840.990.009| 43.632.781.477 24,0] 98.829.604.775

1%6:
PLURIANUAL"
2%:
PLURINAUAL"

Resultado porcentual

Resultante porcentual al

entre la

comparar

relacion

"EJECUTADO"

"EJECUCION ACUMULADA"
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Tesalia ya las inversiones sobrepasaron el plan, lo que evidencia una posible
deficiencia en la planificacion, y tercero que en la gran mayoria de los municipios
(91.7%) no se ha logrado ejecutar lo planificado en el plan, lo que indica que hubo
un mal célculo en estos recursos.

Con un monto en el plan plurianual de $181.840,9 millones de los cuales se
hicieron compromisos en la vigencia por valor de $43.632,7 millones, cifra que
equivale al 24.0%.

El 58.3% de los alcaldes realizaron gastos superiores a la media anual en
porcentajes que oscilan entre el 31.7% y el 237.5%, como lo muestran las cifras
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de los Municipios de Aipe, Campoalegre y san Agustin quienes son los que mas
invirtieron en este renglon (237.5%, 145.4% y 159.9%).

Solamente el 8.3% de los ordenadores del gasto presentan indices de inversion
semejantes a la media; mientras que el restante 33.3% lo hicieron por debajo de

esta proporcion.

La ejecucion acumulada alcanza los $98.829,6 millones, cifra que tampoco es la
media proporcional de inversién para los periodos de gobierno transcurridos. Sin
embargo, dentro de este puede observarse que el 22.2% de los gestores
sobrepasaron la media, el 13.9% se encuentran dentro de ella y el 63.9% estan
por debajo de ésta. Preocupa la situacién de los Municipios de Garzon, Paicol,
Palestina, Santa Maria, Tello, Teruel y Timana quienes son los que ostentan la
gestiébn menos eficiente de todos los entes.

3.1.4 Sector Deporte y Recreacion

Cuenta con un calculo en el plan de $63.961,4 millones siendo asignados para
este periodo la suma de $32.085,6 millones o sea el 50.2% de lo estimado.

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR DEPORTE Y RECREACION
VIGENCIA 2018

PESOS S

MUNICIPIO

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJECUTADO
2018

%

EJECUCION
ACUMULADA
2016 - 2018

BARAYA

277.500.000

402.989.411

| 145,2|

ACEVEDO 640.760.948| 803.194.091.0| 125.4 326.903. 536 ||
AGRADO 297.000.000|___141.637.500] a7.7 941.857.152| =az.a
AIPE 321.000.000|  a53.974.520] aaa.a| 1.01s.622.058] =iz.3
ALGECIRAS 428.000.000] 139.167.112 32,5 556.472.818| 130.0
ALTAMIRA 1.264.012.375]  135.169.389 1.679.882.014] 1s2.9

534.136.000

CAMPOALEGRE 445.000.000| 3.073.140.721] 690, 6 777.190.845
COLOMBIA 1.966.760.000) 197.951.474
ELIAS 346.273.121 64.992.741
GARZON 25.829.200.000| 8.292.181.389 1.377.216.597
GIGANTE 880.000.000 698.348.778] 1.393.164.507
GUADALUPE 596.600.000 179.264.241] 30,0 361.041.500|
HOBO 209.000.000| 163.601.157 78.3 271.496.019
IQUIRA 464.260.431 681.437.112] 146,88

ISNOS 313.999.437 148.485.393 47,3 1.631.818.363

LA ARGENTINA

-599.627.100

516.185.835

LA PLATA

-740.400.000|

366.951.508

NATAGA 1.743.300.000 536.960.606
OPORAPA 647.706.886 410.177.539

PAICOL 2.074.000.000| 374.244.845

PALERMO 3.569.130.000] 2.123.808.541

PALESTINA 708.355.000] 2.564.634.152 362,1

PITAL 270.000.000| 78.349.952) 210.308.935
PITALITO 6.515.180.000] 068.529.423
RIVERA 1.057.400.000| 1.789.427.448 817.757.820| )
SALADOBLANCO 530.021.000 151.231.405 28,5 649.443.051] 122.5
SAN AGUSTIN 516.000.000] 1.157.450.733 224,3 401.999.709) )
SANTA MARIA 1.193.218.000 669.991.347 56,1 728.823.940|

SUAZA 342.000.000 838.983.182) 245,3

TARQUI 893.000.000 808.449.472] 20,5

TELLO 978.607.000 376.740.833 38,5

TERUEL 880.163.000| 1.398.589.993 142.916.419
TESALIA 957.869.120 202.671.694] 208.373.089
TIMANA 1.943.000.000 224.688.248)]
VILLAVIEJA 569.360.000 619.575.605 108,8

YAGUARA 300.000.000 456.983.644 152,3 647.152.301]

TOTAL 63.961.430.297|32.085.632.087 50,2] 27.116.520.204]

1%26: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO"” y el "WVWVALOR PLAN

PLURIANUAL"
29%6:
PLURINAUAL"

Resultante porcentual al comparar

7odos controlamios!
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El 69.4% de los administradores de turno asignaron y comprometieron recursos
por encima de la media anual, sobresaliendo los Municipios de Acevedo, Aipe,
Baraya, Campoalegre, Iquira, Palestina, Rivera, San Agustin, Suaza, Teruel,
Villavieja y Yaguara con porcentajes que van del 108.2% al 690.6%.

En donde se cumple la media proporcional es en los Municipios de Guadalupe,
Pital, Saladoblanco y Tesalia; mientras que el restante 19.4% su valor se
encuentra por debajo de ella con variaciones del 8.8% al 18.8%.

En lo que respecta a la inversion acumulada que asciende a $27.116,5 millones
cifra que es el 42.2% del plan plurianual, o que evidencia que se encuentra por
debajo del indicador de medicion, aclarando que existe un grupo de
administraciones conformado por el 44.4% los cuales ya superaron ampliamente
el valor asignado en el plan con cifras que van del 86.8% al 519.7%. Unicamente
en el 8.3% de los gastos ordenados en estas entidades cumplen con la media;
caso contrario ocurre con el 47.2% en donde esta proporcién se encuentra por
debajo.

3.1.5 Sector Culturay Turismo

Con una inversion anual que asciende a $14.853,4 millones la cual es equivalente
al 32.9% del valor del plan plurianual de inversiones para este renglén ($45.124,3
millones).

El 69.4% de los ordenadores del gasto decidieron presupuestar y comprometer
mayores recursos de la media anual (25.0%), en los que se encuentran las
administraciones de Agrado, Elias y Villavieja quienes ostentan los mayores
porcentajes que llegan a superar el cien por ciento del valor indicado en el plan, lo
que evidencia la falta de una herramienta administrativa de planificacion adecuada
gue les permitan realizar proyecciones acordes a los recursos del ente municipal.

Contrario a estos se encuentran el 25.0% que son aquellos en donde sus
actuaciones presupuestales son mas reales a lo planificado por cuanto sus
compromisos corresponden al promedio anual. Asi mismo, existe otro grupo
conformado por el 5.6% (Municipios de Paicol y Saladoblanco) en donde sus
inversiones son muy inferiores al pardmetro de medicion, teniendo las mismas
deficiencias de las administraciones primeras.

En lo atinente a la sumatoria de gastos de los primeros tres periodos de gobierno
se tiene que este es de $26.121,0 millones con un promedio del 57.9%, valor que
es inferior a la media calculada para el trienio; sin embargo, en el 36.1% de los
entes se han realizado mayores gastos que superan ampliamente el tope del plan
plurianual como sucede con los Municipios de Agrado, Baraya, Elias, Nataga,
Oporapa, Pital y Villavieja con porcentajes del 247.7%, 118.4%, 135.4%, 107.6%,
116.6%, 110.6% y 150.4% respectivamente. Solamente las inversiones del
Municipio de La Argentina se encuentran acordes a la media, y por debajo de ésta
7odos controlamos?
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estan el 61.1% de los entes con mayor énfasis en Garzon, lquira, La Plata, Paicol,
Saladoblanco, Teruel, Tesalia y Timana quienes poseen porcentajes inferiores al
40.0%.

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR CULTURA Y TURISMO
VIGENCIA 2018

PESOS $
EJECUCION
MUNICIPIO \I:/’ﬁb(;:i\FN)bi\\tl EJE('ng:—LrsADO % ACUMULADA 2%
2016 - 2018

ACEVEDO 888.063.809 318.500.000,0 35,9 575.552.742
AGRADO 239.000.000 438.775.496] 183,6 591.906.270
AIPE 1.078.000.000 568.160.333 52,7 966.047.464
ALGECIRAS 793.000.000 243.419.167 30,7 460.614.945
ALTAMIRA 739.348.500 325.955.668 44,1 647.421.092
BARAYA 876.600.000 265.369.078 30,3] 1.037.462.000
CAMPOALEGRE 538.000.000 234.655.953 43,6 323.077.510
COLOMBIA 1.486.670.000 454.442.074 30,6 623.598.

ELIAS 322.827.260 326.322.340] 101,1 437.157.

GARZON 2.899.560.000 591.519.909 20,4] 1.132.212.871
GIGANTE 1.620.000.000 423.141.980 26,1] 1.528.059.957
GUADALUPE 512.290.000 290.906.683 56,8 477.746.416
HOBO 715.000.000 456.878.097 63,9 479.424.186
IQUIRA 1.170.393.559 236.122.565 20,2 229.561.280
ISNOS 573.243.036 189.138.753 33,0 367.567.

LA ARGENTINA 644.319.500 350.185.712 54,3 478.104.

LA PLATA 1.477.600.000 397.258.575 26,9 470.932.

NATAGA 467.020.000 136.065.799 29,1 502.317.

OPORAPA 562.840.809 177.634.437 31,6 656.363.415
PAICOL 1.517.000.000 293.483.850- 562.888.917
PALERMO 2.450.470.000 996.902.450 40,7 .569.359.562
PALESTINA 350.608.000 161.979.303 46,2 290.823.129
PITAL 338.000.000 133.189.753 39,4 373.680.731
PITALITO 5.653.330.000 1.958.730.230 34,6] 2.208.720.937
RIVERA 3.984.000.000 1.440.254.787 36,2] 3.768.293.123
SALADOBLANCO 4.442.000.000 286.410.012- 726.803.932
SAN AGUSTIN 566.000.000 214.216.490 37,8 348.865.214
SANTA MARIA 1.187.607.710 263.380.587 22,2 596.967.169
SUAZA 765.100.000 447.022.613 58,4 458.191.099
TARQUI 711.700.000 259.230.119 36,4 462.537.701
TELLO 1.312.779.000 334.061.750 25,4 585.036.522
TERUEL 976.246.000 300.455.935 30,8 367.274.623
TESALIA 1.009.927.990 259.037.913 25,6 321.178.749
TIMANA 1.276.000.000 314.137.057 24,6 379.248.924
VILLAVIEJA 408.630.000 455.267.545] 111.,4 614.605.508
YAGUARA 910.000.000 311.252.307 34,2 501.459.884
TOTAL 45.140.347.913]| 14.853.465.320 32,9] 26.121.063.252

1%: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN
PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN
PLURINAUAL"

3.1.6 Sector Infraestructura y Otros Servicios Publicos

Con una inversion anual de $12.848,7 millones que porcentualmente representan
el 32.9% de lo establecido en el plan plurianual, cifra superior a la media
proporcional anual. En este valor, tienen mayor influencia aquellas entidades en
gue los compromisos fueron los superiores como sucede con el 47.2% de ellos en
donde sobresalen Aipe, Baraya e Isnos con montos superiores al cien por ciento
de lo registrado en el plan.

7odos controlamios!
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Como se puede seguir observando, hay un 16.7% de los administradores que
planificaron y gastaron lo presupuestado para la vigencia en proporciones
cercanas a la media, en tanto que el otro grupo (36.1%) no lo tuvo en cuenta y
decidi6 realizar menores compromisos.

En su inversibn acumulada logra los $29.414,7 millones que corresponden al
59.0% del plan plurianual. En este, el 22.2% de los municipios reflejan inversiones
por encima de la media, siendo Acevedo, Baraya, Guadalupe, Isnos, La Argentina,
Pital y Rivera los que sobrepasaron en mas del cien por ciento el valor calculado
en el plan.

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL

EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS VIGENCIA 2018

PESOS $
EJ ECUCION
MUNICIPIO \éﬁbgiﬁbﬁt' B EgngSADO % ACUMULADA 2%

2016 - 2018
ACEVEDO 262.012.558| 239.436.173,0 1.163.401.917
AGRADO 900.000.000 95.229.641,0
AIPE 245.000.000 357.049.945| 145,7 179.613.837
ALGECIRAS 881.000.000 264.016.418 514.918.155
ALTAMIRA 862.025.000 147.528.468 616.289.283
BARAYA 255.000.000 300.813.426 385.959.158
CAMPOALEGRE | 2.005.000.000 59.370.450
COLOMBIA 354.710.000 162.483.323
ELIAS 3.063.893.162 45.779.694
GARZON 5.082.000.000] 1.322.843.615
GIGANTE 2.397.000.000 291.137.725
GUADALUPE 390.800.000 252.621.058| 64,6 829.088.900

HOBO 867.000.000 368.838.062 516.433.135
IQUIRA 202.564.308 35.369.869 105.393.519

ISNOS 327.512.560 361.641.128] 110,4 414.795.361
LA ARGENTINA 513.700.000 182.172.436 520.903.778

LA PLATA 4.695.374.000 714.533.409
NATAGA 359.940.000 170.331.280
OPORAPA 530.808.000 29.996.100
PAICOL 377.020.000 81.856.648] 21,7 260.106.954
PALERMO 4.133.660.000] 1.276.038.820] 30,9] 1.683.353.674
PALESTINA 487.646.000 185.545.769] 38,0 327.985.390
PITAL 135.000.000 121.916.904] 90,3 283.849.988
PITALITO 9.734.890.000] 2.756.112.141]  28,3] 6.721.853.933
RIVERA 1.272.800.000 457.258.230| 35,9 1.723.284.831] 135,24
SALADOBLANCO|  482.000.000 96.378.970] 20,0 369.002.999| 76,6
SAN AGUSTIN 641.000.000 281.124.241 508.936.182

SANTA MARIA 1.318.528.000 76.354.376
SUAZA 1.039.000.000 159.513.264
TARQUI 717.500.000 157.580.653
TELLO 2.022.092.000 260.148.334
TERUEL 988.317.000 143.856.023
TESALIA 374.526.430 160.425.041] 42,8

TIMANA 2.964.000.000 221.000.000 847.047.596

VILLAVIEJA 695.470.000 252.745.634 36,3 272.433.686
YAGUARA 1.348.000.000 759.693.669 56,4 639.511.970
TOTAL 49.862.895.856] 12.848.740.937 25,8| 29.414.798.435

1%: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN
PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN
PLURINAUAL"
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El siguiente grupo que esta compuesto por el 11.1% son los que han tenido una
planificacion mas ordenada en este renglén; todo lo contrario, a lo que exhiben el
66.7% de los entes los cuales no logran este porcentaje y con mayor peligro de
incumplimiento en los Municipios de Agrado, Campoalegre, Colombia, Elias, Santa
Maria, Tello, Teruel, Tesalia, Timana y Villavieja quienes, son los que tienen los
menores indicadores de cumplimiento

3.1.7 Sector Vivienda

Presenta una inversion en la vigencia que asciende a la suma de $16.415,3
millones que equivale porcentualmente al 25.1% del plan plurianual, siendo casi la
media perfecta de acuerdo al estudio.

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR VIVIENDA VIGENCIA 2018
PESOS S

EJECUCION
% ACUMULADA
2016 - 2018

VALOR PLAN EJECUTADO

MUNICIPIO PLURIANUAL 2018

ACEVEDO 261.000.000 [¢)
AGRADO 225.000.000 379.934.761 ) 454.311.948

AIPE 42.000.000 4.993.712 1.073.322.251
ALGECIRAS 838.000.000 876.176.205
ALTAMIRA 1.702.499.375 293.458.059
BARAYA 375.000.000 952.469.672
CAMPOALEGRE 209.000.000 38.960.063

COLOMBIA 720.480.000 244.000.000 o 369.633.346

ELIAS 154.832.753 184.660.526 o 390.669.231
GARZON 6.082.000.000 62.274.257 139.022.955
GIGANTE 3.915.000.000 2.000.000.000 51,1 213.241.450|

GUADALUPE 1.373.949.000 350.809.361 25,5 483.325.104
HOBO 209.000.000| 519.825.388 218.861.686
IQUIRA 1.974.702.451 1.838.799.860 371.591.065|

ISNOS 1.342.900.997 39.321.304 545.998.011
LA ARGENTINA 644.835.700 13.910.073 935.658.700 145,1

LA PLATA 2.226.200.000 70.545.741 1.069.976.565
NATAGA 2.316.090.000 232.757.038 387.065.096
OPORAPA 745.820.681 o 59.132.846

PAICOL 2.285.000.000 537.132.319 23,5 275.000.000|
PALERMO 9.719.200.000 3.144.107.392 32,3] 2.201.321.542

PALESTINA 639.798.000 131.764.625 296.566.742
PITAL 270.000.000 78.687.886 70.000.000
PITALITO 4.074.000.000) 300.000.000)
RIVERA 1.513.000.000 125.187.847
SALADOBLANCO 3.740.000.000 26.116.863
SAN AGUSTIN 515.000.000 643.407.739 22.596.697
SANTA MARIA 1.150.768.000 949.751.696 56.907.266
SUAZA 320.000.000 15.013.333
TARQUI 276.000.000 16.398.617
TELLO 3.589.749.000 795.688.038]  22,2]  s51.917.648]
TERUEL 2.751.124.000 85.042.686
TESALIA 3.028.120.640 179.817.287

TIMANA 4.847.000.000 1.034.443.206 240.520.002
VILLAVIEJA 1.386.590.000 11.831.333 27.367.438

YAGUARA 30.000.000 237.177.938 790, 6| 83.362.550|
TOTAL 65.338.827.844] 16.415.364.825 25,1] 13.906.244.280

1%: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN
PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN
PLURINAUAL"
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La gestion de la vigencia en este renglon puede analizarse desde tres puntos de
vista: en el primero donde se encuentran el 33.3% de los ordenadores del gasto
gue realizaron compromisos mayores al promedio y que superan en mas del cien
por ciento el valor de su plan plurianual, con mayor énfasis en Agrado, Algeciras,
Baraya, Elias, Hobo, San Agustin y Yaguara.

En el segundo conjunto estan el 13.9% de los alcaldes que muestran que sus
decisiones presupuestales se encuentran acorde a los promedios anuales, y el
tercero en donde se ubican la mayoria (52.8%) los cuales reflejan que las
erogaciones fueron inferiores al indicador, sobresaliendo entre ellos Acevedo,
Aipe, Altamira, Campoalegre, Garzon, Isnos, La Argentina, La Plata, Nataga,
Oporapa, Pitalito, Rivera, Saladoblanco, Suaza, Tarqui, Teruel, Tesalia y Villavieja
por ser los menores gestores con porcentajes inferiores al 10.0% de inversion.

En el acumulado de la inversion puede analizarse desde los mismos tres grupos:
en el primero estan quienes han ejecutado la mayor parte del plan plurianual y
hasta han superado dicho valor como sucede con Agrado con 201.9%, Aipe con
2.555,5%, Campoalegre con 143.4%, Elias con 252.3%, Hobo, La Argentina y
Yaguara con 104.7%, 145.1% y 277.9% respectivamente.

El segundo que en realidad es una sola entidad y corresponde al Municipio de
Rivera en donde la planificacion e inversion se han cumplido de manera ordenada
razon por la cual su indice de cumplimiento es del 77.2%. EIl Gltimo conjunto que
esta compuesto por el 77.8% de los entes donde el resultado de la gestion anual
no ha estado acorde a lo establecido en el plan plurianual, razén por la cual su
indice de desempefio es inferior a la media proporcional, con mayor énfasis en el
30.5% de los municipios donde éste es menor al 10.0%.

3.1.8 Sector Agropecuario

7odos controlamos?
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PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR AGROPECUARIO VIGENCIA 2018

PESOS S

MUNICIPIO

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJECUTADO
2018

%%

EJ ECUCION
ACUMULADA
2016 - 2018

ACEVEDO 195.965.660] 54.450.000,0 45.300.000
AGRADO 450.000.000 121.537.000 189.600.000
AIPE 1.279.000.000 95.585.000
ALGECIRAS 632.000.000 158.162.542]  25,0] 315.164.422]

ALTAMIRA

941.328.125

84.283.000

128.938.710

BARAYA 1.159.000.000 229.915.000
CAMPOALEGRE 569.000.000 134.454.635 23,6] 274a.158.4a76
COLOMBIA 423.830.000 105.017.876 24,8

ELIAS 120.651.577 106.987.000

GARZON 4.493.900.000 454.967.000 ] ]
GIGANTE 1.783.000.000 133.000.000
GUADALUPE 656.930.000 229.171.651 34,9] 279.459.670]
HOBO 465.000.000 38.976.573
IQUIRA 188.263.215 19.000.000
ISNOS 931.280.791 178.254.940

LA ARGENTINA

316.243.300

172.707.658

LA PLATA

1.364.000.000

165.956.100

| =336.798.266]

336.798.266

NATAGA 298.520.000 ] ]

OPORAPA 337.219.840 28.920.000
PAICOL 5.074.720.000 238.444.734
PALERMO 1.090.130.000 112.808.471
PALESTINA 281.300.000 153.572.400 213.541.837
PITAL 585.000.000 200.300.000 34,2 271.775.000
PITALITO 1.871.000.000 402.117.833 21,5|] 4a11.176.022
RIVERA 410.000.000 81.858.000 20,0] 291.879.000
SALADOBLANCO 88.000.000 57.416.350 65,2 162.610.475

SAN AGUSTIN

307.000.000

104.265.415

SANTA MARIA

722.735.200

57.999.999

SUAZA

602.100.000

138.150.110

139.660.682

154.379.497

256.599.992

38.976.573

616.200.000

128.895.666

TELLO 458.618.000 46.200.000
TERUEL 1.070.530.000 72.279.922
TESALIA 697.425.347 33.400.000
TIMANA 3.119.000.000 110.540.367
VILLAVIEJA 581.560.000 112.024.000
YAGUARA 818.000.000 63.627.000
TOTAL 35.577.799.478] 4.914.659.542

1%6:
PLURIANUAL"
2%%6:
PLURINAUAL"

Resultado porcentual entre la relacion

Resultante porcentual al comparar

y el

"EJECUCION ACUMULADA" y el

n 261.602.670

"EJECUTADO"

“"VALOR PLAN

"PLAN

Con una inversion anual de $4.914,6 millones cifra que alcanza el 13.8% del valor
calculado en el plan plurianual de inversiones, siendo el segundo renglén en el
cual el promedio de gasto en el periodo es el mas bajo.

Dentro de los tres grupos que se pueden observar (colores azul, verde y rojo), el
14.3% de ellos (azul) representa aquellos en los cuales la asuncién de
compromisos estuvo por encima de la media del analisis con valores que van del
34.0% al 88.7%. El segundo conglomerado que lo integran el 11.4% son los que
demuestran que sus decisiones presupuestales estan conformes a la media anual;
mientras que la mayor parte de ellos (60.0%) lo conforman aquellos en donde sus
compromisos presupuestales son inferiores a la medida.

En cuanto a la suma acumulada de los tres periodos de gobierno, esta alcanza los
$9.574,3 millones, cifra que es inferior al promedio del periodo. A pesar de ello, el
17.1%de los ordenadores del gasto han ejecutado el plan por encima de la media
en mayor proporcion en los Municipios de Elias y Saladoblanco en porcentajes del
165.8% y 184.8% respectivamente. Solamente las administraciones de Palestina 'y
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Rivera presentan un indice de inversion cercano al indicador; en tanto que el
restante 77.1% tienen gastos por debajo de esta medida.

3.1.9 Sector Transporte y Vias

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL

EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR TRANSPORTE Y VIAS VIGENCIA 2018
PESOS S

EJECUCION
ACUMULADA
2016 - 2018

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJECUTADO

MUNICIPIO >018

% 2%

ACEVEDO 67.219.067.487]6.703.883.763,0 19.786.557.310
AGRADO 226.000.000 1.474.609.768 652,5 583.338.660 258,1
AIPE 405.000.000 357.033.320 88,2 855.789.000 211.3

ALGECIRAS
ALTAMIRA

2.649.000.000
4.862.553.750

851.386.923
119.410.113

4.463.411.731

197.165.196

32,1 168,5

BARAYA 1.439.000.000 881.649.369 61,3 1.144.031.477
CAMPOALEGRE 3.424.000.000] 1.151.236.399 33,6 2.316.665.297
COLOMBIA 7.075.100.000] _3.095.220.088 2.281.480.675
ELIAS 372.398.573 420.615.024 642.929.606
GARZON 11.031.160.000] 2.059.378.884
GIGANTE 8.875.000.000] 1.266.060.266
GUADALUPE 3.263.290.000 826.474.831 1.680.310.012
HOBO 2.250.000.000] 1.266.620.993 689.451.367
IQUIRA 3.878.199.868] 1.399.646.572 36,1 1.302.573.330
ISNOS 2.645.526.882 780.830.654 29,5 2.873.907.226

LA ARGENTINA
LA PLATA

954.890.300
6.877.400.000

1.629.542.177
1.266.687.238

2.005.526.578

2.624.067.701

NATAGA 2.136.520.000]  1.544.765.641
OPORAPA 3.343.461.923 603.700.333
PAICOL 6.216.000.000 661.211.951
PALERMO 10.262.980.000] 2.921.935.371 28,5

PALESTINA 3.943.202.000]  1.024.679.411 2.708.632.163

PITAL 90.000.000]  1.793.362.523 3.789.138.452
PITALITO 22.863.400.000] 1.956.000.690
RIVERA 4.626.200.000]  3.488.235.639
SALADOBLANCO 3.690.000.000 593.576.035

SAN AGUSTIN 1.794.000.000 3.613.700.221 201,4 1.168.371.209

SANTA MARIA

12.313.492.000

1.023.865.174

3.799.244.704

SUAZA 5.102.000.000] 1.794.629.396 1.943.769.336
TARQUI 2.877.000.000 703.093.787 4.632.746.807
TELLO 10.008.111.000] 1.316.073.339
TERUEL 4.992.516.000] 2.240.858.362

TESALIA 317.955.650 336.380.064

TIMANA 6.819.000.000 941 277.484

VILLAVIEJA 1.293.480.000 296.574.572 X 1.198.306.338 ,
YAGUARA 596.000.000] 3.922.676.432| e58,2 670.770.142| 112,5
TOTAL 230.360.506.860] 56.326.882.807 24,5 106.122.397.348

1%: Resultado porcentual entre la relacién "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN

PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar
PLURINAUAL"

"EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN

Se ordenaron gastos por el orden de los $56.326,8 millones cifra que comparada
con el plan tiene un promedio del 24.5%, en el cual el 50.0% de los ordenadores
del gasto realizaron compromisos por encima de la media, sobresaliendo los
gestores municipales de Agrado, Elias, La Argentina, Pital, San Agustin, Tesalia y
Yaguara con valores que superan ampliamente el cien por ciento de lo estipulado
en el plan, contrario a lo que sucedi6 con el 16.7% en donde su programacion y
ejecucion estuvieron acordes al indice calculado. Otro porcentaje correspondiente
al 33.3% de los administradores decidieron realizar erogaciones por debajo de la
media en proporciones muy pequefias que van del 2.5% del plan hasta el 18.7%.

En el desempefio acumulado se refleja un total de $106.122,3 millones para una
relacion del 46.1%, lo que indica que tampoco se esta cumpliendo el indice para el
periodo. A pesar de ellos, en el 36.1% de los municipios han realizado mayores
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inversiones de las estipuladas dentro del plan, como ocurre en Agrado, Aipe,
Algeciras, Elias, Isnos, La Argentina, Oporapa, Tarqui, Tesalia y Yaguard con
participaciones superiores al cien por ciento y en excesiva proporcion en el Pital
donde alcanza el 4.210,2%. En los Municipios de Baraya y Palermo es donde se
viene cumpliendo la media, mientras que en el restante 58.3% demuestran pesos
porcentuales inferiores a ésta con grandes dificultades de cumplimiento en
Altamira, Tello, Teruel los cuales presentan los productos mas bajos.

3.1.10 Sector Medio Ambiente y Prevencion del Riesgo

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR MEDIO AMBIENTE Y

PREVENCION DEL RIESGO VIGENCIA 2018

PESOS S

MUNICIPIO

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJ ECUCION
% ACUMULADA 2%
2016 - 2018

EJECUTADO
2018

ACEVEDO 1.636.366.038] 484.960.409,0] 29,6 652.984.500)
AGRADO 360.000.000 864.259.637| 240,1| 1.227.931.495]341,1
AIPE 2.065.000.000 852.900.423] 41,3| 1.091.292.889
ALGECIRAS 745.000.000| 1.115.977.268] 149,8 969.869.921

ALTAMIRA

1.580.316.000

410.046.032 25,9 761.282.653

BARAYA 645.000.000 119.917.854 123.349.550
CAMPOALEGRE 1.566.000.000 828.262.213 2.323.187.427
COLOMBIA 992.030.000 92.300.000 1.037.378.706
ELIAS 858.495.147 259.447.390] 30,2 313.225.979
GARZON 4.707.100.000| 1.755.624.307| 37,3 .294.622.583
GIGANTE 2.092.000.000 302.044.340 522.563.496
GUADALUPE 823.880.000 600.459.461| 72,9 347.664.648
HOBO 1.261.000.000 307.382.212| 24,4 408.459.969
IQUIRA 798.944.947 148.893.543 499.333.628
ISNOS 1.967.523.916 378.636.750 928.228.394

LA ARGENTINA

716.477.770

324.582.985

362.449.567

LA PLATA

1.904.100.000

301.407.300| 800.416.931

NATAGA 1.115.270.000 217.351.195 488.433.249
OPORAPA 806.551.936 211.065.592] 26,2 535.812.122
PAICOL 1.245.000.000 168.782.673 756.786.422
PALERMO 3.427.780.000 353.627.045 .186.830.546
PALESTINA 1.238.576.000 165.854.205 568.472.527

PITAL 55.000.000 67.883.480 203.128.186
PITALITO 8.759.240.000|  1.533.965.694 .273.875.944]
RIVERA 1.088.100.000 644.902.801] 59,3 690.980.856
SALADOBLANCO 784.500.000 313.646.822] 40,0

828.358.248] 105,6

SAN AGUSTIN

2.061.000.000

1.416.119.306

SANTA MARIA

2.445.885.800

126.938.770

68,7 1.810.257.735) 87,8
194.830.949
63,8 1.197.503.597 96,4

SUAZA

1.242.800.000

792.361.183

TARQUI 384.500.000 920.290.857] 239,3 459.810.239] 119,6
TELLO 1.553.439.000 257.556.258 326.337.821
TERUEL 3.142.977.000 147.050.000| 163.043.522
TESALIA 1.069.377.930 325.681.333 204.260.647
TIMANA 4.882.000.000 460.203.265 647.334.069
VILLAVIEJA 1.872.930.000 473.452.538 .101.802.548
YAGUARA 3.031.000.000 567.025.007 1.357.805.551
TOTAL 64.066.666.337] 18.310.860.148 37.215.360.888

1%6:
PLURIANUAL"
2%:
PLURINAUAL"

Resultado porcentual entre la relacion

Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el

"EJECUTADO" y el "VALOR PLAN

“"PLAN

Los ordenadores municipales lograron asumir compromisos por $18.310,8
millones, cifra que representa el 28.6% del plan plurianual. El
mandatarios realizaron inversiones por encima de lo estipulado en el plan, con
cifras que van del 30.2% hasta el 240.1%,
coherencia entre lo planificado y la gestion anual. Unicamente el 13.9% de los
alcaldes adecuaron su ordenacién a la planificacion, mientras que el 44.4% lo hizo
por debajo de lo proyectado.

41.7% de

lo que evidencia que no existe
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El cumplimiento total asciende a la suma de $37.215,3 millones, lo que constituye
el 58.1% del plan. Este resultado puede agruparse en dos: el primer grupo
corresponde al 25.0% y son aquellos en donde sus costes son superiores a la
meta del plan plurianual; entre tanto que en el segundo se encuentran el 75.0% en
donde las inversiones son menores al promedio.

3.1.11 Sector Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION SECTOR JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
VIGENCIA 2018

PESOS S

EJECUCION
ACUMULADA
2016 - 2018

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJECUTADO

MUNICIPIO 2018

1% 2%

ACEVEDO 832.426.877 201.570.139,0 24,2 791.186.542 95,0
AGRADO 270.000.000 217.170.082 80,4 583.354.878 216,1
AlIPE 204.000.000 393.661.523 193,0 3.618.383.601) 1.773,7

ALGECIRAS 307.000.000 197.141.651 423.855.405

ALTAMIRA

1.393.246.625

129.943.375

242.981.976

BARAYA 216.000.000 191.427.316 416.622.275
CAMPOALEGRE 918.000.000 289.657.983 628.126.032
COLOMBIA 1.268.400.000 45.378.896 1.083.086.946
ELIAS 32.168.000 69.149.452 159.984.715
GARZON 3.592.700.000 493.894.471
GIGANTE 1.113.000.000] 1.448.287.172| 130,21 627.527.326
GUADALUPE 341.100.000 141.890.854 41,6

HOBO 367.000.000 112.089.772 30,5 174.722.238
IQUIRA 54.387.151 84.235.264]  154,9 269.806.794]
ISNOS 541.319.928 188.764.444 737.843.834]

LA ARGENTINA

522.000.980

2.000.000

LA PLATA

2.491.900.000

380.183.322

310.244.658
2.194.473.908

NATAGA 573.930.000 197.271.270
OPORAPA 416.153.472 70.189.452
PAICOL 272.000.000 110.504.594
PALERMO 1.950.170.000 353.906.978
PALESTINA 517.371.000 228.782.171 532.170.690
PITAL 27.000.000 152.361.297 209.531.284
PITALITO 4.172.200.000 811.287.079
RIVERA 365.700.000 503.361.592
saLADOBLANCO| 1.230.400.000 129.420.248
SAN AGUSTIN 642.000.000 1.157.924.170

SANTA MARIA 735.297.400

252.228.246

120.439.375

SUAZA 415.400.000 422.607.210 313.646.001
TARQUI 290.300.000 172.338.321 306.192.944
TELLO 1.646.678.000 175.789.517
TERUEL 512.905.000 141.756.945 27,6 288.437.946
TESALIA 313.770.627 119.607.485 38,1 227.913.794]
TIMANA 418.000.000 203.433.096 381.935.117
VILLAVIEJA 362.020.000 164.425.993 245.229.776
YAGUARA 1.540.000.000 204.609.835
TOTAL 30.833.777.060] 10.026.462.344 32,5] 27.948.916.122

1%6: Resultado porcentual la relaciéon "VALOR PLAN
PLURIANUAL"
2%: Resultante porcentual al comparar

PLURINAUAL"

entre "EJECUTADO" y el

"EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN

En el Plan Plurianual se calcularon inversiones por $30.833,7 millones de los
cuales se realizaron compromisos presupuestales en la vigencia de $10.026,4
millones para un porcentaje del 32.5%. La gran mayoria de los alcaldes (61.1%)
decidieron invertir en cantidades superiores al promedio anual y hasta mas de lo
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calculado en el plan, casos como en los Municipios de Aipe, Elias, Gigante, lquira,
Pital, Rivera entre otros en donde esta asignacion supera el cien por ciento de lo
estipulado. Solamente los ordenadores del gasto de los Municipios de Acevedo y
Teruel (5.6%) son los que se ajustaron al promedio; contrario a lo realizado por el

33.3% que lo hicieron en menor valor.

La ejecucidon acumulada de este renglon asciende a la suma de $27.948,9
millones, siendo el 90.6% de lo propuesto en el plan. El 47.2% presentan valores
significativos a la media proporcional, especialmente en Municipios como Agrado,
Aipe, Elias entre otros, donde exceden en mas de 200% lo estipulado en el plan.
Igual situacion ocurre con el 44.4% de ellos, pero en forma inversa; es decir que
sus gastos han sido inferiores al indicador del analisis. No sucede lo mismo con el
8.3% de los administradores de turno quienes si han aplicado su herramienta de

planificacion.
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3.1.12 Sector Desarrollo Empresarial y Econdémico

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR DESARROLLO EMPRESARIAL Y
ECONOMICO VIGENCIA 2018

PESOS S

MUNICIPIO

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJECUTADO
2018

%

EJ ECUCION
ACUMULADA
2016 - 2018

ACEVEDO 708.783.627 33.500.000
AGRADO 540.000.000 116.358.000
AIPE 51.000.000 178.095.000] 349,2 194.473.333

ALGECIRAS

271.000.000

6.000.000

91.581.991

ALTAMIRA

64.651.875

O

O

BARAYA 340.000.000 48.000.000 294.915.000
CAMPOALEGRE 31.000.000 O 42.400.000
COLOMBIA 168.500.000 94.000.000] 55,8

ELIAS O 69.776.560

GARZON 596.800.000 55.000.000

GIGANTE 243.000.000 15.743.580|

GUADALUPE 220.302.000 2.520.000

HOBO 234.000.000 21.160.000

IQUIRA 20.918.135 O

ISNOS 1.073.235.342 36.217.800

LA ARGENTINA

299.330.000

302.695.164]1 104,11

LA PLATA

211.000.000

79.768.530] 37.8

153.746.000)

NATAGA -196.760.000 89.408.727 158.667.678
OPORAPA 148.626.240| O 18.909.194/
PAICOL 76.000.000 6.799.667 o
PALERMO .775.610.000 29.000.031] 107.760.324
PALESTINA 279.200.000 O o
PITAL 720.000.000 146.668.999] 20,4 298.232.624
PITALITO 645.000.000 274.500. OOO 42,6 215.906.000
RIVERA 378.000.000 55.000.000 40.000.000
SALADOBLANCO 185.000.000 37.149.998 20 1

210.840.964] 114,0

SAN AGUSTIN

93.000.000

31.400.000}] 33,8

215.000.000) 231,2

SANTA MARIA

156.532.000

8.000.000

46.339.100

SUAZA 90.700.000| 110.217.264 130.198.568]
TARQUI 137.200.000) [s] 2.066.664
TELLO 174.706.000 55.529.000 54.800.000
TERUEL 344.481.000) [§) [§)
TESALIA 354.283.120| 16.400.000 48.587.667
TIMANA 536.000.000| [§) 13.500.000
VILLAVIEJA 1.984.300.000 100.681.962 149.446.534
YAGUARA 84.000.000 O 16.560.000
TOTAL 14.432.919.339] 1.869.732.282] 3.708.073.700)

1%6:
PLURIANUAL"
2%06:

Resultado porcentual entre la relaciéon

Resultante porcentual al comparar
"PLAN PLURINAUAL"

"EJECUCION
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Con recursos comprometidos en el afio que ascienden a $1.869,7 millones los
cuales representan el 13.0% de la totalidad del plan, siendo el 22.2% de los
ordenadores del gasto los que asignaron en mayor porcentaje recursos para este
concepto, destacandose las administraciones de Aipe, La Argentina y
Suaza con valores superiores al plan plurianual; mientras que Pital y Saladoblanco
si se limitaron a lo asignado calculado en el promedio, contrario al otro 69.4% en
donde su actividad presupuestal estuvo por debajo del indicador.

En lo que respecta al total comprometido que asciende a $3.708,0 millones tiene
una proporcion del 25.7%, relacion muy inferior a la calculada. El 16.7% registra
montos por encima, el 2.8% similares a la media y el 77.8% son menores a ella,
con situaciones de mayor deficiencia en Altamira, La Argentina, Paicol, Palestina y
Teruel en los cuales se les asignd recursos, pero no han sido utilizados.

3.1.13 Sector Poblacion Vulnerable

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR POBLACION VULNERABLE
VIGENCIA 2018

PESOS S
EJ ECUCION
MUNICIPIO ﬁfbﬁiﬁbﬁ'ﬁ' £ Egg’ng‘Do % ACUMULADA 2%
2016 - 2018

ACEVEDO 1.187.610.472 395.283.637| 33,3] 1.455.076.500] 122,5
AGRADO 225.000.000 155.534.197] 69,1 265.497.612] 118,0
AIPE 2.311.000.000 o25.771.862| _40,1] 1.523.955.996
ALGECIRAS 1.499.000.000 442.915.432] 29,5] 1.100.014.248| 73,4
ALTAMIRA 690.006.562 217.135.502| 31,5 307.293.867
BARAYA 1.518.100.000] 2.081.561.567|137,2] 1.406.521.750| 92,7
CAMPOALEGRE 898.000.000 356.237.726] 39,7 937.817.306] 104,4
COLOMBIA 582.590.000 334.277.694| 57,4 375.859.625
ELIAS o) 63.149.664 187.763.700] |
GARZON 10.562.300.000 629.422.322 1.578.980.160
GIGANTE 2.368.000.000 277.721.813 497.325.567
GUADALUPE 1.437.460.000 415.998.059] 28,9] 1.012.484.296
HOBO 1.565.000.000 367.480.067| 28,5 392.310.861
IQUIRA 674.778.897 196.496.840] 29,1 443.696.010
ISNOS 821.969.516 205.552.844] 25,0 328.894.794
LA ARGENTINA 1.445.991.200 240.380.160 468.694.333
LA PLATA 2.182.686.000 608.245.922| 27,9] 1.193.026.312
NATAGA 727.420.000 228.697.400| 31,4 475.556.895
OPORAPA 553.908.764 373.414.469| 67,4 336.233.128
PAICOL 2.847.000.000 258.529.097 345.422.402
PALERMO 4.244.640.000] 1.063.385.770| 25,1 1.250.445.842
PALESTINA 1.968.216.000 637.352.841| 32,4 306.015.704
PITAL 117.000.000 147.608.177| 126,2 397.902.018
PITALITO 5.134.400.000| 2.990.919.660| 58,8 4.777.151.664
RIVERA 2.507.700.000 532.136.970|_21,2] 1.086.129.409
SALADOBLANCO 903.300.000 294.236.937| 32,6 597.947.839
SAN AGUSTIN 1.206.000.000 487.819.794] 40,4 851.989.648
SANTA MARIA 1.580.870.200 535.838.384| 33,9 805.764.152
SUAZA 773.000.000 969.951.933] 125,5 573.457.941
TARQUI 423.340.000 368.469.263| 87,0 386.695.768
TELLO 2.222.497.000 502.528.032| 22,6] 1.013.050.650
TERUEL 894.196.000 185.657.301] 20,8 479.273.924
TESALIA 689.532.490 276.198.578| 40,1 434.243.968
TIMANA 1.824.000.000 504.955.181| 27,7 649.073.910
VILLAVIEJA 582.680.000 198.654.624] 34,1 386.867.113
YAGUARA 2.028.000.000 a74.538.028] 28,4 1.113.790.340
TOTAL 61.197.193.101] 18.944.057.747] 31,0] 30.519.530.322

1%6:
PLURIANUAL"
2%06:
PLURINAUAL"

Resultado porcentual entre la relacién

"EJECUTADO" y el

Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" vy el

7odos controtamos/

"VALOR PLAN

"PLAN
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Con una inversion anual de $18.944,0 millones y una media del 31.0% en donde el
52.8% de los administradores comprometieron fondos que superan el cociente,
mostrandose en los Municipios de Baraya, Pital y Suaza en donde estos gastos
superaron el célculo del plan, en tanto que el 33.3% se mantuvieron en él y el
restante 11.1% realizaron su inversion por debajo del indicador.

En el acumulado que alcanza los $30.519,5 millones, el 19.4% de los
administradores muestran una gestion de los recursos que superan sus planes, el
8.3% se encuentran ajustados a la media y el restante 69.4% se encuentran por
debajo de ella.

3.1.14 Sector Equipamiento y Fortalecimiento Institucional

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR EQUIPAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2018

PESOS $
EJ ECUCION
MUNICIPIO \éﬁbg:iﬁb’it' B E;‘;IE’?DO % ACUMUL ADA 2%
2016 - 2018

ACEVEDO 2.229.986.027 896.732.401| 40,2] 2.365.715.900] 106,1
AGRADO 315.000.000 635.358.843| 201,7] 1.266.932.624]402,2
AIPE 804.000.000|  2.030.394.556] 252,5| 3.939.621.466]|490,0
ALGECIRAS 727.000.000 504.880.918| 69,4] 1.123.400.314]154,5
ALTAMIRA 1.389.947.862 s87.784.798| 42,3 955.603.531
BARAYA 1.326.000.000 874.387.425| 65,9] 2.433.705.082]183,5
CAMPOALEGRE 785.000.000|  1.330.806.521] 169,5| 1.327.175.175|169,1
COLOMBIA 2.031.700.000 829.934.906| 40,8] 1.105.509.
ELIAS o 362.380.628 487.674.
GARZON 2.508.400.000|  2.725.590.503 3.094.208.
GIGANTE 8.354.000.000]  1.241.380.609
GUADALUPE 1.482.800.000] 1.825.350.581 992.677.620
HOBO 1.107.000.000 777.850.236 1.345.129.989
IQUIRA 3.464.302.581 200.718.090
ISNOS 1.836.838.350 397.039.329| 21,6] 1.744.019.318] 94,9
LA ARGENTINA 1.825.043.570 426.690.672 982.376.017
LA PLATA 6.171.600.000| 1.487.215.081 1.430.110.063
NATAGA 2.552.060.000 412.009.746
OPORAPA 3.334.595.225| 1.329.982.275] 39,9 1.384.066.066
PAICOL 973.980.000 658.012.649] 67,6] 1.216.508.935
PALERMO 8.691.900.000| 2.897.867.640] 33,3] 3.359.420.213
PALESTINA 3.181.120.000 771.766.129| 24,8] 2.498.404.431] 78,5
PITAL 225.000.000 586.160.338| 260,5] 1.093.840.791] 486,2
PITALITO 5.049.220.000| 4.102.612.018] 81,3] 6.286.918.819|124,5
RIVERA 6.012.990.000 433.783.493
SALADOBLANCO 412.700.000 283.662.016| 68,7 767.343.052] 185,9
SAN AGUSTIN 1.164.000.000 632.588.956] 54,3 856.206.207
SANTA MARIA 7.670.006.400]  1.135.803.277
SUAZA 1.902.200.000]  1.921.90s. 1.777.403.998
TARQUI 1.396.100.000 412.641.130 527.885.107
TELLO 8.856.341.000 643.833.366 2.679.285.692
TERUEL 2.218.060.000 313.223.848
TESALIA 828.358.146 278.115.014| 33,6] 1.840.899.760
TIMANA 2.475.000.000 500.883.901| 20,2 560.495.046
VILLAVIEJA 3.139.040.000 875.666.418| 27,9 948.475.666
YAGUARA 1.138.000.000 284.333.803| 25,0 573.534.272
TOTAL 97.579.289.161] 35.609.350.702] 36,5| 62.433.436.202
1%: Resultado porcentual entre la relacion "EJECUTADO" y el "VALOR PLAN

PLURIANUAL"
2%:
PLURINAUAL"

Resultante porcentual

al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN
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Se asignaron en el Plan Plurianual la suma de $97.579,2 millones de los cuales
los ordenadores del gasto realizaron en la vigencia compromisos por $35.609,3
millones o sea el 36.5% del primer valor. En el primer grupo conformado por el
55.6% corresponde a aquellos alcaldes que superaron la media anual llegando
hasta mas de dos veces el monto del plan como sucede con Agrado, Aipe y Pital
quienes reflejan porcentajes del 201.7%, 252.5% y 260.5% respectivamente. El
segundo conjunto compuesto por el 22.2% que si tuvieron en cuenta el indicador
anual; mientras el restante 19.4% lo hicieron por debajo de éste.

Al cierre de este periodo presentan un acumulado de inversion por $62.433,4
millones (64.0% del monto del plan) en el cual el 41.7% de los entes tienen el
mayor porcentaje de acuerdo con sus planes, en donde Agrado, Aipe y Pital han
realizado inversiones por mas de cuatro veces el monto del plan. Otros como
Palestina y San Agustin han gastado los fondos de conformidad a la media de los
tres afos y el restante 52.8% lo han hecho en menor proporcién.

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
EJECUCION ANUAL Y ACUMULADA SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO
VIGENCIA 2018

PESOS S

MUNICIPIO

VALOR PLAN
PLURIANUAL

EJECUTADO
2018

EJECUCION
ACUMULADA
2016 - 2018

ACEVEDO 273.841.951 17.850.000 55.595.000
AGRADO 90.000.000 18.755.000] 20,8] 12.400.000
AIPE 56.000.000 9.600.000 38.500.000

ALGECIRAS

58.000.000

8.783.000

ALTAMIRA

197.407.050

7.000.000

64.030.000 110,44
14.000.000

BARAYA 100.000.000 59.836.030 59,8] 151.800.596
CAMPOALEGRE 92.000.000 48.000.000 52,2 73.196.189
COLOMBIA 140.580.000 44.971.112 58.435.000
ELIAS o ol [ 9
GARZON 517.000.000 19.955.000
GIGANTE 258.000.000 15.000.000 [ 9
GUADALUPE 324.900.000] 125.291.591 38,6
HOBO 142.000.000 23.533.333
IQUIRA 20.918.135 o
ISNOS 1.105.125.620 15.408.000

LA ARGENTINA

368.131.500

97.897.304

LA PLATA

200.000.000

34.616.700

| 29,2] 23.499.000

522.949.971

154.389.025

154.310.407

6.038.000

189.253.275

NATAGA 54.790.000 16.000.000
OPORAPA 84.929.280 1.810.000
PAICOL 87.500.000 67.834.648
PALERMO 283.660.000 51.382.000
PALESTINA 103.300.000 [e]
PITAL 90.000.000 6.999.999
PITALITO 337.800.000 120.175.000
RIVERA 116.200.000 14.733.333

101.551.698

SALADOBLANCO

1.190.400.000

49.999.526

123.007.850

SAN AGUSTIN

42.000.000

10.000.000

23,8 12.000.000

SANTA MARIA

85.161.600

34.000.000

18.960.000

SUAZA

43.300.000

14.343.333

28.440.000

121.425.000

TARQUI 25.600.000 o

TELLO 440.258.000 88.330.500
TERUEL 86.471.000 3.760.000
TESALIA 33.469.016 o [ 9
TIMANA 146.000.000 71.600.000

VILLAVIEJA 126.450.000 45.000.000 76.514.220
YAGUARA 19.000.000 o
TOTAL 7.340.193.152] 1.142.465.409

1%6:
PLURIANUAL"
29%%6:
PLURINAUAL"

Resultado porcentual entre la relacion

"EJECUTADO" y el

"VALOR PLAN

Resultante porcentual al comparar "EJECUCION ACUMULADA" y el "PLAN
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Para este sector fueron calculados en el plan plurianual de inversiones recursos
por $7.340,1 millones, de los cuales en esta vigencia se realizaron gastos por
$3.871,1 millones, es decir el 15.6% del primero en donde 27.8% de los
ordenadores del gasto superaron la media alcanzando el 77.5% del valor asignado
en su plan. El 13.9% aplicaron este indicador mientras que el remanente que esta
conformado por la mayoria (58.3%) lo hicieron en menor proporcion y hasta no
realizaron compromisos como es el caso de Elias, Iquira, Palestina, Tesalia y
Yaguara.

El monto invertido hasta el momento alcanza los $3.871,1 millones, valor en el
cual el 25.0% de los entes superan el promedio de los tres periodos siendo
Yaguara quien refleja el monto mas alto con el 1.310,5% frente a su estimacion.
La administracion municipal de Campoalegre es la Unica que ha realizado
inversiones que se encuentran dentro del indicador, contrario a lo que sucede con
la gran mayoria (72.2%) cuyos resultados estan comparativamente por debajo de
la medicion. Casos como los de Gigante, Pital y Tesalia que a pesar de que dentro
de su plan se encuentra este renglén no han hecho ninguna inversion.

Visto todos los productos acumulados de la gestion presupuestal y el cumplimiento
del plan plurianual de inversiones, pueden derivarse innumerables conclusiones y
entre ellas las siguientes:

En cuanto a la aplicacion del Plan Plurianual de inversiones solamente el 13.9%
de los administradores municipales tienen en cuenta la media anual (25.0%) en
tres o cinco de los quince sectores en los que se componen cada uno de los
planes de desarrollo, contrario a lo ocurrido con el 50.0% de ellos donde no se ha
tenido en cuenta en ninguno de ellos, mientras que el 25.0% lo ha aplicado en un
sector.

Aproximadamente el 30.6% de los ordenadores del gasto han realizado
compromisos que superan la media de inversion en mas del 39.0% de los
renglones en mencion, en donde sobresalen los gobiernos de Agrado, Aipe,
Algeciras, Baraya, Campoalegre, Elias y Palestina con porcentajes superiores al
50.0%, situacion inversa la que reflejan los Municipios de Palermo, Santa Maria,
Tello y Teruel en donde no fulgura en ninglin concepto.

El 72.2% de los alcaldes han asignado recursos por debajo del indicador
establecido en mas del 50.0% de los sectores de inversion (entre 8 y 14 de 15
sectores), y peor aun, no estan cumpliendo el plan plurianual de inversiones
propuesto, lo que da a entender que éste queda en letra muerta y sdélo un
documento mas para dar cumplimiento a una norma.

En cuanto a la planificacion en cada una de estas entidades se observa que
existen deficiencias graves en ella, por cuanto puede estar ocurriendo dos
situaciones: la primera de ellas es que ninguno de los administradores de turno
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cuenta con una herramienta administrativa de planificacion eficiente, razon por la
cual los planes elaborados no se utilizan y mucho menos se ajustan a la situacion
real de cada entidad. La segunda es que, aunque se tengan instrumentos de
planificacion eficientes los administradores de turno hacen caso omiso y deciden
Sus acciones por instinto propio.

3.2 CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE RESULTADO DE LOS PLANES DE
DESARROLLO

Los objetivos propuestos en los planes de desarrollo municipal son ejecutados y
medidos mediante las metas de resultado, las cuales se deben alcanzar con los
recursos disponibles y en un tiempo determinado. En otras palabras, son las
actividades que se desarrollan en cumplimiento de los objetivos, por lo tanto, sobre
las cuales se debe focalizar los esfuerzos y recursos de la administracion, asi como
el control social que ejerce la ciudadania para garantizar su efectivo cumplimiento.
Las metas de resultado hacen referencia al cambio de un problema o el
aprovechamiento de un potencial detectado en la entidad territorial y requieren que
se conozca con claridad la situacion inicial o actual para poder evaluar el cambio o
modificacion lograda.

Para analizar su cumplimiento dentro de la vigencia, se tomdé la informacién
reportada por cada uno de los entes territoriales en los formatos ET 7, en donde
se registra su ejecucion anual y se lleva un acumulado de su cumplimiento. Asi
mismo, se presenta los resultados de los sectores en los que estan conformados
los planes de desarrollo. Hay que aclarar que el sector Transporte y Vias se
evalia en el de Infraestructura y Otros Servicios Publicos ya que las metas del
primero hacen parte del segundo.

En el siguiente cuadro se resume los resultados de la gestion de cada ordenador
del gasto en cumplimiento de los objetivos y metas de resultado establecidas en
sus planes de desarrollo para la vigencia en analisis.

3.2.1 SECTOR EDUCACION: Como se puede observar, la gestion aplicada en el
sector educacidon arrojé resultados promedios sobresalientes, debido a que el
61.1% de las administraciones municipales obtuvieron esta calificacion, el 13.9%
presentan una gestion con nivel satisfactorio; contrario a lo sucedido con el 2.8%
(Villavieja) de los entes donde los logros ser clasificaron como bajos y el 13.9%
(Aipe, Elias, Gigante, Pital y Teruel) quienes presentan unos resultados criticos.

Tema aparte son los que presentan las administraciones de La Plata, San Agustin
y Santa Maria en donde sus indices estuvieron por encima de lo programado con
114.1%, 1145% vy 169.0% respectivamente, lo que se evidencia una
subvaloracion de las metas y sobrevaloracion de los resultados de la actividad
administrativa.
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3.2.2 SECTOR SALUD: Es donde se presentan los mejores logros de la gestion
municipal con promedio sobresaliente del 98.0% dentro del cual el 86.1% de los
productos de las diferentes administraciones estuvieron dentro de este nivel,
mientras que el 5.6% (Aipe y Pital) son los que tienen una gestion critica con
porcentajes del 28.4% y 34.0%. Los logros de las administraciones de Iquira,
Palermo y Santa Maria son los que registran valores porcentuales que de
conformidad con la calificacion se clasifican como resultados sobre valorados
debido a deficiencias en la planificacion.

3.2.3 SECTOR DEPORTE Y RECREACION: La media de actividad es equivalente
al 91.3% (gestion sobresaliente) dentro del cual el 66.7% de los alcaldes
contribuyeron con sus mejores aportes, el 16.7% obtuvieron resultados
satisfactorios, porcentaje idéntico (5.6%) tienen niveles de gestion bajo y critico;
mientras que Iquira y San Agustin registran niveles sobrevalorados.

3.24 SECTOR CULTURA Y TURISMO: EI grado promedio de actividad
administrativa bajé a satisfactorio con un porcentaje del 86.1%, con sobresaliente
en el 61.1%, satisfactorio en el 19.4%, 2.8% con bajo y 13.9% con critico.
Solamente el Municipio de San Agustin que representa el 2.8% registra
sobrevaloracion en sus resultados.

3.2.5 SECTOR POBLACION VULNERABLE: Se observa un logro promedio del
90.3% lo que se considera segun la metodologia un desempefio sobresaliente,
jalonado por el 69.4% de las administraciones que alcanzaron calificacion de la
misma indole, dejando que solamente el 19.4% de los otros gobiernos muestren
una gestion satisfactoria, mientras que no hubo logros con medicion baja pero si
con critica el 8.3%. En el nivel sobrevalorado se encuentra los resultados de la
administracion del Municipio de Iquira que representa el 2.8%.

3.2.6 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO: En el 91.0%
(sobresaliente) se ubica la media de la actividad realizada, lo que indica la buena
disposicion de los alcaldes municipales para alcanzar las metas, en las cuales
concurrieron el 63.9% de ellos, entretanto que el 13.9% obtuvieron calificacion
satisfactoria de conformidad con los logros obtenidos. Solamente El Pital presenta
calificacién Baja, seguido del 11.1% que son aquellos en los que su calificaciéon
fue calificada como critico en razon a los pocos frutos obtenidos. Contrario a estos
se encuentran el 8.3% que son aquellos que registran resultados sobrevalorados.

3.2.7 SECTOR VIVIENDA: Es el segundo en presentar productos en el nivel
satisfactorio debido a que registra una media del 78.5% a pesar de que el 50.0%
de los gestores municipales reflejan gestion sobresaliente. Esta situacion se debe
a que el 33.3% de los alcaldes no alcanzaron las metas trazadas dando como
resultado una calificacion critica en su accionar, mientras que Unicamente la
administracion de La Argentina es la que obtiene una medicién baja. En cuanto a
los logros sobrevalorados (5.6%) se encuentran Palermo y Palestina.
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MUNICIPIOS DEL HUILA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO ANUALES PLANES DE DESARROLLO
VIGENCIA 2018

SECTORES CUMPLL.

MUNICIPIO DEPORTE Y|CULTURA Y[ POBLAC INFRA FORTAL. | AMBIENTE [ DESARR. | JUSTICIA DESARR
) ) . . ) ) PROMED.
EDUCACION SALUD RECRE. | TURISMO | VULNER. APSB | VIVIENDA | eorpic. | insTiruc. | v prev. | comunit. | securipap [ ACROPEC- | evpre. | EQUIPAM.

ACEVEDO
AGRADO

AIPE 60,0%
ALGECIRAS
ALTAMIRA
BARAYA
CAMPOALEGRE
COLOMBIA
ELIAS

GARZON
GIGANTE

GUADALUPE 60,0%

HOBO

IQUIRA 63,9%

ISNOS
LA ARGENTINA

LA PLATA 114,1% 110,2%

NATAGA

OPORAPA 62,5%

PAICOL

PALERMO 122,0% 112,5% 133,3% 120,1%

PALESTINA

PITAL

PITALITO

RIVERA

SALADOBLANCO

SAN AGUSTIN 114,5% 149,9%
SANTA MARIA 169,0%

SuAZA

TARQUI

TELLO
TERUEL

TESALIA

TIMANA

VILLAVIEIA

YAGUARA

MEDIA

FUENTE: Informacion reportada Formatos ET vigencia 2018
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3.2.8 SECTOR INFRAESTRUCTURA Y OTROS SERVICIOS PUBLICOS:
Situacion similar se observan con media del 86.3% en donde el 44.4% de los
gestores contribuyeron con sus mejores esfuerzos (sobresaliente) entre tanto que
el 22.2% lo hizo en forma mesurada. Otro porcentaje (27.8%) no contribuy6 con
sus mejores trabajos (27.8%) y el restante 5.6% prefirid sobrevalorar lo alcanzado.

3.2.9 SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Con promedio del 87.7%
en el cual el 63.9% tienen un gran aporte a este resultado clasificandolos en nivel
sobresaliente entretanto que el 25.0% se encuentran en la categoria satisfactoria.
Las administraciones con los alcances y que se encuentran en los grados baja y
critica ascienden al 11.1%.

3.2.10 SECTORES MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION DEL RIESGO,
DESARROLLO COMUNITARIO Y JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA: Presentan resultados promedios de gestiéon del 87.6%, 81.1% y
88.9% respectivamente en donde el nivel sobresaliente estuvo en el 44.4% en el
primero, del 69.4% en el segundo y del 63.9% en el tercero. Asi mismo registran
niveles de gestion clasificada como satisfactoria en el 27.8%, 2.8% y 22.2%;
mientras que los grados bajos y criticos suman 16.7%, 27.8% y 11.1%
correspondientemente.

En el primer sector se encuentran las administraciones de La Plata, Palermo, San
Agustin y Tello quienes representan el 11.1% de las administraciones, las cuales
registran logros que superaron en gran medida la planificacion establecida para la
vigencia, rompiendo de esta forma con los estandares de calificacion de la
actividad administrativa, mientras que en el tercero se encuentra Villavieja.

3.2.11 SECTOR AGROPECUARIO: Rompe con esta tendencia el sector
Agropecuario en donde el cociente alcanza el 90.4% o sea una categoria
sobresaliente, siendo apoyado por el 63.9% de los dirigentes municipales que
registran la misma calidad, entretanto que el 13.9% lo hizo en menor relaciéon y
con menor proporcion el 13.9% que se encuentran clasificados en bajo y critica.
En este renglon el 8.3% de los administradores de turno tienen una calificacion
sobrevalorada.

3.2.12 SECTOR DESARROLLO EMPRESARIAL Y EQUIPAMIENTO: Sus
resultados finales alcanzan el 79.2% y el 87.7%, porcentajes que ubican el nivel
de gestidon en satisfactorio; sin embargo, contribuyeron en mayor medida en el
primero el 55.6% y en el segundo el 66.7% quienes son los que muestran los
mayores cumplimientos (sobresaliente), diferente a lo que sucede con el 41.7% en
el primero y el 27.8% en el segundo que son quienes reflejan los menores indices
de actividad. Asi mismo, las administraciones de San Agustin en el primero y
segundo sector y Palermo en el segundo son los que presentan logros
sobrevalorados.
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En conclusion, todo el esfuerzo administrativo de los treinta y seis gobiernos
municipales alcanzé un resultado promedio del 87.1% frente a las metas
propuestas para la presente vigencia, lo que significa que su nivel de gestion es
satisfactorio; sin embargo, existe un porcentaje alto de gestores municipales
(44.4%) en los cuales sus logros se categorizan en una jerarquia de resultados
superior a éste.

Se apartan de este esquema el 11.1% de los administradores municipales en los
cuales su actividad no alcanzé las metas y objetivos propuestos, razén por la cual
se encasillan en los ultimos grados de clasificacion (bajo y critico).

Situacion contraria reflejan los logros obtenidos por las administraciones de
Palermo y San Agustin, en donde se ubicaron en el nivel sobrevalorado debido a
que fueron superados totalmente los objetivos y metas planificados, lo que puede
ocurrir por dos causas fundamentales: la primera de ellas es que las herramientas
administrativas de planificacion de la entidad poseen fallas que no permiten que su
aplicacion sean completamente confiables, y la segunda es que sus colabores
prefieren subvalorar las metas con el objeto de alcanzarlas sin mayor esfuerzo,
permitiéndoles de esta forma mostrar resultados O6ptimos o0 que superan
ampliamente lo establecido por el ordenador del gasto.

Gréficamente el resultado de la gestidon puede observarse de la siguiente forma:

CONTRALORM DEPARTAMENTAL DEL HURA
CUMPLIMIENTO METAS DE RESULTADO PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL
VIGENCIA 2018

Analizando la gestion desde otro punto de vista, es decir, teniendo en cuenta los
resultados de los tres periodos de gobierno transcurridos hasta el momento, en el
cuadro de la siguiente pagina se observa el panorama de cumplimiento de las
metas en cada uno de los renglones de inversidn por cada uno de los municipios,
de lo cual se puede deducirse lo siguiente:

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIOS DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES
PERIODO 2016 - 2018

SECTORES

MUNICIPIO

EDUCACION

SALUD

CUMPLI.

DEPORTE Y|CULTURA Y| POBLAC.

RECRE. TURISMO | VULNER. APS

VIVIENDA

INFRA FORTAL.

AMBIENTE

DESAR.

JUSTICIA,

AGROPEC.

ESTRUC.

INSTITUC.

Y PREV. | COMUNIT. | SEGURIDAD

DESARR.
EMPRE.

EQUIPAM.

PROMED.

ACEVEDO
AGRADO
AIPE
ALGECIRAS
ALTAMIRA
BARAYA

COLOMBIA
ELIAS
GARZON
GIGANTE
GUADALUPE

63,2%

HOBO

93,3%

62,6%

CAVPOALEGRE [ 653% | 681% |
62,4%

96,0%

IQUIRA
ISNOS
LA ARGENTINA

65,1%

68,8%

LA PLATA
NATAGA
OPORAPA
PAICOL
PALERMO

69,8%

PALESTINA
PITAL

PITALITO
RIVERA
SALADOBLANCO
SAN AGUSTIN
SANTA MARIA
SUAZA

TARQUI

TELLO

TERUEL

TESALIA
TIMANA
VILLAVIEJA
YAGUARA
MEDIA

68,4%

93,9%

67,2%

96,9%

67,7%

83,3%
66,3% 64,1%
61,8% 64,8%
61,7%
68,4%

81,3%
62,5%

66,6%

69,3%
68,7%
62,5%
80,5%
68,9%

67,9% 66,2% 65,7%

68,8%
65,0%
100,0% 100,0%
62,0%
69,5% 67,8% 68,3% 68,1% 61,7% 68,5% 67,7% 66,0% 61,9%
Todos controfarios!
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El sector Educacion presenta una media acumulativa en la ejecucion de sus metas
del 68.4%, ubicando el nivel de gestion en bajo; porcentaje que se atribuye a las
siguientes situaciones: el 41.7% de los administradores de turno obtuvieron
resultados satisfactorios, el 30.6% lo hicieron en forma baja, y el 19.4% en critica.
Otro 8.3% registran posibles logros sobrevalorados.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR EDUCACION
PERIODO 2016- 2018

Como se puede observar y como sucedié en los periodos anteriores (2016 y
2017), en esta vigencia tampoco se pudo alcanzar la meta, lo que evidencia una
deficiencia grave en el sistema educativo departamental, confluyendo una
problematica que va desde el grupo familiar hasta el profesorado que imparte el
conocimiento.

Y es que no es casuistica que se presenten estos resultados, ya que al analizar
mas detalladamente los logros en cada uno de los entes municipales, se puede
apreciar la siguiente situacion:

Todos controfarios!
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RESULTADOS PRUEBAS DE ESTADO
PERIODO 2012 - 2017

MUNICIPIO 2012
ACEVEDO 43,09
AGRADO 41,67
AIPE 41,58
ALGECIRAS 43,20
ALTAMIRA 46,22
BARAYA 42,93
CAMPOAL. 43,24
COLOMBIA 42,45
ELIAS 45,14
GARZON 44,50
GIGANTE 43,14
GUADALUPE 42,29
HOBO 42,61
IQUIRA 44,38
ISNOS 42,08
LA ARGENTINA 42,83
LA PLATA 43,60
NATAGA 42,71
OPORAPA 43,24
PAICOL 45,14
PALERMO 44,31
PALESTINA 40,81
PITAL 43,29
PITALITO 44,82
RIVERA 43,59
SAN AGUSTIN 43,19
SALADOBLANCO 43,62
SANTA MARIA 43,64
SUAZA 43,42
TARQUI 43,18
TELLO 42,55
TERUEL 45,43
TESALIA 44,29
TIMANA 42,95
VILLAVIEJA 41,72

YAGUARA 43,70
FUENTE: Secretaria de Educaciéon Departamental
Resultados ICFES Promedio Simple

Incremento con respecto al resultado de la vigencia anterior
Disminuyd con respecto al resultado de la vigencia anterior

Presenta igual resultado al de la vigencia anterior

Solamente el 33.3% de los municipios lograron mejorar sus pruebas de estado con
un puntaje promedio maximo de 51.4 puntos (Municipio de Pitalito); mientras que
la gran mayoria (66.7%) vieron que estos disminuyeron con respectos a los
mismos de la vigencia anterior.

Analizando el resultado de estas pruebas en los ultimos doce (12) afios, puede
observarse que en ninguno de ellos se ha podido alcanzar esta meta ni con el
promedio general:

Todos controfarios!
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
RESULTADOS PUEBAS DE

ESTADO 2007 - 2018
ANG PROMEDIO
TOTAL
2007 44,18
2008 44,33
2009 44,35
2010 14,14
2011 43,60
2012 43,35
2013 43,18
2014 48,31
2015 48,08
2016 50,75
2017 48,31
2018 47,79

Esta situacion demuestra que en el sistema educativo departamental no existe una
sinergia entre el gobierno departamental quien es establece e imparte la politica
educativa, la Secretaria de Educacibn Departamental como la entidad
implementadora y controladora de las directrices, las instituciones educativas
quienes son los que desarrollan dichas estrategias y los alumnos y familias a
quienes estan dirigidos los esfuerzos administrativos, razén por la cual el gobierno
departamental debe analizar cual es la problematica para que se realicen los
ajustes respectivos y de esta forma lograr los propdésitos institucionales.
DEPARTAMENTO DEL HUILA

RESULTADO PROMEDIO PRUEBAS DEL SABER 11
He PERIODO 2007 - 2018

80,75

De igual forma puede observarse que en los Municipios de Baraya, Iquira,
Oporapa, Palermo y Pitalito parecia que la politica publica educativa venia dando
0 acercandose a los resultados esperados, sin embargo, esta tendencia decae en
el presente periodo.

7odos controlamos?

Gobernacién del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 129



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

i 7ES 5
17 Coptralgria e

I GP203-1 I

51081

CO4C A1004

Otro de los propésitos importantes establecidos en el plan de desarrollo
departamental y que es importante sefialar, es el siguiente:

PROGRAMA: Cobertura con equidad y aumento en la media y superior.

OBJETIVO (1): Facilitar las condiciones de acceso y permanencia en la educacién
inicial, preescolar, basica, media y superior a través de la implementacién de las
diferentes estrategias de inclusion.

META: Tasas de cobertura educativa

DEPARTAMENTO DEL HUILA
TASAS DE COBERTURA BRUTA
EDUCATIVA DEPARTAMENTAL

NIVEL LINEA |META 2019
EDUCATIVO | BASE (%) (%)
TRANSICION 81,9 82,4
PRIMARIA 107,2 100,0
SECUNDARIA 105,9 105,9
MEDIA 75,9| 75,9

Al evaluar la informacion de los resultados de las matriculas educativas reportadas
por la Secretaria Departamental de Educacion se obtiene los siguientes datos:

DEPARTAMENTO DEL HUILA
TASAS DE COBERTURA BRUTA EDUCATIVA DEPARTAMENTAL

RESULTADOS OBTENIDOS

NIVEL LINEA [META 2019 ., 2017 2018
EDUCATIVO | BASE (%) @)

TRANSICION 81,9 82,4

PRIMARIA 107,2 100,0

SECUNDARIA 105,9 105,9

MEDIA 75,9 75,9

Como se puede apreciar, tampoco esta meta se ha cumplido en ningan periodo, lo
gue demuestra la probleméatica administrativa y hasta social existente en la regién,
lo que implica que este departamento permanezca en un nivel de desarrollo bajo
como lo demuestran todos los resultados a nivel nacional y el mismo desarrollo y
dinamica economica existente.

Y es que si analiza en forma individual el nivel cobertura bruta en cada uno de los
municipios se presenta la siguiente situacion:

7odos controlamos/!
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DEPARTAMENTO DEL HUILA
COBERTURA BRUTA EDUCATIVA
PERIODO 2016 - 2018

MUNCIPIO/ ANOS | 2016 | 2017 | 2018 |MUNCIPIO/ANOS
ACEVEDO OPORAPA
AGRADO PAICOL

AIPE PALERMO
ALGECIRAS PALESTINA
ALTAMIRA PITAL

BARAYA PITALITO
CAMPOALEGRE RIVERA
COLOMBIA SAN AGUSTIN
ELIAS SALADOBLANCO
GARZON SANTA MARIA
GIGANTE SUAZA
GUADALUPE TARQUI

HOBO TELLO

IQUIRA TERUEL

ISNOS TESALIA

LA ARGENTINA TIMANA

LA PLATA VILLAVIEJA
NATAGA YAGUARA

En el periodo 2016 — 2017 el 50.0% de los entes territoriales vieron incrementar
este indicador, mientras que el 8.3% conservaron la misma cantidad de alumnos y
el restante 41.7% vieron disminuir dicho porcentaje, con una problemética mayor
en los Municipios de Aipe, Altamira, Baraya, Colombia y Tello en donde sus
indices se encuentran por debajo del 60.0%, lo que indica que no hay una politica
educativa que incentive a la poblacion estudiantil y a los mismo padres de familia
para que sus hijos asistan a los diferentes instituciones educativas.

Estos resultados afirman ain mas la inexistencia de politicas publicas en el sector
educaciéon que tengan la efectividad necesaria que le permitan a la poblacion en
edad escolar asistir a las instituciones de educacion y de la misma manera que los
padres sientan la necesidad de enviar a sus hijos a estas.

El sector Salud es el unico que refleja una media cumplimiento donde el nivel de
gestion es satisfactorio con un porcentaje promedio del 73.9%, en donde el 75.0%
de los ordenadores del gasto vienen ejecutando sus metas de resultado en forma
eficiente lo que los pone en la misma categoria de la medicién anterior, mientras
que el 5.6% de ellos presentan indices que se categorizan en el grado bajo.

7odos controlamos!
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Siguiendo esta linea, el 8.3% registran actividad por debajo de esta clasificacion
(critica). En este rengldon las administraciones de Hobo, Iquira, Teruel y Tesalia
presentan una posible sobrevaloraron los resultados obtenidos en la vigencia.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR SALUD
PERIODO 2016 - 2018

P

Una de las metas importantes de analizar en este renglon es la siguiente:

PROGRAMA: Cobertura de afiliacion de la poblacién huilense

OBJETIVO: Avanzar hacia la garantia del goce efectivo del derecho a la salud,
con énfasis en sistema de aseguramiento, facilitando el acceso al Sistema General
de Seguridad Social en Salud (SGSSS), para alcanzar la cobertura universal en
salud tanto en la zona urbana como rural.

META: % Cobertura de afiliacion al régimen subsidiado en el Huila con linea base
del 97% y para el 2019 el 97%.

Al evaluar el avance en el cumplimiento de la meta propuesta, se tiene la siguiente
informacion:

7odos controlamos!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 132



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

e (%) &
et
°I/ Contraloria S VA,
Departarmental del Huila
m COACA 100
DEPARTAMENTO DEL HUILA
NIVEL DE COBERTURA EN SALUD MUNICIPAL
PERIODO COMPARATIVO 2013 - 2018
MUNICIPIO COBERTURA MUNICIPIO COBERTURA
2013 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ACEVEDO 90% OPORAPA 83%
AGRADO 88% PAICOL 85%
AIPE 58% PALERMO 55%
ALGECIRAS 86% PALESTINA 95%
ALTAMRA 55% 84%
BARAYA 69% 111%
CAMPOALEGRE 93% 83%
COLOMBIA 59% SALADOBLANCO| 95%
ELIAS 85% SANAGUSTIN 98%
GARZON 84% SANTA MARIA 90%
GIGANTE 1% SUAZA 95%
GUADALUPE 84% 89%
HOBO 93% 2%
IQUIRA 80% 80%
ISNOS 94% 95%
LA ARGENTINA 98% 88%
LA PLATA 100% VILLAVIEJA 79%
NATAGA 81% YAGUARA 76%

FUENTE: Secretarfa de Salud Departamental

Partiendo como afio base 2013 para observar el comportamiento en la dinamica
de este indice y de los resultados de la vigencia 2017 como el indicador de
comparacion, se observa que en el 72.2% de los entes territoriales municipales
han logrado vincular mas personas al Régimen de Seguridad Social en Salud, lo
gue ha beneficiado directamente a esta poblacién. Es de resaltar algunos casos
como los de Rivera y Saladoblanco en donde el nimero de afiliados es mayor a la
poblacién proyectada, o los de Hobo, Isnos, La Argentina, La Plata, Palestina, San
Agustin y Suaza quienes se encuentran muy cerca del propésito establecido.

En el 27.8% restante de los entes territoriales no se ha logrado avanzar a un ritmo
importante, como sucede en Aipe, Colombia y Palermo en donde sélo se
encuentra con este beneficio el 50.0% de la poblaciéon necesitada, situacién que
€S muy preocupante ya que existe una gran cantidad que se encuentra fuera del
sistema y no puede acceder a los servicios de salud en forma oportuna.

El de Deporte y Recreacion muestra una media de ejecucion de las metas del plan
de desarrollo del 69.5% (bajo), a pesar de que el 61.1% de las administraciones
municipales realizaron un gran esfuerzo administrativo lo que las ubicé en
satisfactorio, opacado este por las cifras del restante grupo que fue catalogado en
los niveles bajo (16.7%) y critico (13.9%). El restante 8.3% se ubicé dentro de los
gue tienen una posible sobrevaloran los logros.
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR
DEPORTE Y RECREACION
PERIODO 2016 - 2018

HOBO
TESALIA

SAN AGUSTIN
ALGEGRAS
TINANA
SUATA
PATALITO
PRCOL
HATAGA
CAMPOALEGRE
ALTAMIRA
TERUEL
TARAN
TELLOD
RIVERA
GIGANTE
ACEVEDO
PALERMO
ISNOS
GARZON

LA ARGENTINA
COLOMEEA
SALADOSILANGO
BARAYA
SANTA MARIA
PALESTINA
PTAL

LA PLATA
CPORAPA
VILLAVIESA
IQUVIRA
GUAGARLUPE
AIPE
YAGUARA
ACRADO
ELIAS

El sector Cultura y Turismo expone una media del 67.8% (bajo), con mejores
porcentajes en el logro de sus metas en el 52.8% de los municipios (satisfactorio),
el 16.7% de ellos tienen logros que los sitian en categoria bajo y el 22.2% en
critica. El restante 8.3% de los resultados obtenidos en tres localidades fueron
posiblemente sobrevaloradas.

Todos controfarios!
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El sector denominado Poblacién Vulnerable tiene un promedio de cumplimiento
acumulado que asciende al 68.3%, lo que permite clasificarlo dentro de la
categoria baja; sin embargo, el 61.1% de los productos alcanzados se encuentran
en satisfactorio, el 16.7% en baja 'y el 16.7% en critico.

Los logros obtenidos por las administraciones municipales de Hobo y Tesalia
presentan indices por encima de su planificacion en porcentajes del 88.1% vy el
81.6% respectivamente.
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR POBLACION VULNERABLE PERIODO
2016 - 2018

El sector Agua Potable y Saneamiento Basico muestra una ejecucion acumulada
muy parecida a la anterior con un promedio del 68.1% (baja), para el cual el 47.2%
aportaron su mejor gestion (satisfactoria), el 16.7% que corresponde a baja y el
22.2% critico. Otra cantidad compuesta por el 13.9% de las administraciones han
preferido subvalorar sus metas para presentar logros por encima de sus
estimaciones.
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En Vivienda es uno de los tres sectores en los que se presentan los menores
logros con un promedio de cumplimiento de las metas que asciende al 61.7%; en
él contribuyen en mayor forma el 38.9% de los ordenadores del gasto quienes
reflejan resultados satisfactorios, seguidos por el 2.8% que lo hicieron en
porcentajes inferiores a los anteriores (bajo), mientras que un importante grupo
(47.2%) obtuvieron calificacion critica. No es sorpresa encontrar que Aipe es el
municipio con el peor resultado de la gestion en este sector con el 5.7%, seguido
de Guadalupe con 34.5%, Iquira con 20.9%, Oporapa con 30.0%, Teruel con
28.8% y Yaguara con 37.5%.
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En Infraestructura y Otros Servicios Publicos la media proporcional en los logros
asciende al 68.5% lo que origina un grado de gestion bajo, sobresaliendo el 33.3%
que realizaron un trabajo con mayor esfuerzo (satisfactorio), otro 36.1% se
posicionaron en el nivel bajo debido a su labor. Asi mismo se encuentran el 19.4%
en donde sus acumulados se encuentran en estado critico. El restante 11.1%
estan en una posible posicion sobrevalorado.

En el renglon de Fortalecimiento Institucional se observa que su nivel de ejecucion
promedia el 67.7% (bajo), jalonado fundamentalmente por los resultados del
61.1% de las administraciones que presentan los mejores desempefios

Todos controfarios!
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(satisfactorio), el 13.9% tienen los porcentajes que alcanzan el nivel bajo
entretanto que el 19.4% solo llegan a categoria critica. Las administraciones de
Hobo y Tesalia tienen sus logros sobrevalorados.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PERIODO 2016 - 2018

Los resultados de la gestion en el sector Medio Ambiente y Prevencion del Riesgo
arroja una media del 66.0%, es decir un estado bajo, en donde el 44.4% de los
resultados son satisfactorios, el 19.4% bajos y el 25.0% criticos. Asi mismo, el
11.1% presentan alcances por encima de esta categorizacion (sobrevalorados).

Todos controfarios!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR MEDIO
AMBIENTE Y PREVENCION DEL RIESGO PERIODO 2016- 2018
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En lo que respecta a la ejecucion de las metas del sector Desarrollo Comunitario,
el cual registra un nivel de ejecucién promedia del 61.9% lo que lo ubica en un
nivel de gestién baja, en donde el 38.9% de los ordenadores del gasto tienen una
mayor actividad (satisfactoria), el 16.7% mas pasiva (baja) y el 36.1% registran
menores cantidades (critico). Un ultimo grupo compuesto por el 8.3% muestran
logros por fuera de estas categorias (sobrevalorado).
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El sector Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana muestra un promedio de
realizacion del 67.7% (bajo), el cual se vio favorecido por los buenos alcances del
55.6% (satisfactorio) de los administradores locales, opacados por la falta de
actividad del 19.4% (bajo) y el 19.4% (critico) respectivamente. De otra parte, se
refleja asi mismo que el grupo conformado por el 5.6% de los entes en donde
hay unos resultados que se encuentran muy por encima de los demas, lo que los
hace que no haya concordancia (sobrevalorados).

Todos controfarios!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR
JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
PERIODO 2016 - 2018

En el renglon Agropecuario se reflejan los logros de la gestion del gestor municipal
con una media total del 67.9% (baja), respaldada por los resultados positivos del
58.3% de ellos (satisfactoria) y el 13.9% (baja), seguidos por el 19.4% (critico) de
los logros obtenidos las administraciones que no presentan mayores esfuerzos.
Sin embargo, este acumulado se ve favorecido por los posibles resultados
sobrevalorados del 8.3% de los ordenadores del gasto los cuales superan el
82.0% llegando hasta el 100.0%.
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR AGROPECUARIO
PERIODO 2016 - 2018

1200%

100.0%

fﬂver#f’:;cé'f@?fyf d%\':’ «"Jf;’o’qsf \':v «o f;:;ﬁ?,& @

&

De todos los sectores, el de Desarrollo Empresarial es el que cuenta con el menor
indice de ejecucion de sus metas y objetivos con un porcentaje que alcanza el
60.5% (bajo). En él solamente figuran el 38.9% con calificacion satisfactoria, el
13.9% con baja y el 38.9% una calificacion de gestion critica. De otra parte, el
8.3% de los logros de los gestores municipales aparecen con posible

sobrevaloracion.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION ACUMULADA METAS DE RESULTADO SECTOR DESARROLLO EMPRESARIAL
PERIODO 2016 - 2018
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El dltimo sector de analizar es el denominado Equipamiento, cuyos alcances arroja
un nivel de desempefio bajo promedio del 66.2% dentro del cual el 38.9% de los
alcaldes muestran que su gestion es satisfactoria, el 19.4% es baja y en el 30.6%
es critica. El porcentaje faltante (11.1%) se encuentra conformado por aquellos
donde sus logros superan los lineamientos generales.

Ahora, al evaluar los resultados acumulados de la gestion en cada uno de los
municipios por cada uno de los sectores, se puede concluir lo siguiente:

1. En el 38.9% de los municipios se observa que sus gobiernos vienen cumpliendo
las metas de resultado propuestas acordes a la celeridad que demanda un
periodo de gobierno como éste (4 afos), lo que demuestra una actividad
eficiente en el cumplimiento de los planes formulados en cada uno de los
periodos de gobierno.

De igual forma se puede analizar el cumplimiento de este intervalo en los
sectores de inversion establecidos, en donde el 36.1% de estos entes si lo
cumplen en trece o mas renglones, sobresaliendo los Municipios de Baraya,
Garzén, Hobo, Nataga y Paicol como los Unicos que ejecutan todos sus
propdsitos en la totalidad de ellos. El 27.8% lo hacen entre ocho y doce
sectores, el 16.7% entre cuatro a siete y el restante 19.4% entre cero y tres
resaltando a Agrado como el que no cumple en ninguno, Aipe, Guadalupe y
Yaguara en uno, Campoalegre y Elias en dos, e Iquira en tres de los dieciséis.

2. Existe una problematica bien materializada en la gran mayoria de las
administraciones (55.6%) y es la debilidad de sus herramientas administrativas
Todos controlamios!
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de planificacion, ejecucion, seguimiento y control, ya que en lo transcurrido del
periodo de gobierno sus planes no se han ejecutado acorde a lo planificado, y
peor aun, el sistema de control y seguimiento no funciona, lo que no le permite
a la administracion realizar los correctivos a tiempo. Esta situacion deja en
entredicho el interés que puedan tener los ordenadores del gasto en dar
cumplimiento a lo estipulado en sus planes de desarrollo.

Y es que aun es mas agudo e incierto el horizonte de los planes de desarrollo en
los Municipios de Agrado, Aipe, Campoalegre, Elias, Guadalupe, Iquira, Isnos y
Yaguara quienes representan el 22.2% de la totalidad de entidades y muestran el
acumulado mas bajo de sus actuaciones, lo que evidencia un total desinterés de
los gobiernos de turno por acatar lo establecido en sus planes.

Situacién contraria sucede en los municipios de Hobo y Tesalia (aunque menos
profunda en este Ultimo) quienes representan el 5.6% de los entes municipales,
los cuales exponen que sus planes, programas y proyectos se ha desarrollado en
un porcentaje mayor al estandar de medicién, teniendo el valor mas alto la primera
entidad quien ostenta un nivel de realizacion del 96.3%, lo que indica que le resta
por cumplir solamente el 3.7% de lo estipulado en el plan de desarrollo para el
altimo periodo de gobierno. Esta situacion conlleva a concluir dos posibles
situaciones: la primera, que la administracion municipal y sus colaboradores han
realizado una gestion intensa con el objeto que sus metas puedan ser cumplidas,
por cuanto el dltimo periodo de gobierno estad salpicado de mucha actividad
politica, lo que puede influir en forma negativa en el desarrollo de sus actividades,
y la segunda, es la subvaloracién de la metas, lo que al ser acumulados los
resultados se puede alcanzar la meta con muy poco esfuerzo, permitiendo a la
administracion presentar una gestién alta sin que en la realidad lo sea.

CONTRALOMIA DEFARTAMENTAL DEL HUILA
RESULTADOSG ACUMULADOS CUMPLIMIENTO PLANES DE DESARROLLO MUNICIFAL
FERIODO 2010 - 2018
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CAPITULO 1l

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, EMPRESAS
DE SERVICIOS PUBLICOS, EMPRESAS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES E INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS DEL NIVEL
DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL
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PROCEDIMIENTO

En este aparte se efectia un analisis de la gestion presupuestal y financiera
aplicada en las Empresas Sociales del Estado — ESE’s, Empresas de Servicios
Pldblicos — ESP’s, Empresas Industriales y Comerciales e Institutos
Descentralizados — EICE’s del nivel departamental como del municipal.

Las siguientes entidades no hacen parte del presente informe por cuanto no
reportaron la informacion presupuestal y financiera necesaria: Biorganicos del
Péaez S.A. E.S.P. (se encuentran en proceso de liquidacion), Empresa Municipal
de Servicios Publicos de Villavieja “Aguas del Desierto”, Asociacion
Agroempresarial de Municipios del Suroccidente del Huila — ASOMSURCA,
AGROSUR y Ecosistema La Siberia. Asi mismo, el Tribunal de Etica Médica y la
Junta Municipal de Deportes y Recreacion del Municipio de Rivera, no se tienen
en cuenta por cuanto la totalidad de los recursos de operacién provienen de la
administracion central departamental y del Municipio de Rivera.

1. EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO - ESE’s

Son una categoria especial de entidad publica del nivel descentralizado, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas o
reorganizadas por ley o por las asambleas o concejos. Su objetivo es la prestacion
del servicio de salud, entendidos como un servicio publico a cargo del Estado y
como parte integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud.

En el Departamento del Huila hay cuatro (4) empresas del nivel departamental:
Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, ubicado en la ciudad de
Neiva, Hospital Departamental San Antonio en Pitalito, Hospital Departamental
San Vicente de Paul en Garzon y Hospital Departamental San Antonio de Padua
en La Plata, y treinta y cinco (35) Empresas Sociales del Estado del orden
municipal las cuales estan ubicada y operan en cada uno de los municipios que
hacen parte de este departamento. El Unico municipio que no tiene entidad
prestadora de los servicios de salud es Altamira la cual fue liquidada debido a
problemas financieros.

1.1 RESULTADO DE LA GESTION PRESUPUESTAL

1.1.1 Ingresos

Finalizado el presente periodo fiscal, estas empresas presentan un valor
presupuestal total de $559.022,9 millones, cifra que fue incrementada en el 9.71%
con respecto al mismo de la vigencia anterior, la cual se encuentra distribuida de
la siguiente forma: el 3.9% o $21.951,5 millones en Disponibilidad Inicial, 86.1%
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que son $481.313,0 millones en Ingresos Corrientes, el 3.9% que en pesos son
$21.599,9 millones en Aportes y el 0.9% o $4.905,8 millones en Otros Ingresos
Corrientes.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
COMPOSICION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
VIGENCIA 2018

N/

De esta cantidad, el mayor porcentaje corresponde a las ESE’s departamentales
por ellas las que tienen el mayor niumero de servicios habilitados; el Hospital
Universitario de Neiva con $201.282,4 millones, el Hospital San Antonio de Pitalito
con $103.152,5 millones, Hospital San Vicente de Paul del Municipio de Garzon
con $65.376,4 millones y el Hospital San Antonio de Padua de La Plata con
$32.815,4 millones, correspondiéndoles el 72.0% del monto presupuestado.

Los presupuestos de las demas ESE’s son inferiores a los anteriores debido a los
servicios que prestan, sobresalen Maria Auxiliadora de Garzén, San Sebastian de
La Plata y Manuel Castro Tovar de Pitalito con montos que se encuentran entre
los $11.692.7 millones y los $15.985,9 millones; mientras que las que presentan
menor calculo estan la ESE San Francisco de Asis de Elias, Santa Rosa de Lima
de Paicol con $991,6 millones y $1.299,3 millones respetivamente.

Del valor anterior se realizaron causaciones por $685.210,7 millones, cifra que
representa el 122.6% de la estimacion, presentando crecimiento con respecto al
mismo resultado de la vigencia anterior de $59.481,0 millones que
porcentualmente ascienden al 9.5% vy distribuido de la siguiente forma: en
Disponibilidad Inicial la suma de $22.896,7 millones que porcentualmente equivale
al 3.3%, Ingresos Corrientes por $603.339,0 millones para el 88.1%, Aportes con
$20.609,2 millones y el 3.0% y Otros Ingresos Corrientes con $5.285,2 millones o
el 0.8%, asi:
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

VIGENCIA 2018
PESOS $
NOMBRE EMPRESA SOCAL DISP. INICIAL INGRESOS CORRIENTES APORTES OTROS ING. CTES. INGRESOS DE CAPITAL TOTAL INGRESOS
PPTO. EJEC. 9%EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC.

HOSP. UNIV. HDO. MONC. P. - NEIVA 4399.319.818 4.399.319.818] 1000 | 171.300.000.000| 251.004.763.702 1465 6.449.967.105 6.430.598.335| 99,7 | 1.503.200.000| 1.605.638.285| 1068 | 17.630.000.000]18.441.658.002| 1046 | 201.282.486.923|  281.881.978.142| 1400
HOSP. SAN VTE. DE PAUL - GARZON 695.552.746|  695.552.746| 1000 | 52.259.723602| 61.402.793.684| 1175 4.414.085.695| 4.414001.227| 100,0 702.040.617| 557510372 794 7.305.021.104| 7.561569.203| 1035 65.376.423.764|  74.631.427.232| 1142
HOSP. SAN ANTONIO DE P. - LAPLATA 253990.849|  253.990.849] 1000 | 29.788.836.951| 32.540415.788| 109,2 2.772.662.754 2.772.424.754) 100,0 0| 104.070.815 0| 1451.966.496 32815490554  37.122.868.702| 1131
HOSP. SAN ANTONIO - PITALITO 8568.411.999| 8568411999 1000 | 92.143340.919| 102.054.588.737| 1108 327.800.000f  327.800.000f 1000 658.883.465| 1.022.059.774| 1551 1454.145.308| 2.544.242546] 1750 | 103.152581.691| 114517.103.056| 111,0
HOSP. SAN FRANCISCO JAVIER - ACEVEDO 0 o 00 5.912.636.584] 6.416.314.731| 1085 400.454.873]  392.606.106] 980 0f 0 00 55.847.000f  57.022.549 102,1 6.368.938.457, 6.865.943.386| 1078
HOSP. SAN ANTONIO - AGRADO 199.858.756) 199.858.756f 100,0 2.044.882.952|  2.247.288.484] 1099 173.970.010|  118.340.102] 68,0 0] 0 00 0 0o 00 2.418.711.718] 2.565.487.342| 106,1
HOSP. SAN CARLOS - AIPE 344.763.839|  344.763.839| 100,0 4.335.843.251]  4.657.130.473[ 1074 164.149.394|  164.149.394] 1000 0] 5.475.000] 0,0 28.874.469|  28.873.469 100,00 4.873.630.953] 5.200.392.175| 106,7
HOSP. LUIS FELIPE CABRERA- ALGECIRAS 416.733.150]  416.733.150] 1000 5.857.761.659]  6.750.463.480[ 1152 85.000.000]  85.000.000] 100,0 21.600.000]  21.600.000f 1000 0 0 00 6.381.094.809 7.273.796.630 1140
HOSP. TULIADURAN DE BORRERO - BARAYA 283.187.271f  283.187.271f 100,0 1.514.632.913| 1.647.179.604] 1088 110.530.344]  110.530.349] 1000 148.759.641]  130.393.663) 87,7 280.874.216|  281.115.650f 0,0 2.337.984.385) 2.452.406.537) 104,9
HOSP. DEL ROSARIO - CAMPOALEGRE 134.643.000] o 00 6.027.752.401]  7.436.845.151] 1234 0] o 00 0] 0 0,0 38.475.448  37.974.448 987 6.200.870.849) 7.474.819.599] 120,5
HOSP. ANASILVIAMALDONADO J. - COLOMBIA 0] o 00 1.718.465.626|  1.768.804.446] 1029 100.000.000|  100.000.000] 100,0 50.000] 7.599.216| 15.198,4 0f 104.685 0,0 1.818.515.626] 1.876.508.347| 1032
HOSP. SAN FRANCISCO DE ASIS - ELIAS 137.376.101] 137.376.101) 1000 752.359.907| 1.205.102.318| 160,2 38.328.875) 38.328.875( 100,0 0f 4.805.140] 63.568.805|  63.629.013 100,1 991.633.688 1.449.241.447| 146,1
HOSP. MARIA AUXILIADORA - GARZON 58.017.494 58.017.494] 1000 14.357.972.776] 15.189.100.965[ 1058 260.338.614]  260.338.614] 1000 17.513.441]  17.554.796] 1002 52.725.341|  54.912.281 104,1 14.746.567.666) 15.579.924.150] 105,7
HOSP. SAN ANTONIO - GIGANTE 306.559.131f  306.559.131f 100,0 4.036.864.329]  4.404.588.429 109,1 49.732.457| 49.732.457] 1000 41.170.632] 45.927.180] 1116 0 0o 00 4.434.326.549) 4.806.807.197) 1084
HOSP. NUESTRA SENORA DE G. - GUADALUPE 1.541.556.472| 1.541.556.472f 100,0 5.502.172.464]  8.597.494.509| 156,3 80.000.000} 80.000.000] 100,0 0] 0 00 4.600.000j 15.897.738] 3456 7.128.328.936) 10.234.948.719| 1436
HOSPITAL MUNICIPAL - HOBO 29.390.256) 29.390.256] 1000 1.368.375.948]  1.760.645.230] 128,7 0f of 00 229.136.631] 164.462.677| 718 0 1.315.679) 1.626.902.835) 1.955.813.842| 120,2
HOSP. MARIA AUXILIADORA - IQUIRA 319.146.129|  319.146.129| 100,0 1.930.954.745(  2.103.281.071] 1089 252.867.214|  252.770.634] 1000 1.000] 0 00 6.000) 1.369.595| 22.826,6 2.502.975.088| 2.676.567.429] 106,9
HOSPITAL SAN JOSE - ISNOS 797.335.182 797.335.182| 100,0 4.889.750.014]  6.571.419.508 1344 426.423.953]  306.380.311] 718 0f 14.220.461] 0,0 237.000.000] 376.253.827| 1588 6.350.509.149) 8.065.609.289] 127,0
HOSP. JUAN RAMON NUNEZ P. - LAARG. 0] o 00 2.372.833.698] 2.685.474.500] 1132 210.956.988|  214.493.408] 101,7 100] 1.736.965| 1.736.965,0 | 1.326.410.271| 1.314.246.598] 99,1 3.910.201.057| 4.215.951.471] 1078
HOSP. SAN SEBASTIAN - LAPLATA 223.303.114f  223.303.114f 100,0 9.120.893.869] 11.394.258.135[ 1249 2.191.481.783| 1.367.831.535 62,4 0f 0 0,0 157.084.050) 182.557.053' 1162 11.692.762.816| 13.167.949.837| 112,6
HOSP. LUIS ANTONIO MOJICA - NATAGA 104.891.165) 104.891.165f 100,0 1.537.846.340|  1.860.796.632] 1210 95.153.797 92.626.546f 97,3 100] 0 00 0 14.367.068' 1.737.891.402 2.072.681.411) 1193
HOSP. DAVID MOLINAM. - OPORAPA 154.858.462) 154.858.462| 100,0 2.393.120.723]  2.488.179.677| 104,0 78.458.544} 53.458.544| 68,1 61.000.000|  58.236.276) 955 49.380.868 2.870.827' 58 2.736.818.597| 2.757.603.786] 1008
HOSP. SANTAROSA DE LIMA - PAICOL 12.440.907 12.440.907| 1000 1.218.941.990| 1.242.656.947] 1019 40.119.579) 40.119.579] 100,0 4.500.164] 6.664.930] 1481 23.366.663| 1.653.309] 7.1 1.299.369.303] 1.303.535.672| 100,3
HOSP. SAN FCO. DE ASIS - PALERMO 176.251.311] 176.251.311f 100,0 3.640.021.296] 3.853.057.521 1059 233.928.513]  233.925.513] 1000 0] 0 00 108.955.254]  111.949.144] 1027 4.159.156.374] 4.375.183.489] 1052
HOSP. CAMILO TRUJILLO S. - PALESTINA 189.107.433) 189.107.434f 100,0 2.114.388.711]  2.476.181.402] 1171 76.275.148] 76.275.148 100,0 0] 0 0,0 24.274.842  28.114.275| 1158 2.404.046.134] 2.769.678.259] 1152
CENTRO SALUD SAN JUAN DE DIOS - PITAL 115.557.000] 115.557.000] 100,0 2.841.741.000]  2.692.789.000] 94,8 127.400.000|  117.791.000] 925 0] 0 00 0 0 00 3.084.698.000) 2.926.137.000] 94,9
HOSP. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 583.241.917|  583.241.917| 1000 14.981.475.267) 14.937.611.546] 99,7 180.000.000]  180.000.000] 100,0 26.725.444]  40.677.603| 1522 214.469.018]  280.923.737| 1310 15.985.911.646 16.022.454.803| 100,2
HOSP. DIVINO NINO - RIVERA 263.429.937|  263.429.937| 100,0 2.623.325.854]  3.399.413.206] 1296 91.802.976} 91.802.976f 100,0 374.157.743| 459.114.225 1227 125.956.410]  125.956.410] 1000 3.478.672.920) 4.339.716.754] 1248
HOSP. NTRA SRA. DE LAS MERCEDES -

AL ADOBLANGO 8293069  82930.696 1000 | 2204740425 2984303372 1354 | 167.460.779 167.468.779 1000 o of oo 0 o 00 2455.140.900  3.234.703.847| 1318
HOSP. ARSENIO REPIZO V. - SAN AGUSTIN 346.060.484f  938.279.743| 2711 6.748.880.093] 8.085.721.078 1198 325.881.547| 325.881.547] 1000 100.000f  65.850.412 65.850,4 15.100.000|  31.720.239] 210,1 7.436.022.124] 9.447.453.019] 127,0
HOSP. NTRA SRA. DEL CARMEN - STA. MARIA 0f of 00 2.086.263.762| 2.334.108.259| 1119 0f o 00 0f 0 0,0 0 of 00 2.086.263.762) 2.334.108.259| 1119
HOSP. NTRA SRA. DE FATIMA - SUAZA 582.475.326]  582.475.326f 100,0 4.483.844.080]  5.253.903.354 117,2 156.926.481|  156.926.478] 100,0 217.268.664} 0f 00 0 0o 00 5.440.514.551] 5.993.305.158] 110,2
HOSP. SAN ANTONIO - TARQUI 35.072.270| 35.072.270] 100,0 4.017.499.873|  4.451.837.770[ 1108 134.821.066|  164.715.592] 122,2 0] 0 00 0 1.538.531] 4.187.393.209 4.653.164.163] 111,1
HOSP. MIGUEL BARRETOL. - TELLO 487.598.393] 975.196.786| 200,0 3.211.042.791]  3.649.304.196] 1136 0f of 00 361.487.752] 383.945.166]  106,2 2.800.000] 3.667.991f 1310 4.062.928.936 5.012.114.139| 1234
HOSPITAL SAN ROQUE - TERUEL 0f o 00 1.359.235.247]  1.462.537.848] 1076 2.000} o 00 83.014.456]  83.012.455[ 1000 6.000 7.283| 1214 1.442.257.703] 1.545.557.586] 107,2
HOSPITAL SANTATERESA - TESALIA 0] o 00 1.783.360.100]  2.516.908.650] 1411 453.000.000]  453.000.000f 0,0 0] 0 00 4.010.527} 4.010.527| 00 2.240.370.627) 2.973.919.177) 132,7
HOSP. SAN ANTONIO - TIMANA 0] o 00 3.763.787.558] 4.397.226.372] 1168 575.798.486| 575.798.486] 100,0 415.800.000] 449.324.058]  108,1 49.501.000|  58.046.760| 1173 4.804.887.044] 5.480.395.676] 114,1
HOSP. DEL PERPETUO SOCORRO - VILLAVIEJA 19.056.000) 19.056.000] 0.0 1.347.779.000{ 1.388.987.000] 1031 354.175.000]  394.175.000( 1113 13.147.000{  8.647.000( 658 0 of 00 1.734.157.000] 1.810.865.000( 1044
HOSP. LAURAPERDOMO DE G. - YAGUARA 89.466.048] 89.466.048 100,0 1.719.729.768  2.025.555.564] 1178 0] o 00 26.300.400]  26.725.500| 1016 0 917.613] 00 1.835.496.216] 2.142.664.725 116,7
TOTAL 21.951.582.656| 22.896.757.309| 1043 | 481.313.078.486| 603.339.032.339| 1254 | 21599.962.975[20609.292.289| 954 | 4.905.857.250| 5.285.251.969] 1077 | 29.252.452.504| 33080452546 1131 | 559022933961 685.210.786.452| 122,6
FUENTE: Informacion reportada en el Formato ESE1. Ejecucion Presupuestal de Ingresos, Rentas y Recursos de Capital, vigencia 2018
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
PARTICIPACION DE LAS ENTAS SEGUN LA EJECUCION PRESUPUESTAL
VIGENCIA 2018

Como sucedid con el calculo presupuestal, las ESE’s departamentales tienen la
mayor contribucién con el 74.1% que en valores absolutos equivalen a $508.153,3
millones, en donde el Hospital Hernando Moncaleano Perdomo participa con la
suma de $281.881,9 millones, el San Antonio con $114.517,1 millones, el San
Vicente de Paul $74.631,4 millones y el de La Plata con $37.122,8 millones.

Asi mismo, todas las entidades municipales ejecutaron su presupuesto en
porcentajes que superaron la proyeccion como sucedié en los Municipios de
Campoalegre, Elias, Guadalupe, Hobo, Isnos, Rivera, Saladoblanco, San Agustin,
Tello y Tesalia en donde fue superior al 120.0%, siendo el Centro de Salud San
Juan de Dios de EIl Pital el Unico en el que su porcentaje fue inferior al cien por
ciento (94.9%).

EMPRESAS SOCIALLS DEL EATADO
EJECUCION PRESUFPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2018
MLLONES DC 53
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La renta de mayor importancia corresponde a los Ingresos Corrientes los cuales
estan compuesto fundamentalmente por la venta de servicios, cuya contribucion a
la causacion en cada entidad se encuentra entre el 76.7% hasta el 100.0% como
ocurre con ESE Nuestra Sefiora del Carmen del Municipio de Santa Maria. Los
demas fondos participan en porcentajes menores en intervalos que van del 0.1%
al 31.2%, como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

PARTICIPACION RENTISTICA
VIGENCIA 2018

ESE / RENTA DISP. | ING. | APORT.] OTROS | ING. TOT.
HOSP. UNIV. HDO. MONC. P. - NEIVA 1,6 89,0 2,3 0,6 6,5 41,1
HOSP. SAN VTE. DE PAUL - GARZON 0,9 82,3 5,9 0,7 10,1 10,9
HOSP. SAN ANTONIO DE P. - LAPLATA 0,7 87,7 7,5 0,3 3,9 5,4
HOSP. SAN ANTONIO - PITALITO 7,5 89,1 0,3 0,9 2,2 16,7
HOSP. SAN FRANCISCO JAVIER - ACEVEDO 0,0 93,5 5,7 0,0 0,8 1,0
HOSP. SAN ANTONIO - AGRADO 7,8 87,6 4,6 0,0 0,0 0,4
HOSP. SAN CARLOS - AIPE 6,6 89,6 3,2 0,1 0,6 0,8
HOSP. LUIS FELIPE CABRERA - ALGECIRAS 5,7 92,8 1,2 0,3 0,0 1,1
HOSP. TULIADURAN DE BORRERO - BARAYA 11,5 67,2 4,5 5,3 11,5 0,4
HOSP. DEL ROSARIO - CAMPOALEGRE 0,0 99,5 0,0 0,0 0,5 1,1
HOSP. ANA SILVIA MALDONADO J. - COLOMBIA 0,0 94,3 5,3 0,4 0,0 0,3
HOSP. SAN FRANCISCO DE ASIS - ELIAS 9,5 83,2 2,6 0,3 4,4 0,2
HOSP. MARIA AUXILIADORA - GARZON 0,4 97,5 1,7 0,1 0,4 2,3
HOSP. SAN ANTONIO - GIGANTE 6,4 91,6 1,0 1,0 0,0 0,7
HOSP. NUESTRA SENORA DE G. - GUADALUPE 15,1 84,0 0,8 0,0 0,2 1,5
HOSPITAL MUNICIPAL - HOBO 1,5 90,0 0,0 8,4 0,1 0,3
HOSP. MARIA AUXILIADORA - IQUIRA 11,9 78,6 9,4 0,0 0,1 0,4
HOSPITAL SAN JOSE - ISNOS 9,9 81,5 3,8 0,2 4,7 1,2
HOSP. JUAN RAMON NURNEZ P. - LA ARG. 0,0 63,7 5,1 0,0 31,2 0,6
HOSP. SAN SEBASTIAN - LAPLATA 1,7 86,5 10,4 0,0 1,4 1,9
HOSP. LUIS ANTONIO MOJICA - NATAGA 51 89,8 4,5 0,0 0,7 0,3
HOSP. DAVID MOLINA M. - OPORAPA 5,6 90,2 1,9 2,1 0,1 0,4
HOSP. SANTA ROSA DE LIMA - PAICOL 1,0 95,3 3,1 0,5 0,1 0,2
HOSP. SAN FCO. DE ASIS - PALERMO 4,0 88,1 5,3 0,0 2,6 0,6
HOSP. CAMILO TRUJILLO S. - PALESTINA 6,8 89,4 2,8 0,0 1,0 0,4
CENTRO SALUD SAN JUAN DE DIOS - PITAL 3,9 92,0 4,0 0,0 0,0 0,4
HOSP. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 3,6 93,2 1,1 0,3 1,8 2,3
HOSP. DIVINO NINO - RIVERA 6,1 78,3 2,1 10,6 2,9 0,6
HOSP. NTRA. SRA. DE LAS MERCEDES -
SALADOBLANCO 2,6 92,3 5,2 0,0 0,0 0,5
HOSP. ARSENIO REPIZO V. - SAN AGUSTIN 9,9 85,6 3,4 0,7 0,3 1,4
HOSP. NTRA. SRA. DEL CARMEN - STA. MARIA 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,3
HOSP. NTRA. SRA. DE FATIMA - SUAZA 9,7 87,7 2,6 0,0 0,0 0,9
HOSP. SAN ANTONIO - TARQUI 0,8 95,7 3,5 0,0 0,0 0,7
HOSP. MIGUEL BARRETO L. - TELLO 19,5 72,8 0,0 7,7 0,1 0,7
HOSPITAL SAN ROQUE - TERUEL 0,0 94,6 0,0 5,4 0,0 0,2
HOSPITAL SANTATERESA - TESALIA 0,0 84,6 15,2 0,0 0,1 0,4
HOSP. SAN ANTONIO - TIMANA 0,0 80,2 10,5 8,2 1,1 0,8
HOSP. DEL PERPETUO SOCORRO - VILLAVIEJA 1,1 76,7 21,8 0,5 0,0 0,3
HOSP. LAURA PERDOMO DE G. - YAGUARA 4,2 94,5 0,0 1,2 0,0 0,3
TOTAL 3,3 88,1 3,0 0,8 4,8 100,0

DISP. INIC.: Relacién entre el valor ejecutado de la disponibilidad inicial sobre el total de rentas
ejecutadas en la entidad

ING. CTES.: Relacién entre la ejecucién del Ingreso corriente de cada entidad y el total de rentas
ejecutadas en la entidad

APORT.: Relacion entre la ejecucion de los Aportes de cada entidad y el total de rentas ejecutadas en
OTROS I.C.: Relaciéon porcentual entre la ejecucién de otros ingresos y el total de rentas ejecutadas
en la entidad

ING. CAP.: Relacién entre la ejecucion de esta renta con la ejecucion total de rentas de la entidad

TOTAL: Relaciéon porcentual del total de ejecuciéon de la entidad con el total causado de todas las
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Es importante resaltar el esfuerzo administrativo realizado por todas las gerencias
de estas entidades, lo que se demuestra con los resultados en los ingresos de
cada uno de ellos, logros que benefician directamente a la poblacion que solicita
Sus servicios ya que pueden ofrecerlos con mayor oportunidad y calidad.

1.1.2 Egresos

Con una asignacion presupuestal total de $559.022,9 millones el cual presenta un
aumento del 7.71% frente al mismo del afio anterior, de los cuales se asumieron
compromisos por $512.630,4 millones para un porcentaje de ejecucion del 91.7%
(Cuadro Pagina siguiente). Como sucediéo con el analisis de las rentas, este
presupuesto es similar, ya que debe existir coherencia entre la planificacion de los
dos conceptos. De esta totalidad el 69.1% se destinaron para Gastos de
Funcionamiento o sea $386.275,2 millones, el 23.5% que en valores absolutos
corresponde a $131.271,0 millones para Gastos de Operacion Comercial, el 0.5%
0 $2.566.5 millones para Deuda Publica y el restante 7.0% o $38.910,0 millones
para Gastos de Inversion. Hay que aclarar que este concepto es muy diferente a
su similar de los municipios, por cuanto en este se hace referencia a las
erogaciones que debe realizar la administracién para mejoramiento, ampliacion o
construccion de la planta o instalaciones, o compra de nueva tecnologia e
instrumentacion meédica.

0%

De conformidad con los valores anteriores, estos se ejecutaron de la siguiente
forma: los Gastos de Funcionamiento en $360.982,1 millones, cifra que
corresponde al 93.5% de la asignacion y el 70.4% de la totalidad. En los Gastos
de Operacioén Comercial fueron de $121.105,5 millones o sea un 92.3% y el 23.6%
de la suma. En Gastos de Deuda Publica la suma de $2.348,8 millones o sea el
91.5% y el 0.5% del general, y para los Gastos de Inversion se utilizaron
$28.193,9 millones o el 72.5% y el 5.5% de la sumatoria. La siguiente tabla y
grafica muestra la distribucion descrita:
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

VIGENCIA 2018
PESOS $
GTOS. FUNCIONAMIENTO GTOS. OPERACION COMERCIAL GTOS. DEUDA PUBLICA GTOS. INVERSION TOTAL GASTOS
NOMBRE EMPRESA SOCIAL
PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC.
HOSP. UNIV. HDO. MONC. P. - NEIVA 134.988.293.200| 130.172.680.617| 96,4 55.482.222.372| 54.204.159.128| 97,7 1.900.000.000 1.889.917.330] 99,5 8.911.971.351] 8.257.008.659| 92,7 201.282.486.923| 194.523.765.734] 96,6
HOSP. SAN VTE. DE PAUL - GARZON 45589.882.190| 44.441.827.139| 97,5 14.655.804.892| 14.471.891.547| 98,7 233.116.019 76.287.416] 32,7 4.897.620.663| 4.896.524.444| 100,0 65.376.423.764 63.886.530.546| 97,7
HOSP. SAN ANTONIO DE P. - LAPLATA 21.807.166.304 19.595.730.782 89,9 8.193.324.250 6.535.138.039 79,8 345.000.000 325.997.362| 945 2.470.000.000| 2.469.762.000f 100,0 32.815.490.554 28.926.628.183| 88,1
HOSP. SAN ANTONIO - PITALITO 60.347.231.403| 48.778.705.071| 80,8 31.912.324.500| 25.877.649.841| 81,1 0| ol 00 10.893.025.788| 4.279.594.406| 39,3 103.152.581.691 78.935.949.318| 76,5
HOSP. SAN FRANCISCO JAVIER - ACEVEDO 5.170.914.954 5.066.182.450| 98,0 875.023.503 871.843.913] 99,6 0| o] 00 323.000.000 134.936.603] 41,8 6.368.938.457 6.072.962.966| 954
HOSP. SAN ANTONIO - AGRADO 1.781.994.430 1.728.576.555 97,0 345.051.712 340.533.971 98,7 0| 0| 0,0 291.665.576 119.174.900 40,9 2.418.711.718 2.188.285.426] 90,5
HOSP. SAN CARLOS - AIPE 4.176.184.833] 4.117.199.249| 98,6 612.623.017 604.923.819 98,7 84.822.103 53.769.998| 63,4 1.000 1.000| 100,0 4.873.630.953 4.775.894.066] 98,0
HOSP. LUIS FELIPE CABRERA - ALGECIRAS 4.372.111.387 4.347.773.948] 994 1.205.845.000 1.182.400.861| 98,1 0| o] 00 803.138.422 529.713.422| 66,0 6.381.094.809 6.059.888.231] 95,0
HOSP. TULIADURAN DE BORRERO - BARAYA 1.562.488.548| 1.552.440.730 99,4 230.939.758 224.453.710 97,2 0| 0| 0,0 544.556.079 399.001.877 733 2.337.984.385 2.175.896.317| 93,1
HOSP. DEL ROSARIO - CAMPOALEGRE 4.728.689.528| 4.640.427.153| 98,1 1.471.181.321 1.454.512.322 98,9 0| 0| 0,0 1.000.000 0| 0,0 6.200.870.849| 6.094.939.475| 98,3
HOSP. ANA SILVIAMALDONADO J. - COLOMBIA 1.417.738.762 1.417.738.762| 100,0 281.724.834 281.724.834] 100,0 0| o] 00 119.052.030 119.052.030] 100,0 1.818.515.626| 1.818.515.626| 100,0
HOSP. SAN FRANCISCO DE ASIS - ELIAS 720.354.813| 689.485.185| 95,7 232.950.000 229.329.995| 98,4 0| o] 00 38.328.875| 38.328.875| 100,0 991.633.688| 957.144.055 96,5
HOSP. MARIA AUXILIADORA - GARZON 11.983.703.780 11.331.049.176 94,6 2.177.230.483 1.920.234.661 88,2 0 0 0,0 585.633.403 585.633.403| 100,0 14.746.567.666| 13.836.917.240| 93,8
HOSP. SAN ANTONIO - GIGANTE 3.855.576.583} 3.732.237.923 96,8 485.500.000 476.151.839 98,1 0| 0| 0,0 93.249.966 93.249.966| 100,0 4.434.326.549| 4.301.639.728| 97,0
HOSP. NUESTRA SENORA DE G. - GUADALUPE 5.089.184.967 4514.646.286|] 88,7 1.162.803.215 940.762.135| 80,9 0| ol 00 876.340.755 765.840.754| 87,4 7.128.328.937 6.221.249.175| 87,3
HOSPITAL MUNICIPAL - HOBO 1.431.235.817 1.431.185.242| 100,0 171.842.049 171.842.049] 100,0 0 0 0,0 23.824.969 23.824.969| 100,0 1.626.902.835 1.626.852.260| 100,0
HOSP. MARIA AUXILIADORA - IQUIRA 1.923.242.002 1.884.246.594 98,0 391.412.658 381.099.929 97,4 0| 0| 0,0 188.320.428 188.300.000f 100,0 2.502.975.088| 2.453.646.523] 98,0
HOSPITAL SAN JOSE - ISNOS 4.945.093.539 4.680.030.904| 946 1.028.129.850 866.391.396] 84,3 0| o] 00 377.285.760 335.744.006| 89,0 6.350.509.149 5.882.166.306| 92,6
HOSP. JUAN RAMON NUREZ P. - LAARG. 2.332.907.269 2.259.512.500| 96,9 265.358.904 259.834.334f 97,9 200 o]l 00 1.311.934.684| 1.182.454523| 90,1 3.910.201.057 3.701.801.357| 94,7
HOSP. SAN SEBASTIAN - LAPLATA 8.376.502.785| 8.008.508.462| 95,6 1.213.011.989 1.198.159.268 98,8 3.612.000 2.898.200 80,2 2.099.636.042 1.259.125.232 60,0 11.692.762.816 10.468.691.162| 89,5
HOSP. LUIS ANTONIO MOJICA - NATAGA 1.354.183.789 1.293.598.060| 95,5 243.264.700 232.050.785| 95,4 0| o] 00 140.442.913 138.099.711 98,3 1.737.891.402 1.663.748.556] 95,7
HOSP. DAVID MOLINA M. - OPORAPA 2.277.318.597 2.228.234.494| 97,8 343.000.000 331.248.694| 96,6 0| o] 00 116.500.000] 116.500.000 100,0 2.736.818.597 2.675.983.188| 97,8
HOSP. SANTAROSA DE LIMA - PAICOL 1.155.459.193 1.146.622.301 99,2 143.910.110| 140.452.324 97,6 0| 0| 0,0 0| 0| 0,0 1.299.369.303 1.287.074.625| 99,1
HOSP. SAN FCO. DE ASIS - PALERMO 3.528.519.920 3.481.245.118| 98,7 466.024.986 466.013.756] 100,0 0| o] 00 164.611.468 87.056.738] 52,9 4.159.156.374 4.034.315.612| 97,0
HOSP. CAMILO TRUJILLO S. - PALESTINA 2.022.704.287 1.852.188.248 91,6 226.496.348 205.165.285| 90,6 0| 0| 0,0 154.845.500 154.845.500| 100,0 2.404.046.135 2.212.199.033] 92,0
CENTRO SALUD SAN JUAN DE DIOS - PITAL 2.528.401.000] 2.426.082.000 96,0 401.000.000 369.765.000 92,2 0 0| 0,0 155.297.000 130.287.000 83,9 3.084.698.000] 2.926.134.000] 94.9
HOSP. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 13.403.732.884 12.472.049.504 93,0 1.608.719.060 1.578.573.611 98,1 0| 0| 0,0 973.459.702 927.989.627 953 15.985.911.646| 14.978.612.742| 93,7
HOSP. DIVINO NINO - RIVERA 3.158.672.920 3.046.735.532| 96,55 320.000.000 301.437.098| 94,2 0| o] 00 0| 0| 0,0 3.478.672.920 3.348.172.630] 96,2
HOSP. NTRA. SRA. DE LAS MERCEDES -
SALADOBLANCO 1.998.077.848 1.958.801.026] 98,0 322.743.071 322.743.071| 100,0 0| ol 00 134.319.980 134.319.980| 100,0 2.455.140.899 2.415.864.077| 984
HOSP. ARSENIO REPIZO V. - SAN AGUSTIN 6.174.904.416 5.455.446.018| 88,3 779.366.839 751.124.690f 96,4 0| o] 00 481.750.869 365.431.794 759 7.436.022.124 6.572.002.502| 88,4
HOSP. NTRA. SRA. DEL CARMEN - STA. MARIA 1.804.627.969 1.754.735.965| 97,2 281.635.793 270.409.297 96,0 0 0 0,0 0 0 0,0 2.086.263.762 2.025.145.262| 97,1
HOSP. NTRA. SRA. DE FATIMA - SUAZA 3.718.622.087 3.571.078.794 96,0 647.872.865 614.083.398| 94,8 0| 0| 0,0 1.074.019.599 148.774.205. 139 5.440.514.551] 4.333.936.397| 79,7
HOSP. SAN ANTONIO - TARQUI 3.349.019.648 3.281.059.535| 98,0 820.345.116 803.516.934] 97.9 0| o] 00 18.028.445 10.465.000] 58,0 4.187.393.209 4.095.041.469] 97,8
HOSP. MIGUEL BARRETO L. - TELLO 2.805.343.775 2.570.150.967 91,6 927.585.261 918.860.405| 99,1 0 0| 0,0 330.000.000] 0| 0,0 4.062.929.036 3.489.011.372| 85,9
HOSPITAL SAN ROQUE - TERUEL 1.273.296.609 1.268.756.856 99,6 168.959.096 167.447.726) 99,1 0| 0| 0,0 1.998 0| 0,0 1.442.257.703 1.436.204.582| 99,6
HOSPITAL SANTATERESA - TESALIA 1.859.336.713| 1.771.995.211| 95,3 188.033.864 162.062.141| 86,2 0| o] 00 193.000.050 193.000.000] 100,0 2.240.370.627 2.127.057.352| 949
HOSP. SAN ANTONIO - TIMANA 4.277.589.038 4.106.886.399|] 96,0 492.857.006 491.838.739] 99,8 0| o] 00 34.441.000 20.129.999| 58,4 4.804.887.044 4.618.855.137| 96,1
HOSP. DEL PERPETUO SOCORRO - VILLAVIEJA 1.482.870.000 1.405.891.000 94,8 251.287.000 242.249.000 96,4 0| 0| 0,0 0| 0| 0,0 1.734.157.000 1.648.140.000 95,0
HOSP. LAURAPERDOMO DE G. - YAGUARA 1.502.099.029 1.500.427.452| 99,9 243.647.187 243.451.936] 99,9 0| o] 00 89.750.000 89.750.000| 100,0 1.835.496.216| 1.833.629.388] 99,9
[TOTAL 386.275.276.816| 360.982.169.208] 93,5 131.271.052.609| 121.105.531.481| 92,3 2.566.550.322| 2.348.870.306| 91,5 38.910.054.315| 28.193.920.623 72,5 559.022.934.062| 512.630.491.618] 91,7

FUENTE: Informacion reportada en el Formato ESE2. Ejecucion Presupuestal de Gastos y Apropiaciones, Vigencia 2018

7odos controlamos!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 153



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

e , 7€
2 7 Contraloria R 3

- V.a Departamental del Huila s I

S

DEPARTAMENTO DEL WUILA
COMPOIICION PRESUFUES TAL DE ASUNCION DE CASTOS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
VIGENCTIA 2018

. Oron 1 . G108 OMen CCIAL « (TR Denta » o IO MV O

De igual forma, se ven reflejados los compromisos realizados encada uno de los
entes en analisis:
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Al evaluar la participacion que tienen cada uno de los conceptos de las
erogaciones en cada ESE, puede observarse que quienes ostentan los mayores
porcentajes son los Gastos de Funcionamiento en razén a que alli son clasificados
todos los compromisos de personal administrativos, asistenciales y operativos, asi
como los de adquisicion de bienes y servicios. Estos porcentajes van desde el
61.0% hasta el 91.0%, los Gastos de Operacién Comercial del 7.0% al 32.8%, los
de Deuda Publica del 0.1% al 1.1% y los de Inversion del 0.3% al 31.9%, como se

refleja en el siguiente cuadro:

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
PARTICIPACION DE LOS GASTOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL

VIGENCIA 2018

. GTOS. | GTOS.
ESE / % PARTICIPACION To. o.c. |PEUD. P |INVERS.| TOTAL
HOSP. UNIV. HDO. MONC. P. - NEIVA 66,9 27,9 1,0 4,2 37,9
HOSP. SAN VTE. DE PAUL - GARZON 69,6 22,7 0,1 7,7 12,5
HOSP. SAN ANTONIO DE P. - LAPLATA 67,7 22,6 1,1 8,5 5,6
HOSP. SAN ANTONIO - PITALITO 61,8 32,8 0,0 5,4 15,4
HOSP. SAN FRANCISCO JAVIER - ACEVEDO 83,4 14,4 0,0 2,2 1,2
HOSP. SAN ANTONIO - AGRADO 79,0 15,6 0,0 5,4 0,4
HOSP. SAN CARLOS - AIPE 86,2 12,7 1,1 0,0 0,9
HOSP. LUIS FELIPE CABRERA - ALGECIRAS 71,7 19,5 0,0 8,7 1,2
HOSP. TULIADURAN DE BORRERO - BARAYA 71,3 10,3 0,0 18,3 0,4
HOSP. DEL ROSARIO - CAMPOALEGRE 76,1 23,9 0,0 0,0 1,2
HOSP. ANA SILVIA MALDONADO J. - COLOMBIA 78,0 15,5 0,0 6,5 0,4
HOSP. SAN FRANCISCO DE ASIS - ELIAS 72,0 24,0 0,0 4,0 0,2
HOSP. MARIA AUXILIADORA - GARZON 81,9 13,9 0,0 4,2 2,7
HOSP. SAN ANTONIO - GIGANTE 86,8 11,1 0,0 2,2 0,8
HOSP. NUESTRA SENORADE G. - GUADALUPE 72,6 15,1 0,0 12,3 1,2
HOSPITAL MUNICIPAL - HOBO 88,0 10,6 0,0 1,5 0,3
HOSP. MARIA AUXILIADORA - IQUIRA 76,8 15,5 0,0 7,7 0,5
HOSPITAL SAN JOSE - ISNOS 79,6 14,7 0,0 5,7 1,1
HOSP. JUAN RAMON NUKNEZ P. - LAARG. 61,0 7,0 0,0 31,9 0,7
HOSP. SAN SEBASTIAN - LAPLATA 76,5 11,4 0,0 12,0 2,0
HOSP. LUIS ANTONIO MOJICA - NATAGA 77,8 13,9 0,0 8,3 0,3
HOSP. DAVID MOLINA M. - OPORAPA 83,3 12,4 0,0 4,4 0,5
HOSP. SANTA ROSA DE LIMA - PAICOL 89,1 10,9 0,0 0,0 0,3
HOSP. SAN FCO. DE ASIS - PALERMO 86,3 11,6 0,0 2,2 0,8
HOSP. CAMILO TRUJILLO S. - PALESTINA 83,7 9,3 0,0 7,0 0,4
CENTRO SALUD SAN JUAN DE DIOS - PITAL 82,9 12,6 0,0 4,5 0,6
HOSP. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 83,3 10,5 0,0 6,2 2,9
HOSP. DIVINO NINO - RIVERA 91,0 9,0 0,0 0,0 0,7
HOSP. NTRA. SRA. DE LAS MERCEDES - SALADOBLANCO| 81,1 13,4 0,0 5,6 0,5
HOSP. ARSENIO REPIZO V. - SAN AGUSTIN 83,0 11,4 0,0 5,6 1,3
HOSP. NTRA. SRA. DEL CARMEN - STA. MARIA 86,6 13,4 0,0 0,0 0,4
HOSP. NTRA. SRA. DE FATIMA - SUAZA 82,4 14,2 0,0 3,4 0,8
HOSP. SAN ANTONIO - TARQUI 80,1 19,6 0,0 0,3 0,8
HOSP. MIGUEL BARRETO L. - TELLO 73,7 26,3 0,0 0,0 0,7
HOSPITAL SAN ROQUE - TERUEL 88,3 11,7 0,0 0,0 0,3
HOSPITAL SANTATERESA - TESALIA 83,3 7,6 0,0 9,1 0,4
HOSP. SAN ANTONIO - TIMANA 88,9 10,6 0,0 0,4 0,9
HOSP. DEL PERPETUO SOCORRO - VILLAVIEJA 85,3 14,7 0,0 0,0 0,3
HOSP. LAURA PERDOMO DE G. - YAGUARA 81,8 13,3 0,0 4,9 0,4
TOTAL 70,4 23,6 0,5 5,5 100,0
7odos controlamos?
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1.2 GESTION FINANCIERA

Al cierre del periodo fiscal las treinta y nueve ESE’s publicas del Departamento del
Huila registran Activos Totales que ascienden a $656.153,6 millones, Pasivos por
$83.998,4 millones, un Patrimonio por $532.187,5 millones y unos excedentes
financieros por $39.967,7 millones los cuales se vieron disminuidos gracias a las
pérdidas generadas por seis empresas que suman $1.894,1 millones (cuadro
pagina siguiente).

CONTRALOMIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
ESTADO FINANCIEROESE'S A 31-12.2018

PMILLONES DF §)

®

w PasvOn - PATRIMONO » ERCEDENTES

MILLONESDE S

1.2.1Activos

Los Activos de las Empresas Sociales del Estado fueron incrementados
comparativamente con la vigencia anterior en 7.6% que en valores absolutos
equivale a $46.673,0 millones, los Corrientes ascienden a la suma de $241.124,0
millones o sea el 36.7% del total y el No Corriente a $415.029,6 millones o el
63.3%.

$241.1241
36,7%

$415.029,6
63,3%

MILLONESDE S
ACTIVO CTE «sACTIVCG NOCTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS S)

NOMBRE EMPRESA SOCIAL

ACTIVO CTE.

ACTIVO NO
CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO CTE.

TOTAL PAS.

PATRIMONIO

EXCEDENTE
EJERCICIO

HOSP. UNIV. HDO. MONC. P. - NEIVA 105.434.530.000|168.731.184.000] 274.165.714.000| 21.436.482.000| 45.326.583.000] 209.748.310.000] 19.090.821.000
HOSP. SAN VTE. DE PAUL - GARZON 22.420.358.000| 33.858.146.000] 56.278.504.000| 12.400.616.000| 12.751.647.000 40.479.281.000 3.047.576.000
HOSP. SAN ANTONIO DE P. - LAPLATA 9.521.439.296| 26.581.992.845| 36.103.432.141| 5.027.750.485| 5.301.805.998 29.328.015.711 1.473.610.432
HOSP. SAN ANTONIO - PITALITO 50.742.010.488| 42.684.043.081] 93.426.053.569| 3.680.259.895| 6.594.994.375 76.951.165.249 9.879.893.945
HOSP. SAN FRANCISCO JAVIER - ACEVEDO 1.563.335.576 2.721.478.739 4.284.814.315| 1.085.875.798| 1.374.343.681] 3.497.908.725| -587.438.091
HOSP. SAN ANTONIO - AGRADO 594.607.142 3.289.056.863 3.883.664.005 212.161.211] 244.979.350| 3.398.531.015] 240.153.640|
HOSP. SAN CARLOS - AIPE 1.235.749.848 8.434.955.599 9.670.705.447 628.495.629| 628.495.629, 8.802.697.806 239.512.012
HOSP. LUIS FELIPE CABRERA - ALGECIRAS 3.593.161.872 1.293.811.060 4.886.972.932 83.210.294| 83.210.294| 4.608.598.922 195.163.716
HOSP. TULIADURAN DE BORRERO - BARAYA 671.894.942 1.309.510.468 1.981.405.410 149.594.316 149.594.316| 1.825.934.569 5.876.525
HOSP. DEL ROSARIO - CAMPOALEGRE 3.305.898.211 5.541.052.873 8.846.951.084 237.261.799 237.261.799 8.337.327.363 272.361.922|
HOSP. ANA SILVIA MALDONADO J. COLOMBIA 206.143.509| 2.031.351.152 2.237.494.661 369.156.471] 400.583.994 1.727.944.409 108.966.258
HOSP. SAN FRANCISCO DE ASIS - ELIAS 575.255.676 734.481.351 1.309.737.027 30.008.866 30.008.866| 1.180.519.842 99.208.319
HOSP. MARIA AUXILIADORA - GARZON 2.991.263.613] 11.043.459.425 14.034.723.038, 348.935.666 348.935.666 13.183.634.826 502.152.547
HOSP. SAN ANTONIO - GIGANTE 598.125.326 3.418.587.489 4.016.712.815 787.359.997 825.470.147 3.175.165.333 16.077.335
HOSP. NUESTRA SENORA DE G. - DUADALUPE 6.045.567.236 5.283.122.877 11.328.690.113 112.874.864] 177.874.864] 10.103.510.479 1.047.304.770
HOSPITAL MUNICIPAL - HOBO 438.209.164/ 1.425.624.289 1.863.833.453 21.850.273 238.917.653| 1.520.586.763 104.329.037
HOSP. MARIA AUXILIADORA - IQUIRA 758.873.000| 2.204.753.000 2.963.626.000 733.784.000 733.784.000 2.297.461.000 -67.619.000|
HOSPITAL SAN JOSE - ISNOS 2.362.730.278| 6.886.429.767 9.249.160.045 307.310.028| 307.310.028| 8.570.834.958 371.015.059
HOSP. JUAN RAMON NURNEZ P. - LA ARG. 1.072.241.077 5.301.328.106 6.373.569.183 379.823.192 379.823.192 5.300.502.954] 693.243.037
HOSP. SAN SEBASTIAN - LA PLATA 3.850.350.228| 7.751.912.181 11.602.262.409 806.191.810 814.010.972 9.530.518.151 1.257.733.286
HOSP. LUIS ANTONIO MOJICA - NATAGA 394.666.354 2.586.568.691 2.981.235.045 57.786.260| 61.239.260 2.856.270.031] 63.725.754
HOSP. DAVID MOLINA M. - OPORAPA 213.815.550 2.837.657.626 3.051.473.176 32.599.056 32.599.056| 3.065.593.828| -46.719.708|
HOSP. SANTA ROSA DE LIMA - PAICOL 179.768.273 1.558.437.455 1.738.205.728 148.844.811 148.844.811 1.684.858.243 -95.497.326
HOSP. SAN FCO. DE ASIS - PALERMO 747.612.196 5.042.249.466 5.789.861.662 396.304.232 396.304.232 5.357.675.998| 35.881.432
HOSP. CAMILO TRUJILLO S. - PALESTINA 747.808.910 1.265.152.053 2.012.960.963 53.184.253 53.758.453 1.860.732.419 98.470.091
CENTRO SALUD SAN JUAN DE DIOS - PITAL 914.182.753 3.104.500.686 4.018.683.439] 1.223.838.232| 1.223.838.232 3.702.447.899 -907.602.692]
HOSP. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 1.744.884.093| 18.093.705.443] 19.838.589.536 238.330.173 238.330.173] 19.478.122.129 122.137.234
HOSP. DIVINO NINO - RIVERA 1.603.110.771 3.603.310.058 5.206.420.829, 337.576.612 337.576.612 4.539.999.074 328.845.143|
HOSP. NTRA. SRA. DE LAS MERCEDES - SALAL 902.195.291] 1.247.477.271 2.149.672.562 56.622.901 56.622.901 1.854.690.371 238.359.290|
HOSP. ARSENIO REPIZO V. - SAN AGUSTIN 3.679.694.763 5.743.299.325 9.422.994.088 171.864.456 171.864.456 8.872.259.877 378.869.755
HOSP. NTRA. SRA. DEL CARMEN - STA. MARIA 571.225.783 1.887.785.997 2.459.011.780| 339.378.006 371.899.474] 1.970.847.868 116.264.438|
HOSP. NTRA. SRA. DE FATIMA - SUAZA 2.580.092.301 6.079.803.979 8.659.896.280 128.543.070| 128.543.070 8.016.424.220] 514.928.990
HOSP. SAN ANTONIO - TARQUII 1.436.690.405 5.689.837.869 7.126.528.274] 182.374.435 182.374.435 6.889.604.995| 54.548.844
HOSP. MIGUEL BARRETO L. - TELLO 1.652.867.666 7.454.148.636 9.107.016.302 361.047.405 725.404.728 8.377.709.312 3.902.262|
HOSPITAL SAN ROQUE - TERUEL 149.178.000 2.115.895.000 2.265.073.000| 309.031.000 648.399.000| 1.581.314.000| 35.360.000

HOSPITAL SANTA TERESA - TESALIA

2.913.088.985

396.255.502

3.309.344.487

650.868.664

650.868.664

2.084.817.593

573.658.229

HOSP. SAN ANTONIO - TIMANA 1.255.538.567 3.798.293.831 5.053.832.398, 292.843.049 292.843.049 4.429.350.095 331.639.254]
HOSP. DEL PERPETUO SOCORRO - VILLAVIEJA 427.320.736 1.118.826.280 1.546.147.016 543.342.013 543.342.013 682.552.241 320.252.762
HOSP. LAURA PERDOMO DE G. - YAGUARA 1.028.572.362 880.134.114 1.908.706.476 784.127.314] 784.127.314] 1.313.838.836 -189.259.674]
TOTAL 241.124.058.241]415.029.620.447] 656.153.678.688| 55.147.508.536] 83.998.414.757 532.187.558.104|] 39.967.705.827

FUENTE: Balances ese’s a 31 de diciembre de 2018

La cuenta "Patrimoio” no contiene la subcuenta "Excedente del Ejercicio”

, ya que se analiza independientemente.
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Como puede observarse, las empresas del nivel departamental son las que
poseen la mayor participacion en la primera subcuenta (Activo Corriente), siendo
el Hospital Universitario el primero con el 43.7%, seguido del San Antonio con el
21.0%, el de Garzén y La Plata con 9.3% y 3.9% respectivamente.

En las municipales quien figura entre las primeras se encuentra el de Guadalupe
con 2.5%, La Plata con 1.6%, las de Algeciras y San Agustin con 1.5%; en menor
proporcion aparecen las de Campoalegre con 1.4%, Garzon con 1.2%, Isnos con
1.0%, Suaza y Tesalia con 1.1% y 1.2%, las demas (63.9%) registran porcentajes
de contribucion menor al 1.0%.

Situacion similar es la que se observa en el Activo No Corriente en el cual el
65.5% de éste corresponde a las departamentales en donde el Universitario se
lleva la mayor parte (40.7%), acompafado de las de Pitalito, Garzon y La Plata
con 10.3%, 8.2% y 6.4%. Entre las municipales sobresalen las de Pitalito, Garzén
y Aipe con 4.4%, 2.7% y 2.0%, mientras que las de Campoalegre, Guadalupe,
Isnos, La Argentina, La Plata, Palermo, San Agustin, Suaza, Tarqui y Tello figuran
con contribuciones que oscilan entre el 1.2% al 1.9%; las demas (52.8%) tienen
activos por debajo del 1.0%.

1.2.2 Pasivos

Esta cuenta consigna obligaciones por valor de $83.998,4 millones, de los cuales
el 65.7% pertenecen a la subcuenta Pasivo Corriente o a Corto Plazo que en
pesos son $55.147,5 millones y los No Corrientes o a Largo Plazo equivalen al
34.3% o0 $28.850,9 millones.

ESE s PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
PASIVO A 31-12-2018

Jodos conttrolamnios!
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En lo que respecta a la participacion de cada entidad en cada uno de estos
conceptos, se presenta el siguiente escenario:

En los Corrientes o de Corto Plazo, las Empresas del nivel departamental siempre
tienen el mayor porcentaje debido fundamentalmente a que su actividad operativa
es mayor a las de las municipales ya que sus servicios tienen un mayor rango de
atencion a diferentes clientes; sin embargo, también esta condicionada al flujo de
caja en cada uno de ellos, asi es que el Universitario posee el 38.9% del total, el
de Garzén el 22.5%, el de La Plata el 9.1% y el de Pitalito el 6.7%.

En los municipales se encuentran el de Acevedo y Pital con 2.0% y 2.2%
respectivamente, mientras que los de Aipe, Gigante, lquira, La Plata, Tesalia,
Villavieja y Yaguara en proporciones entre el 1.0% y el 1.5%, los demas se
encuentran por debajo de estos indices.

No escapa de esta tendencia los No Corrientes o de Largo Plazo en los cuales el
Universitario posee el 54.0% de la totalidad, el de Garzén el 15.2%, el de La Plata
el 6.3% y el de Pitalito con el 7.9%. Entre los municipales quienes presentan los
mas altos relaciones se hallan Acevedo, Gigante, La Plata y Pital con 1.6
%, 1.0%, 1.0% y 1.5%.

1.2.3 Patrimonio

Para la presente evaluacion se ha excluido de esta cuenta la subcuenta de
“Excedentes del Ejercicio”, la cual por ser de gran importancia para la gestién de la
entidad se evalla de forma individual.

El capital social de estas entidades asciende a la suma de $532.187,5 millones de
los cuales el 67.0% les corresponde a las empresas del orden departamental y el
33.0% a las del orden municipal.

Como ha ocurrido con las anteriores cuentas, el Hospital Universitario posee el
mayor porcentaje con el 39.4% o sea $209.748,3 millones, le siguen en su orden
el de Pitalito, Garzon y La Plata con 14.5%, 7.6% y 5.5% correspondientemente.
En los municipios sélo los de Aipe, Campoalegre, Garzén, Guadalupe, Isnos, La
Argentina, La Plata, Palermo, Pitalito, San Agustin, Suaza, Tarqui y Tello son los
gue muestran participaciones gue se encuentran entre el 1.0% y el 3.7%; los
demas (61.0%) reflejan participaciones muy bajas las cuales varian entre el 0.1%
y el 0.9%.

Es importante resaltar que hasta el momento ninguna entidad registra que su
Patrimonio sea negativo, es decir que tenga problemas de caracter financiero y
sus bienes se encuentren en manos de terceros a consecuencia de las deudas, lo
que les permite planificar su accionar de forma conveniente.

7odos controlamos?
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1.2.4 Excedentes del Ejercicio

Culminado el periodo contable, de las treinta y nueve (39) Empresas Sociales del
Estado, el 83.3% de ellas (30) reflejan en su Estado de la Situacion Econémica y
Financiera que su gestion fue exitosa y por ende obtuvieron excedentes que
ascienden a $41.861,8 millones, mientras que el restante 16.7% (6) presentan
resultados negativos que alcanzan los $1.894,1 millones, en donde la ESE del
Municipio de El Pital es quien presenta la mayor pérdida con $907,6 millones,
seguida de la de Acevedo con $587,4 millones y de Yaguara con $189,2 millones.
Las de los entes territoriales municipales de Iquira, Oporapa y Paicol muestran la
misma situacion, pero con pérdidas menores a $100,0 millones.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
RESULTADO FINANCIERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 pvniones of §)

El Hospital Universitario es quien exhibe la mayor ganancia con un poco mas de
$19.000,0 millones, valor que representa el 47.8% del total de ellas, seguido de la
ESE San Antonio de Pitalito con $9.879,8 millones y el 24.7%, por la
Departamental de Garzon con $3.047,5 millones (7.6%) y la de La Plata con
$1.473,6 millones que en valores porcentuales corresponde al 3.7%.

En las municipales las que obtuvieron los mejores logros financieros son la de los
Municipios de Garzon con $502,1 millones (1.3%), Guadalupe con $1.047,3
millones (2.6%), La Argentina con $693,2 millones, La Plata con $1.257,7 millones
(3.1%), la de Suaza con $514,9 millones (1.3%) y la de Tesalia con $573,6
millones para participacion del 1.4%. El resto de las empresas de este orden,
aunque alcanzaron logros positivos estos no fueron tan importantes como los
relacionados, ya que porcentualmente varian su participacién del 0.01% al 0.9%.

Todos controfarios!
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1.2.5 indices de Gestidn Financiera

Son instrumentos de evaluacion de la situacion financiera de una empresa en un
momento determinado, los cuales suministran informacién importante para la toma
de decisiones en temas financieros, acciones de control, seguimiento o
prevencion. Estos resultados pueden compararse de un periodo a otro o de otras
empresas, de tal forma que sirven para toma de decisiones de conformidad a sus
productos proyectados.

En el caso de estas entidades, se utilizaron cuatro (4) indicadores los cuales reflejan
la situacion y el estado en que se encuentran financieramente cada una de ellas de
conformidad al flujo de efectivo y sus obligaciones con terceros al culminar la
vigencia fiscal 2018 de la siguiente forma: La Razén de Liquidez, la cual permite
conocer la capacidad econémica con que cuenta una entidad para responder por
sus obligaciones a corto plazo. La relacion general minima que debe tener una
organizacion es de 1:1, lo que significa que por cada peso que adeuda en el corto
plazo, cuenta con un peso para cancelarla.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
RAZONES FINANCIERAS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

RENTAB. CAPITAL DE
NOMBRE EMPRESA SOCIAL LIQUID. SOLVEN. PATRIM. TRABAJO
ESE DPTAL. NEIVA 4,9 0,2 9,1 83.998.048.000
ESE DPTAL. GARZON 1,8 o,2 7,5 10.019.742.000|
ESE DPTAL. LA PLATA 1,9 O,1 5,0 4.493.688.811
ESE DPTAL. PITALITO 13,8 O,1 12,8 47.061.750.593
ESE ACEVEDO 1,4 0O,3 -16,8 A477.459.778
ESE AGRADO 2,8 O,1 7,1 382.445.931
ESE AIPE 2,0 O,1 2,7 607.254.219
ESE ALGECIRAS 43,2 0O,0 4,2 3.509.951.578
ESE BARAYA 4,5 O,1 0,3 522.300.626
ESE CAMPOALEGRE 13,9 O,0 3,3 3.068.636.412
ESE COLOMBIA 0,6 o,2 6,3 -163.012.962
ESE ELIAS 19,2 O,0 8,4 545.246.810
ESE MPAL. GARZON 8,6 0O,0 3,8 2.642.327.947
ESE GIGANTE 0,8 0,2 0,5 -189.234.671
ESE DUADALUPE 53,6 0O,0 10,4 5.932.692.372
ESE HOBO 20,1 O,1 6,9 416.358.891
ESE IQUIRA 1,0 0O,2 -2,9 25.089.000|
ESE ISNOsS 7,7 0O,0 4,3 2.055.420.250|
ESE LA ARGENTINA 2,8 O,1 13,1 692.417.885
ESE MPAL. LA PLATA 4,8 O, 13,2 3.044.158.418
ESE NATAGA 6,8 0O,0 2,2 336.880.094
ESE OPORAPA 6,6 O,0 -1,5 181.216.494
ESE PAICOL 1,2 O,1 -5,7 30.923.462
ESE PALERMO 1,9 O,1 O,7 351.307.964
ESE PALESTINA 14,1 O,0 5,3 694.624.657
ESE PITAL O,7 0O,3 -24,5 -309.655.479
ESE MPAL. PITALITO 7,3 O,0 0,6 1.506.553.920
ESE RIVERA 4,7 O,1 7,2 1.265.534.159
ESE SALADOBLANCO 15,9 0O,0 12,9 845.572.390
ESE SAN AGUSTIN 21,4 O,0 4,3 3.507.830.307
ESE SANTA MARIA 1,7 0o,2 5,9 231.847.777
ESE SUAZA 20,1 0O,0 6,4 2.451.549.231
ESE TARQUI 7,9 O,0 0,8 1.254.315.970
ESE TELLO 4,6 O,1 0,0 1.291.820.261
ESE TERUEL 0,5 0O,3 2,2 -159.853.000
ESE TESALIA 4,5 0,2 27,5 2.262.220.321
ESE TIMANA 4,3 O,1 7,5 962.695.518
ESE VILLAVIEJA 0,8 0,4 46,9 -116.021.277
ESE YAGUARA 1,3 0,4 -14,4 244.445.048

FUENTE: Estado de la Stuacion Econdmica y Financiera ESE"s 2018

LIQUID.: Resultado de la divisién del Act. Cte. Entre el Pas. Cte.

SOLVEN.: Producto de la relacién entre el total Pasivo y el total Activo

RENT. PATRIM. : Relacion entre la Rentabilidad yyo Excedente y el Patrimonio de la entidac
CAPIT. TRAB.: Resultado de la diferencia entre el Act. Cte. Y el Pas. Cte.
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Este indicador nos permite conocer que el 13.9% de estas empresas sociales
pueden tener dificultades para responder en forma oportuna por sus obligaciones a
corto plazo, ya que su resultado es menor a uno (1.0), lo indica que sus gestores
deben establecer un plan de pagos con sus acreedores que les permitan prestar sus
servicios en forma oportuna.

Otro grupo que corresponde al 50.0% de estos entes tienen una situacion financiera
mas estable debido a que la medicion indica que tienen entre un ($1.0) peso y cuatro
($4.0) pesos para responder por sus obligaciones, razon por la cual pueden
responder en forma oportuna por dichas obligaciones como las de la prestacién del
servicio.

Inmejorable es el estado financiero que presentan el 36.1% de las empresas por
cuanto su indicador supera la relacion 1:4 alcanzando hasta los 1 : 53, como ocurre
con las ESE’s municipales de Algeciras, Guadalupe, Hobo, San Agustin y Suaza en
los cualessonde 1:43,1:53,1:20,1:21,y1: 20 respectivamente, lo que indica
la solidez econdmica con la que cuentan sus administradores.

El indice de Solvencia establece la relacion de compromiso que tienen los Activos
Totales de las entidades frente al Pasivo Total, cuyo cociente demuestra que en
ninguna de las entidades tanto del orden departamental como municipal las
obligaciones sean de corto o largo plazo no comprometen en forma importante sus
Activos, resaltando entre ellas a las municipales de Algeciras, Campoalegre, Elias,
Garzon, Guadalupe, Isnos, Nataga, Oporapa, Palestina, Pitalito, Saladoblanco, San
Agustin, Suaza y Tarqui en donde esta relacion es cero (0.0), lo que les permite
operar sin que tengan restricciones de recursos financieros en forma tal que no
cumplan con su propdésito fundamental que es la prestacion de los servicios de salud
segun sea su nivel de complejidad.

El de Rentabilidad del Patrimonio que indica el indice o porcentaje que existe entre
la relacidon de los “Excedentes Financieros” y la cuenta “Patrimonio”, se observa la
siguiente situacion:

En el primer grupo conformado por el 16.7% de las empresas en las cuales se
observa que la Rentabilidad del Patrimonio fue negativa en virtud de la pérdida
financiera obtenida en el periodo, seguidos por otro tanto (16.7%) en donde la
ganancia del Patrimonio es muy baja en porcentajes menores del 1.0%, como
sucedio con las ESE’s Baraya, Gigante, Palermo, Pitalito, Tarqui y Tello.

El siguiente conjunto lo representan el 55.5% en los cuales su relacion es mayor a la

variable anterior, los cuales se ubican entre el 2.2% al 46.9%, en donde sobresalen

las administraciones de las ESE’s San Antonio de Pitalito, Nuestra Sefiora de

Guadalupe, Juan Ramo6n Nufiez de La Argentina, San Sebastian de La Plata,
7odos controlamos?
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Nuestra Sefiora de Las Mercedes de Saladoblanco, Santa Teresa de Tesalia y
Hospital del Perpetuo Socorro de Villavieja con proporciones del 12.8%, 10.4%,
13.1%, 13.2%, 12.9%, 27.5% y 46.9% respectivamente.

El dltimo indice que se analiza es el de “Capital de Trabajo” el cual se origina de la
diferencia entre los Activos Corrientes y los Pasivos Corrientes y se interpreta como
los fondos que dispone en un momento determinado cada una de las
administraciones para ejecutar las actividades correspondientes a su objeto misional.

En él se puede observar que las ESE’s Departamentales Hernando Moncaleano
Perdomo y San Antonio de Pitalito con $83.998,0 millones y $47.061,7 millones son
las que poseen los mayores recursos financieros para cumplir con su funcion sin
tener ningun problema durante un periodo suficiente para generar mas dineros que
financien su accionar. Le siguen en su orden la ESE Departamental San Vicente de
Paul de Garzon con $10.019,7 millones, la ESE Municipal de Guadalupe con
$5.932,6 millones y la Departamental de La Plata con $4.493,6 millones.

Un grupo representado por el 36.1% de estas empresas muestran que tienen un
capital de trabajo que va de los $1.254,5 millones hasta los $3.509,9 millones,
mientras que el 19.4% de ellas presentan una disminucién importante ya que su
intervalo va desde los $ 522,3 millones hasta los $962,6 millones.

Le siguen en su orden el 16.7% de las empresas las cuales su Capital de Trabajo es
mas inferior que van desde los $231,8 millones hasta los $477,4 millones; contrario a
lo que muestran las de los Municipios de Iquira, Oporapa y Paicol quienes tienen los
menores fondos libres, lo que limita en forma importante su funcionamiento.

Es precario el saldo de flujo de caja que muestran las ESE’s de los Municipios de
Colombia, Gigante, Pital, Teruel y Villavieja las cuales no cuentan con recursos libres
para atender su actividad misional, por cuanto el saldo de las obligaciones corrientes
supera ampliamente el efectivo que poseen, supeditando el cumplimiento de su
funcién al manejo financiero.

En resumen, se observa la buena gestion en la generacion de recursos en estas
entidades, lo que les permite cumplir su actividad de conformidad a su capacidad
presupuestal y financiera. Sin embargo, a pesar del crecimiento de los dineros, para
el 16.7% de los administradores no fue suficiente debido a que su actividad no se
ajusté a ellos, lo que trajo como consecuencia que su Estado de la Actividad
Econdmica refleje pérdidas.

2. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS —ESP’s

Las Empresas de Servicios Publicos — ESP’s son aquellas entidades que
administran la infraestructura y/o prestan los servicios publicos basicos o esenciales
7odos controlamos?
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establecidos en la Ley 42 de 1993: acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica
y telefonia publica basica conmutada. En el Departamento del Huila, estas empresas
en su mayoria son de caracter publico, y en algunas excepciones con capital mixto,
como sucede con la Empresa de Aguas y Aseo de El Pital y Agrado S.A.

La presente evaluacion se realiza a la gestibn aplicada por las treinta (30)
administraciones de estas entidades de acuerdo con la informacioén presupuestal y
financiera que enviaron a este organismo de control mediante el sistema de
informacion establecido para tal fin.

2.1 GESTION PRESUPUESTAL
2.1.1 Ingresos

Al culminar la vigencia fiscal 2018, los treinta administradores establecieron un
monto total presupuestal de $230.277,5 millones, valor disminuido en $347,3
millones con referencia a la vigencia inmediatamente anterior, los cuales se
distribuyeron de la siguiente forma (cuadro pagina siguiente):

Para los Ingresos Operativos la suma de $68.674,0 millones valor que representa el
29.8% de la totalidad, Otros Ingresos Corrientes con $15.665,8 millones para el 6.8%
y los Recursos de Capital con $145.937,6 millones con una participacion del 63.3%,
como se observa en la siguiente grafica:

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS ESP's
VIGENCIA 2018

$68.674,0
29,8%

$145.937.6
63,4%

- INGRESOS OPERATIVOS - OTROS ING. CTES. - INGRESOS DECAPITAL
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La Empresa Sociedad de Acueductos, Alcantarillados y Aseo Aguas del Huila S.A.
es quien posee el mayor porcentaje de contribucion al total al ser la que posee el
mayor presupuesto de todas (64.9%), valor que en pesos asciende a $149.460,8
millones, seguida muy atrds de la Empresa de Servicios Publicos de Pitalito —
EMPITALITO con una contribucion del 9.2% o $21.159,2 millones; las demas
empresas reflejan comparativamente con estas unos presupuestos muy bajos en
porcentajes que oscilan entre el 0.1% (Biorganicos del Centro del Huila) y el 3.5%
(Empresas Publicas de Garzon —- EMPUGAR E.S.P.).
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
VIGENCIA 2018

PESOS $
. INGRESOS OPERATIVOS OTROS ING. CTES. INGRESOS DE CAPITAL TOTAL INGRESOS
NOMBRE EMPRESA SERVICIOS PUBLICOS
PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. % EJEC. PPTO. EJEC. % EJEC. PPTO. EJEC. % EJEC.
SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS, ALCANTARILLADOS ¥ ASEO -
AGUAS DEL HUILA .-E.S.P. 11.689.553.730 10.556.436.216 90,3 10.386.618.805 | 9.925.961.857 95,6 127.384.647.485]60.320.485.075 47,4 149.460.820.020 80.802.883.148 54,1
;NIAPRSESASSPPUBL[CAS DE ACEVEDO S.A.S "EMPACEVEDO 665.075.614 733.406.871 110,3 6.000 1.850.236 30.837,3 663.336.862 513.300.895 77,4 1.328.418.476 1.248.558.002 94,0
EMPRESA PUBLICAS DE AIPE S.A. E.S.P. 1.767.497.015 1.759.691.059 99,6 8.698.977 8.695.977 100,0 121.984.270 110.998.335 91,0 1.898.180.262 1.879.385.371 99,0
EI\gPPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALTAMIRA 5.A. 458.180.942 467.012.238 101,9 502.000 5.701.303 1.135,7 8.114.000 192.959 24 466.796.942 472.906.500] 101,3
EMPRESAS PUBLICAS DE ALGECIRAS S.A. E.S.P. 1.390.464.574] 1.550.987.214] 1115 8.005.000]  13.610.000| 170.0 464.908.000| 476.339.692| 1025 1.863.377.574] 2.040.936.996| 1095
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS,
ACUEDUCT O, ALCANTARILLADO ¥ ASED "EMPUBARAYA" 1.626.575.397]  1.557.129.731| 957 2.253.000) 8.407.208] 3732 245.000) 132.057] s39 1.629.073.397]  1.565.669.086| 96.1
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO ¥ 3.200.702.185| 3.193.467.365| 99.5 1.401.000|  54.260.815| 28736 279.781.391]  794.192.215| 2839 3.490.884.576| 4.041.929.395| 1158
ASEO "EMAC E.S.P.
EMPRESA, AGUAS Y ASEO DEL PITAL Y AGRADO S.A. ES.P.|  1.914.377.700| 1.660.951.281| ses 8.000.000) o oo 100.000.000  100.000.000| 100,0 2.022.377.700| 1.760.951.281| 87.1
EMPRESAS PUBLICAS DE GARZON, EMPUGAR E.S.P. 6.040.035.545|  6.259.378.501| 103.6 102.402.000| 138.591.436| 1353 1.873.453.988 1.737.762.221| 928 8.015.891.533| 8.135.732.158] 1015
E:';ﬁﬁz:;ﬁ::umw Y PARA EL PUEBLO DE GIGANTE 1.249.163.483| 1.588.955.570| 127.2 6.297.341 3.611.038] 573 113.288.049 s5.281.658 4.7 1.368.748.873|  1.597.848.266| 116.7
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEG DE
A pe oo 598.693.253] 689.153.764| 1151 9 4.206.885|46.743.166,7| 1.740.254.009| 1.683.086.041| 967 2.338.947.361]  2.376.446.690| 1016
EMUSERHOBO S.A E.S.P 693.537.806] 715.789.719| 1032 12.880.549) 6.127.247| a7 1.315.356.589| 1.294.016.978) 984 2.021.774.944]  2.015.933.944| 99,7
EEFI’SS?QADE SERVICIOS PUBLICOS S.A. E.S.P. MUNICIPIO 632.712.683] 561.808.956| 88,8 1.703.000) 2.530.672| 1491 31.727.434]  34.071.809| 107.4 666.143.117] 598.420.437] 898
Alssmsuhs Y ASEO DEL MACIZO S.A.S.E.S.P. AMA MPIO 383.479.693| 384.177.370| 100,2 163.771.868 164.771.868| 100,6 783.044.566) 771.402.638| 98,5 1.330.296.127,0 1.320.351.876| 99,3
EMPRESAS PUBLICAS DE LA ARGENTINA
[Empuara £5.p. 863.952.788) 670.625.826] 77.6 2.103.000) 2.072.223| 985 16.143.000]  17.849.513| 110.6 882.198.788] 690.547.562| 78,3
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE LA
B oA Eap. 2.720.619.820|  2.768.507.582| 1018 8.006.000]  19.072.320| 238.2 1.444.532.134| 1.420.717.460| 984 4.173.157.954|  4.208.297.362| 100.8
EMPRESAS PUBLICAS DE PALERMO ESP 2.636.807.796]  2.730.351.955| 1035 5.000.000| 21.371.179| 427.4 1.748.833.479| 1.731.472.3a8] 990 4.390.641.275| 4.483.195.482| 102.1
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE PITALITO 15.736.563.633| 15.941.639.110| 1013 | 2.117.907.468| 1.804.325.504| 852 3.304.762.739| 3.058.091.016] 925 | 21.150.233.840| 20.804.055.720| 98.3
EMPITALITO" E.S.P.
EMPRESAS PUBLICAS DE RIVERA S.A. E.S.P. 2.507.255.860| 2.632.658.112| 105.0 04.003.591 105.015.452] 1117 560.131.505| 562.182.938] 1004 3.161.390.956| 3.299.856.502| 104.4
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE
SNl 722.887.422] 669.101.601| 92.6 o o oo 38.091.154| 4.576.676| 12,0 760.978.576| 673.678.277| 885
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS SAN AGUSTIN 1.423.706.782|  1.493.879.349| 1049 18.963.881] 25.871.771| 1364 1.915.223.303| 1.458.765.357| 76,2 3.357.893.966| 2.978.516.477| ss.7
D aPRESAS PUBLICAS DE SUAZA "EMPUSUAZA S.A. 646.282.756] 682.990.759| 1057 681.310.984| 680.644.307| 99,9 217.270.819| 218.283.736| 100,5 1.544.864.559]  1.581.918.802| 1024
EMPRESAS PUBLICAS DE TELLO S.A.S. 1.017.161.708]  1.176.832.849| 1157 1.504.000]  30.434.504] 2.0236 110.015.000] 119.864.295 109.0 1.128.680.708]  1.327.131.648] 117.6
EMPRESAS PUBLICAS DE TERUEL "S.A. E.S.P. 637.360.514| 612.621.541| 96.1 4.710.331 1.443.705| 30,6 93.193.333]  93.472.470| 1003 735.264.178) 707.537.716] 96,2
EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA S.A. E,S.P.
o s B> 1.041.634.003|  1.043.518.333| 1002 10.882.880|  10.739.224| 987 04.664.270|  43.480.487| 459 1.147.181.153|  1.097.747.044| 957
EMPREAS PUBLICAS DE TIMANA EMP TIMANA S.A. ESP 1.081.879.780|  1.006.526.172| 930 16.816.000) 3.671.384] 218 138.015.000| 108.254.477| 784 1.236.710.780|  1.118.452.033| 90,4
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE
VILLAVIEIA AGUAS DEL DESIERTO 2.055.938.507|  2.325.347.137[ 11321 453.000| 12.951.337] 28590 7.662.000) 2.923.255| 382 | 2064.053507.0 | 2.341.221.729| 113.4
EMPRESAS PUBLICAS AAA DE YAGUARA S.A. E.S.P 1.183.890.184] 1.235.535.433| 1044 | 1.7901.691.685| 1.770.600.450| 988 65.218.000|  27.562.476| 423 3.040.799.869 3.033.788.368| 99.8
BIORGANICOS DEL SUR DEL HUILA S.A. E.S.P. 1.842.001.000|  2.014.134.918| 109.3 210.001.000 236.252.357] 1125 1.273.799.127| 1.341.932.751| 1053 3.325.801.127| 3.592.320.026| 108.0
BIORGANICOS DEL CENTRO DEL HUILA S.A. E.S.P. 237.024.000) o oo 1.000] o oo 29.991.155 00 267.016.155] o oo
TOTAL 68.674.016.173 68.682.616.532 100,0 15.665.894.369| 15.062.900.538 96,2 145.937.687.751)] 78.050.700.828 53,5 230.277.598.293| 161.796.217.898 70,3

FUENTE: Informacién tomada del FORMATO ESP1. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS, RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL vigencia 2018
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La totalidad de la ejecucion asciende a $161.796,2 millones, que comparada con la
misma de la vigencia anterior es el 2.7% mayor y se encuentra distribuida de la
siguiente forma: en Ingresos Operativo la suma de $68.682,6 millones que equivale
al 42.4% del monto total, en Otros Ingresos $15.062,9 millones o sea el 9.3% y en
Ingresos de Capital $78.050,7 que representa el 48.2%. Esto que hubo un mayor
calculo para estos recursos que ni los mismos operacionales los cuales estan
relacionados directamente con su funcion.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
DISTRIBUCION PORCENTUAL CAUSACION DE INGRESOS ESP's
VIGENCIA 2018

$68.682,6
$78.050,7 ; 42,5%
48,2% ‘

$15.062,9
9,3%

* INGRESOS OPERATIVOS « OTROS ING. CTES. - INGF

Al analizar esta distribucion en forma individual en cada una de las entidades y
observar su aporte en la ejecucion, se pueden sacar observaciones importantes
como las siguientes:

No tiene un cambio importante la causacion frente a la presupuestacion, por cuanto
las contribuciones siguen siendo semejantes: Aguas del Huila presenta la mayor
aportacion en la sumatoria con el 49.9% seguido de las Empresas Publicas de
Pitalito — EMPITALITO con 12.9%.

7odos controlamos!
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El 25.0% registran una contribucién en porcentajes menores al 1% que van del 0.3%
hasta el 0.8%. Otro grupo compuesto por la gran mayoria de ellas (66.6%) reflejan
gue su aporte se encuentra en un rango que va del 1.0% hasta el 5.0%; mientras
que la Empresa Biorganicos del Centro del Huila S.A., a pesar de presupuestar un
valor de $267,0 millones no caus6 ningun valor debido a que no desarrollé su
actividad misional.

2.1.2 Egresos

Este presupuesto fue aforado en la suma de $248.723,7 millones, siendo un 1.9%
superior al establecido en la vigencia anterior, el cual se distribuyd de la siguiente
forma (ver cuadro péagina siguiente):

Para Gastos Administrativos la suma de $28.204,7 millones que representan el
11.3% de la totalidad, los Gastos Operativos fueron calculados en $40.462,9
millones para un 16.2%, los de Deuda Publica en $4.062,3 millones o sea el 1.6% y
para Gastos de Inversion $175.993,6 millones lo que representa el 70.8% de la
sumatoria.

Todos controfarios!
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$175,993,6 == $4.062,3
70,8% 1,6%

- GABTOS ADTIVOE. - GTDS, OPERATIVOS - GTOS DEUDA P, - GTOS. DE INVERSION

En cuanto a la participacién de cada una de las entidades en este valor, la ESP
Aguas del Huila es la que conserva la mayor participacion con el 67.5%, seguida
muy de lejos de las ESP’s de Pitalito con el 8.5% y la de Garzén con el 3.2%.

En lo correspondiente a la asuncion de compromisos, ésta ascendio a la suma de
$141.950,9 millones, cifra que corresponde al 57.1% de la presupuestada, lo que
indica que los administradores de turno no utilizaron en su totalidad los recursos
asignados, como sucedio en las ESP’s Aguas del Huila quien presenta la ejecucion
mas baja con el 41.5%, Biorganicos del Centro del Huila con 64.1%, Empresa de
Aguas y Aseo de El Pital y Agrado, la de La Plata, Pitalito, San Agustin, Tello,
Timana y Biorganicos del Sur con porcentajes entre el 82.2% y el 86.2%.
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
VIGENCIA 2018

PESOS $
GASTOS ADMINISTRATIVOS GASTOS OPERATIVOS GASTOS DEUDA PUBLICA GASTOS DE INVERSION TOTAL GASTOS
NOMBRE EMPRESA SERVICIOS PUBLICOS
PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC.
SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS, ALCANTARILLADOS Y ASEO -
AGUAS DEL HUILA -ES.P. 9.517.291.534| 7.676.208.645| 80,7 | 10.763.751.451| 8.210.415.455| 76,3 0 0| 00 [147.615.782.490| 53.762.012.048| 36,4 |167.896.825.475| 69.648.636.148| 415
ZTZE:/;SPPUBUCAS DE ACEVEDO S.A.S "EMPACEVEDO 206.820.385| 204.411.534| 98,8 436.041.575| 432.041.329( 99,1 0 ol 00 685.556.516 579.012.298| 845 1.328.418.476| 1.215.465.161| 915
EMPRESA PUBLICAS DE AIPE S.A. E.S.P. 826.976.012|  746.989.740| 90,3 790.880.693|  777.792.591| 983 0 o] 00 280.323.557 246.340.000| 87,9 1.898.180.262| 1.771.122.331| 933
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALTAMIRA S.A. E.S.P. 181.545.464|  164.129.641| 904 256.411.815| 244.118.424| 952 0 o] 00 28.839.663| 20.135.142| 69,8 466.796.942, 428.383.207| 918
EMPRESAS PUBLICAS DE ALGECIRAS S.A. E.S.P. 450.076.834|  401.185.441| 89,1 846.189.455|  775.707.159| 91,7 6.000) o] 00 567.105.285 519.547.915| 91,6 1.863.377.574]  1.696.440.515 91,0
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS,
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEQ "EMPUBARAYA" 284.703.626|  255.890.814| 89,9 336.082.460] 315.438.684] 93,9 0 of oo 1.008.287.311 999.420.347| 99,1 1.629.073.397| 1.570.749.845] 96,4
EE":\‘/IPAT:EEAS 2,E ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 1.718.062.823| 1.696.192.394| 98,7 1.211.989.353| 1.222.666.363| 100,9 185.810.000] 185.807.447] 100,0 375.022.401 367.969.152| 98,1 3.490.884.577| 3.472.635.356| 99,5
EMPRESA AGUAS Y ASEO DEL PITAL Y AGRADO S.A. E.S.P. 573.770.023|  563.216.787| 982 843.053.977| 816.634.450| 96,9 72.061.073 72.061.073| 100,0 533.492.627| 217.939.885| 40,9 2.022.377.700] 1.669.852.195| 82,6
EMPRESAS PUBLICAS DE GARZON, EMPUGAR E.S.P. 1.132.196.110| 1.132.192.110| 100,0 3.395.399.069| 3.395.399.069| 100,0 102.710.532| 102.710.532| 100,0 3.385.585.822| 2.994.978.996| 885 8.015.891.533| 7.625.280.707| 95,1
EEM;';E;;[;‘E::EEUEBLO ¥ PARA EL PUEBLO DE GIGANTE 394.252.056| 355.214.067| 90,1 788.920.976| 752.675.961| 954 112.604.000] 112.403.601f 99,8 72.971.841] 71.900.000] 985 1.368.748.873| 1.292.193.629] 94,4
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE
GUADALUPE SOCIEDAD A. 313.132.522| 301.029.818| 96,1 346.884.812| 342.406.589| 98,7 0 of oo 1.656.887.902| 1.526.350.832| 92,1 2.316.905.236] 2.169.787.239| 93,7
EMUSERHOBO S.A E.S.P 330.403.211 322.564.245| 976 388.743.054] 358.037.793| 92,1 0 of oo 1.302.628.679| 1.300.833.217| 99,9 2.021.774.944] 1.981.435.255| 98,0
fg&ﬁiSA DE SERVICIOS PUBLICOS S.A. E.S.P. MUNICIPIO DE 210.177.200f 180.983.935| 86,1 282.232.690| 267.729.309| 94,9 0 of oo 173.733.227] 151.048.559] 86,9 666.143.117| 599.761.803| 90,0
(AGUAS Y ASEO DEL MACIZO S.A.S.E.S.P. AMA MPIO ISNOS 331.968.026] 324.342.888 97,7 227.283.535| 216.894.618| 954 0) of oo 771.044.566) 700.449.811| 90,8 1.330.296.127| 1.241.687.317) 933
ém:':JE:RAé :};BPUCAS DE LA ARGENTINA 236.665.789|  230.599.576] 974 363.175.970] 351.511.903| 96,8 3.000] of oo 282.354.029 278.480.025| 98,6 882.198.788) 860.591.504| 97,6
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE LA
PLATA EMSERPLA E.S.P. 745.632.210] 514.152.287| 69,0 1.811.769.991| 1.453.648.337| 80,2 3.000] of oo 1.615.752.753| 1.521.907.597| 942 4.173.157.954| 3.489.708.221| 83,6
EMPRESAS PUBLICAS DE PALERMO ESP 943.821.397|  903.314.369] 95,7 1.602.633.124f 1.528.686.924] 95,4 796.944.913|  796.746.941| 100,0 1.047.241.841 974.031.174] 93,0 4.390.641.275| 4.202.779.408] 95,7
EL’II:I:;?:EI?(E’"S:I;V[I’CIOS PUBLICOS DE PITALITO 3.334.464.075| 2.469.687.679| 74,1 8.855.984.381| 7.197.206.931| 81,3 |2.285.808.925| 2.151.312.274] 94,1 6.682.976.459] 5.757.877.606| 86,2 | 21.159.233.840| 17.576.084.490| 83,1
EMPRESAS PUBLICAS DE RIVERA S.A. E.S.P. 601.462.983| 555.875.744] 924 1.109.466.404f 1.026.615.149] 92,5 0) of 00 1.450.461.569| 1.396.336.527| 96,3 3.161.390.956] 2.978.827.420| 94,2
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE
SALADOBLANCO S.A. E.S.P. EMSEPUSA 258.801.716| 244.018.003| 943 344.751.149 307.022.932| 89,1 0 of oo 157.425.711] 153.743.211) 97,7 760.978.576) 704.784.146| 926
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS SAN AGUSTIN 2.538.586.069| 1.966.382.239] 77,5 624.676.628] 604.120.860] 96,7 45.441.259) 45.441.259] 0,0 149.190.010] 143.760.567| 96,4 3.357.893.966] 2.759.704.925| 82,2
EMPRESAS PUBLICAS DE SUAZA "EMPUSUAZA S.A. E.S.P." 234.298.450]  209.824.257| 89,6 494.190.725|  480.779.117[ 97.3 0] of 00 816.375.384] 814.066.524| 99,7 1.544.864.559| 1.504.669.898| 974
EMPRESAS PUBLICAS DE TELLO S.A.S. 311.108.337| 263.483.146| 84,7 536.679.288| 448.824.021| 83,6 0] of oo 313.107.463| 288.272.717| 92,1 1.160.895.088| 1.000.579.884| 86,2
EMPRESAS PUBLICAS DE TERUEL "S.A. E.S.P. 247.642.301|  234.409.733| 947 311.096.737| 281.725.986| 90,6 25.972.342 25.971.342 0,0 150.552.798] 139.822.328] 92,9 735.264.178 681.929.389| 92,7
EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA S.A. E,S.P.
EMPTESALIA S.A. E.S.P. 327.779.690| 313.822.984| 957 642.552.029| 604.224.437| 94,0 0 of oo 176.849.433] 165.981.886| 93,9 1.147.181.152| 1.084.029.307) 94,5
EMPREAS PUBLICAS DE TIMANA EMP TIMANA S.A. ESP 558.145.093]  515.549.373] 924 422.829.010] 394.578.054 93,3 2.245.652| 2.245.652| 100,0 253.491.025 148.393.935| 585 1.236.710.780] 1.060.767.014] 85,8
EVMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE VILLAVIEIA 227.925.900f 214.110.647| 939 463.645.094] 438.094.516] 94,5 0 of oo 1.372.482.513| 1.213.635.843| 884 2.064.053.507| 1.865.841.006| 90,4
IAGUAS DEL DESIERTO
EMPRESAS PUBLICAS AAA DE YAGUARA S.A. E.S.P 370.429.360]  367.368.016] 99,2 967.812.973] 934.943.164] 96,6 47.958.595 47.958.595| 100,0 1.654.598.941| 1.435.841.124| 86,8 3.040.799.869] 2.786.110.899| 916
BIORGANICOS DEL SUR DEL HUILA S.A. E.S.P. 541.091.777)  496.659.377| 918 997.330.799] 960.466.277| 96,3 384.812.404| 384.812.404] 100,0 1.402.566.147 997.947.848| 71,2 3.325.801.127] 2.839.885.906| 854
BIORGANICOS DEL CENTRO DEL HUILA S.A. E.S.P. 255.492.815| 160.088.224| 62,7 520.340 164.000f 0,0 0) of 00 11.003.000 11.000.000f 0,0 267.016.155) 171.252.224] 64,1
TOTAL 28.204.723.788| 23.983.897.713| 850 | 40.462.979.557|35.140.570.402| 86,8 | 4.062.381.695| 3.927.471.120] 96,7 |175.993.690.963| 78.899.037.114| 44,8 |248.723.776.003| 141.950.976.349| 57,1
FUENTE: Informacion enviada en el Formato ESP2: Ejecucion Presupuestal de Gastos y Apropiaciones vigencia 2018
7odos controlarios!
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Del valor asignado para los Gastos administrativos se comprometiéo en un 85.5% o
sea $23.983,8 millones, cantidad que es equivalente al 16.8% del total. En los
Gastos Operativos este porcentaje fue del 86.8% que en valores absolutos asciende
a $35.140,5 millones para una participacion del 24.7%, en Deuda Publica se
comprometieron $3.927,4 millones o el 96.7% y el 2.7% del general y en los de
Inversion fueron ejecutados $78.899,0 millones, es decir el 44.8% de su estimacion y
el 55.6% de la totalidad.
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

DISTRIBUCION PORCENTUAL EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS ESP's
VIGENCIA 2018

- GASTOS ADTIVOE - GTOS. OPERATIVOIS GTOS DEUDAP - GTCS DE INVERSION

Al analizar individualmente el grado de eficiencia de estas administraciones en la
utilizacion de los recursos presupuestados, no salen bien librados por cuanto su
promedio general solamente alcanza el 57.1%, en donde las empresas Aguas del
Huila, Empresa de Aguas y Aseo Del Pital y Agrado, EMSERPLA, EMPITALITO,
Empresa de Servicios Publicos de San Agustin, Empresas Publicas de Tello,
EMPTIMANA, Biorganicos del Sur y Biorganicos del Centro del Huila son quienes
presentan los menores indices de gestidn; mientras que las demas alcanzaron
promedios que oscilan entre los 90.0% y el 98.0%. La siguiente grafica se observa
los porcentajes de cumplimiento de este presupuesto:

7odos controlamos!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION (%) PRESUPUESTAL DE GASTOS
VIGENCIA 2018

2.2 GESTION FINANCIERA
2.2.1 Activos

Al cerrarse el periodo fiscal 2018, estas empresas presentan en sus Estados de la
Actividad Econdmica Activos por el valor de $183.271,1millones de los cuales el
29.7% o sea $54.427,8 millones corresponde al Activo Corriente y el 70.3% que son
$128.843,3 millones son del Activo Fijo o No Corriente (Ver cuadro pagina siguiente).

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

ACTIVOS DE LAS ESP's A31-12-2018
MILLONES DE $

| $54 4278
g 29,7%

$128.8433
70.3%

= ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Dentro de la totalidad de esta cuenta, la empresa de servicios que posee el mayor
valor es EMPITALITO con un porcentaje de participacién del 34.9% lo que equivale a
$63.929,6 millones, seguida de Aguas del Huila con $31.754,2 millones o sea el
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17.3%, las otras les corresponden contribuciones menores las cuales se ubican
entre el 0.1% llegando hasta el 6.1%.

En lo atinente a la subcuenta del Activo Corriente, quien tiene la mayor participacion
es la empresa Aguas del Huila con un poco mas de $24.800.0 millones, seguida de
EMPITALITO con $8.813,8 millones y mucho mas atrds EMPUGAR y EMSERPLA
cada una con $3.094,8 millones y 2.396,6 millones; mientras que en las de los
Municipios de Aipe, Campoalegre, Palermo, San Agustin y Villavieja su valor oscila
entre los $1.082,9 millones y los $1.863,2 millones.

El otro grupo el cual se compone del 70.0% de estas entidades, registran en esta
subcuenta fondos que van desde los $1,1 millon hasta los $873,5 millones, en donde
las ESP’s de los Municipios de Iquira, Saladoblanco, Teruel, Tesalia y Biorganicos
del Centro son las que menor respaldo financiero poseen para el cumplimiento de
sus funciones, ya que sus saldos son inferiores a $89,0 millones.
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
ESTADO DE ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO Y EXCEDENTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS S

- ACTIVO NO EXCEDENTE

NOMBRE EMPRESA SERVICIOS PUBLICOS ACTIVO CTE. CORRIENTE TOTAL ACTIVO PASIVO CTE. TOTAL PAS. PATRIMONIO EJERCICIO
SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS, ALCANTARILLADOS Y ASEO -
AGUAS DEL HUILA .-E.S.P. 24.831.796.592| 6.922.416.121] 31.754.212.713 4.389.660.471| 25.407.817.951 5.866.909.694, 479.485.068
EIVIAPF;E:ASSPPUBLICAS DE ACEVEDO S.A.S "EMPACEVE 249.305.148 588.153.157 837.458.305 100.481.213 100.481.213 769.443.204 -32.466.112
EMPRESA PUBLICAS DE AIPE S.A. E.S.P. 1.169.175.000 3.572.105.000 4.741.280.000 300.757.000 928.589.000 3.812.579.000 112.000;
ENSIPPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALTAMIRA S.A. 110.908.051 31.856.825 142.764.876 104.388.067 104.388.067 -11.988.170 50.364.979
EMPRESAS PUBLICAS DE ALGECIRAS S.A. E.S.P. 702.577.778| 267.853.610| 970.431.388| 356.302.053| 356.302.053| 484.318.814 129.810.521
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS,
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO "EMPUBARAYA" 873.525.616 311.768.030| 1.185.293.646 109.904.768 605.409.309| 562.661.542 17.222.795
EMPRE,,SA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO ¥ 1.082.929.827| 4.550.044.114 5.632.973.941 599.779.240] 1.068.754.545| 3.885.936.249 678.283.147|
ASEO "EMAC E.S.P.
EMPRESA, AGUAS Y ASEO DEL PITAL Y AGRADO S.A. E.S.P. 485.612.270] 1.378.866.476 1.864.478.746 597.544.145| 728.326.694 1.070.536.112 65.615.940
EMPRESAS PUBLICAS DE GARZON, EMPUGAR E.S.P. 3.094.855.056 3.648.691.298| 6.743.546.354 1.640.579.316] 1.640.579.316] 4.574.200.779 528.766.259|
Ez;sfﬁ;Dﬁ.'lefUEBLo Y PARA EL PUEBLO DE GIGANTE 553.628.540 862.233.542| 1.415.862.082 262.042.132] 574.842.132] 606.086.054 234.933.896
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE
GUADALUPE SOCIEDAD A. 514.114.367 978.511.643 1.492.626.010 394.993.668 394.993.668 1.219.046.733 -121.414.391
EMUSERHOBO S.A E.S.P 618.591.500 689.223.105 1.307.814.605 436.125.012 509.919.834 796.431.373 1.463.398,
EEIFI)SE?RAADE SERVICIOS PUBLICOS S.A. E.S.P. MUNICIPIO 41.278.000| 1.392.488.000 1.433.766.000 67.676.000 68.381.000 1.359.764.000 5.621.000
AIISI\I)SS Y ASEO DEL MAC S-A.S.ES.P. AMA MPIO 273.375.023 569.448.598| 842.823.621] 255.089.648| 346.444.376 581.756.159| -85.376.914
EMPRESAS PUBLICAS DE LA ARGENTINA
EMPUA RG E.S.P. 353.793.069 782.125.537| 1.135.918.606 409.352.730] 599.693.310 532.616.279 3.609.017
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE LA
PLATA EMSERPLA E.S.P. 2.396.631.456 3.092.909.415| 5.489.540.871 1.447.666.040] 1.447.666.040] 3.879.122.563 162.752.268
EMPRESAS PUBLICAS DE PALERMO ESP 1.829.147.883 943.336.122] 2.772.484.005 783.609.200] 1.870.792.962 885.985.501] 15.705.542
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE PITALITO
"EMPITALITO" E.S.P. 8.813.871.925]| 55.115.775.890] 63.929.647.815 1.216.550.418| 28.002.837.589| 28.681.921.312| 7.244.888.914
EMPRESAS PUBLICAS DE RIVERA S.A. E.S.P. 536.408.345| 4.180.580.848| 4.716.989.193 131.212.689 750.617.009 3.900.831.151 65.541.034
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE
SALADOBLANCO S.A. E.S.P. EMSEPUSA 57.824.555 508.047.600| 565.872.155 267.490.225 267.490.225 340.206.776| -41.824.846
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS SAN AGUSTIN 1.863.229.083| 13.879.713.709] 15.742.942.792 468.949.647| 1.577.661.338] 14.145.324.784] 19.956.670
EMSP';ESAS PUBLICAS DE SUAZA "EMPUSUAZA S.A. 346.202.504 752.959.035 1.099.161.539 332.045.177 332.341.685| 688.028.057 78.791.797
EMPRESAS PUBLICAS DE TELLO S.A.S. 463.355.177 47.082.718 510.437.895 206.540.224/ 206.540.224 292.399.056| 11.498.615
EMPRESAS PUBLICAS DE TERUEL "S.A. E.S.P. 51.354.424 490.219.358 541.573.782] 41.808.121 150.298.785| 367.773.744] 23.501.254
EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA S.A. E,S.P.
EMPTESALIA S.A. E.S.P. 88.978.350 2.386.185.721 2.475.164.071 533.083.068| 534.401.964 1.923.734.124 17.027.983
EMPREAS PUBLICAS DE TIMANA EMP TIMANA S.A. ESP 171.138.644] 4.441.743.151] 4.612.881.795 244.783.584] 1.066.529.363 3.592.091.153 -45.738.721
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE
VILLAVIEIA AGUAS DEL DESIERTO 1.609.489.727 86.185.621 1.695.675.348 O] 1.600.730.334 88.322.136 6.622.878
EMPRESAS PUBLICAS AAA DE YAGUARA S.A. E.S.P 375.469.475] 10.808.579.418] 11.184.048.893 1.328.529.674] 1.336.461.919] 10.031.036.198 -183.449.224
BIORGANICOS DEL SUR DEL HUILA S.A. E.S.P. 868.087.497 2.898.904.088| 3.766.991.585 351.728.718] 1.632.151.093| 1.987.456.685 147.383.807
BIORGANICOS DEL CENTRO DEL HUILA S.A. E.S.P. 1.163.750; 2.665.331.498 2.666.495.248 757.181.195| 757.181.195| 2.895.680.420 -986.366.367
TOTAL 54.427.818.632]128.843.339.248] 183.271.157.880 18.135.853.443| 74.968.624.193] 99.810.211.482] 8.492.322.207

FUENTE: Estado de la Actividad Econdmica y Social a 31 de diciembre de 2018 Empresas de Servicios Publicos
En la cuenta "PATRIMONIO" no se encuentra la subcuenta "EXCEDENTE DEL EJERCICIO" por cuanto esta se analiza por separado
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2.2.2 Pasivos y Patrimonio

Los Pasivos Totales alcanzaron los $74.968,6 millones de los cuales el 24.2%
corresponden a la subcuenta Pasivos Corrientes y el restante 75.8% que en valores
absolutos son $56.832,7 millones son de la subcuenta Pasivos a Largo Plazo.

Dentro de la primera subcuenta, entre las que tienen los mayores valores se
encuentran la ESP Aguas del Huila como la principal con $4.389,6 millones y en las
de los municipios se encuentran la de Garzon, La Plata, Pitalito y Yaguara en donde
se registran deudas entre los $1.216,5 millones y los $1.640,5 millones, mientras que
los demas registran valores inferiores y entre ellas sobresalen las empresas Aguas
del Desierto que no posee deudas por este concepto, Empresas Publicas del
Municipio de Iquira y de Teruel quienes reflejan las menores obligaciones con $67.6
millones y $41,8 millones respectivamente.

En cuanto a la subcuenta de Pasivos a Largo Plazo o No Corrientes, las Empresas
Publicas Aguas del Huila y la de Pitalito son las que reflejan los montos superiores
con valores de $21.018,1 millones y $26.786,2 millones, los cuales hacen parte
fundamentalmente de las obligaciones de contratos en la primera y obligaciones
laborales y convenios en la segunda.

En lo atinente a la cuenta Patrimonio, la cual no incluye el resultado del ejercicio
(Excedente Financiero) presenta una cuantia de $99.810,2 millones, siendo las
Empresas Publicas de Pitalito — EMPITALITO, la Empresa de Servicios Publicos de
San Agustin y las Empresas Publicas del Municipio de Yaguard las muestran los
mayores porcentajes de participacion en la suma total con 28.7%, 14.2% y 10.1%,
relaciones que traducidos a pesos equivalen a $28.681,9 millones, $14.145,3
millones y $10.031,0 millones respectivamente. Las demas empresas concurren en
proporciones menores que van del 0.1% al 5.9%.

2.2.3 Excedentes del Ejercicio

El resultado de la gestion administrativa y financiera en las treinta empresas arrojé
los siguientes frutos: el 76.7% de los administradores de estas empresas obtuvieron
producto de su actuacion un excedente financiero que asciende a la suma de
$9.988,9 millones; mientras que el 23.3% restante lograron pérdidas por $14.96,6
millones las cuales influyen en forma negativa en el total.

Dentro de las que alcanzaron utilidades sobresale la Empresa de Servicios Publicos

del Municipio de Pitalito como la de mayor ganancia con un poco mas de $7.244,8

millones, siguiéndola Aguas del Huila con $479,4 millones y las ESP’s de los

Municipios de Algeciras con 129,8 millones, Campoalegre con $678,2 millones,

Garzén con $528,7 millones, Gigante con $234,3 millones, La Plata con $162,7

millones y Biorganicos del Sur del Huila con $147,3 millones. Las demas empresas,
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aunque sus dividendos fueron positivos no tienen la misma importancia que los
anotados, ya que éstos van de los $78,7 millones hasta los $112.000.

CONTRALORIA DEPARTAM.ENTAL DEL HUILA
RESULTADO FINANCIERO EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS A 31-12-2018
MILLONES DE §

1 000 o
#0001
5 000 0
4000 O

1000 1

20000
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En lo referentes a las empresas en las que la gestibn no arroj6 ganancias se
encuentran Biorganicos del Centro con la mayor pérdida con $986,4 millones,
siguiendo en la lista las de los Municipios de Yaguard con $183,4 millones,
Guadalupe con $121,4 millones, Isnos con $85,4 millones y Timan4, Saladoblanco y
Acevedo con $45,7 millones, $41,8 millones y $32,5 millones correspondientemente.

2.3 INDICES FINANCIEROS

la definicion de indices es igual a la realizada en las empresas anteriores y de
acuerdo con sus resultados, las empresas de servicios publicos se encuentran en la
siguiente situacion:

la Empresa de Servicios Publicos Aguas del Desierto del Municipio de Villavieja es la
Unica que no posee pasivos corrientes, situacion que le da ventaja comparativa
sobre todas las demas quienes si los tienen. Sin embargo, pueden separase en tres
grupos de la siguiente forma: el 26.7% de las empresas cuentan con disponibilidad
financiera restringida para atender sus deudas a corto plazo, ya que por cada peso
gue adeudan poseen menos de esa cantidad para cancelarlas, lo que obliga a las
administraciones a realizar pagos de conformidad al flujo de efectivo.

Otro grupo conformado por el 50.0% de ellas cuentan con buen respaldo econémico
para cubrir estas obligaciones sin dificultades por cuanto su indice de respaldo se
encuentra entre el 1 : 1 y el 1 : 3. El dltimo conjunto representado por el restante
20.0% son aquellos que demuestran tener una situacion financiera excelente por

7odos controlamos!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 176



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

/.-‘3’.'0:.\
2ANe 7 A Y

D) f Contraloria ’

Departamental del Huila

TN S

e

150 S001

N lconiec

Sernpcs®
I GP203-1 I 51081

cuanto la relacion es superior al anterior, lo que hace entender que su operatividad a
corto plazo no tiene inconvenientes y la administracion puede desarrollar su
actividad sin restricciones.

El de Solvencia refleja la tendencia que tienen los pasivos frente a los activos de
cada una de las empresas, en donde la Unica en la que las obligaciones tienen la
menor importancia es en la del Municipio de Iquira en la cual no alcanza el 10.0% o
el 0.1 como se observa en el siguiente cuadro:

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
RAZONES FINANCIERAS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

PATRIM. TRABAJO
SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS, ALCANTARILLADOS Y ASEO -
AGUAS DEL HUILA .-E.S.P. 5.7 o8 82 20.442.136.121,0
EMPRESAS PUBLICAS DE ACEVEDO S.A.S "EMPACEVEDO s o1 a 148.823.935.0
S.A.S E.S.P.
EMPRESA PUBLICAS DE AIPE S.A. E.S.P. 3,9 0,2 0,0 868.418.000,0
EIVSIP::ESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALTAMIRA S.A. i1 07 w201 6.519.984.0
EMPRESAS PUBLICAS DE ALGECIRAS S.A. E.S.P. 2,0 0,4 26,8 346.275.725,0
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS,
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO "EMPUBARAYA" 7,9 0.5 3.1 763.620.848,0
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
o e e 1,8 0,2 17,5 483.150.587,0
EMPRESA, AGUAS Y ASEO DEL PITAL Y AGRADO S.A. E.S.P. 0,8 0,4 6,1 -111.931.875,0)
EMPRESAS PUBLICAS DE GARZON, EMPUGAR E.S.P. 19 0,2 15,6 1.454.275.740,0
EMPRESAS DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO DE GIGANTE
e oA N 2,1 0,4 38,8 291.586.408,0
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE
CUADALPE Soam Y 1,3 0,3 10,0 119.120.699,0,
EMUSERHOBO S.A E.S.P 1,4 0,4 0,2 182.466.488,0
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS S.A. E.S.P. MUNICIPIO
DE TOUIRA 0,6 0,0 0,4 -26.398.000,0)
AGUAS Y ASEO DEL MACIZO S.A.S.ES.P. AMA MPIO i oa e 18.285.375.0
ISNOS
EMPRESAS PUBLICAS DE LA ARGENTINA
EMPUA RG E.5.P. 0,9 0,5 0,7 -55.559.661,0
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE LA
LTS eMSERELA B, 1,7 0,3 4,2 948.965.416,0
EMPRESAS PUBLICAS DE PALERMO ESP 2.3 0,7 18 1.045.538.683,0
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE PITALITO
EMPIALIIG" Es.p 7,2 0,4 25,3 7.597.321.507,0
EMPRESAS PUBLICAS DE RIVERA S.A. E.S.P. a1 0,2 1,7 405.195.656,0
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE
SALADOBLANCO S.A. E.S.P. EMSEPUSA 02 0.5 12,3 ~209.665.670,0
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS SAN AGUSTIN 2,0 0,1 0,1 1.394.279.436,0
E\;PEESAS PUBLICAS DE SUAZA "EMPUSUAZA S.A. 1o 03 11 14.157.327.0
EMPRESAS PUBLICAS DE TELLO S.A.S. 2,2 0,4 3,9 256.814.953,0
EMPRESAS PUBLICAS DE TERUEL “"S.A. E.S.P. 1,2 0,3 6,4 9.546.303,0
EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA S.A. E,S.P.
EMPTESALIA S.A. E.S.P. 0,2 0,2 0,9 -444.104.718,0
EMPREAS PUBLICAS DE TIMANA EMP TIMANA S.A. ESP 0,7 0,2 1,3 ~73.644.940,0)
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE
VILLAVIEJA AGUAS DEL DESIERTO 0,9 75 1.609.489.727,0
EMPRESAS PUBLICAS AAA DE YAGUARA S.A. E.S.P 0,3 0,1 18 953.060.199,0)
BIORGANICOS DEL SUR DEL HUILA S.A. E.S.P. 2,5 0,4 7,4 516.358.779,0
BIORGANICOS DEL CENTRO DEL HUILA S.A. E.S.P. 0,0 0,3 34,1 756.017.445,0

FUENTE: Balances ESP’s 2017

LIQUID.: Resultado de la divisiéon del Act. Cte. Entre el Pas. Cte.

SOLVEN.: Producto de la relacién entre el total Pasivo y el total Activo

RENT. PATRIM. : Relacion entre la Rentabilidad y/o Excedente y el Patrimonio de la entidad
CAPIT. TRAB.: Resultado de la diferencia entre el Act. Cte. Y el Pas. Cte.
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El 46.7% de dichas entidades tienen comprometidos sus activos en un intervalo que
va del 10.0% al 30.0%; sin embargo, esto no indica que tengan problemas
econdémicos para responder por sus obligaciones en forma oportuna. El otro
porcentaje que corresponde al 50.0% de ellas son las que presentan un indice que
tiene una influencia mas notable sobre los activos, ya que su intervalo se ubica entre
el 40.0% y el 90.0%, como sucede con Aguas del Huila y las empresas publicas de
los Municipios de Altamira, Palermo y Villavieja.

El de Rentabilidad del Patrimonio indica que en el 20.0% de las empresas el
resultado fue negativo y en valores importantes como sucede con Biorgénicos del
Centro del Huila en donde este indice supera ampliamente el valor del Patrimonio de
la entidad, lo mismo sucede con la de Isnos, Guadalupe y Acevedo.

En otro grupo compuesto por el 20.0% se puede observar que la rentabilidad de sus
propiedades estuvo entre porcentajes menores al 10.0% y hasta el 90.0%, lo que
evidencia una administracion eficiente en el manejo de los recursos disponibles.
Pero existe otro conjunto conformado por el restante 60.0% el cual realiz6 un mayor
esfuerzo administrativo el cual redundé en mas y mejores resultados financieros
presentando rendimientos del capital que lo superan en mas de una vez como
sucede con las empresas publicas Aguas del Huila y de los Municipios de Altamira,
Algeciras, Campoalegre, Garzén, Gigante, Pitalito, Saladoblanco y Suaza en las
cuales los cocientes van desde 8.2 veces hasta 420.1 veces el patrimonio de la
entidad.

En cuanto al indicador de Capital de Trabajo se observa lo siguiente: el 26.7% de las
entidades presentan dificultades de recursos corrientes para desarrollar sus
actividades sin ningun tropiezo debido a que sus cuentas por pagar a corto plazo
son superiores a los saldos de efectivo, razén por la cual las administraciones no
tienen la libertad necesaria para cumplir con su funcién en forma oportuna. Otro
13.3% solo cuentan con una cantidad de efectivo muy irrisoria la cual no llega ni a
los $20.0 millones lo que al igual que los anteriores limita en forma importante el
accionar de la gerencia.

Las dos ultimas agrupaciones son los que tienen mas oportunidad de realizar una
mejor gestién por cuanto cuentan con mas altos niveles de efectivo: el 26.7% de las
empresas cuentan con recursos que van de los $119,1 millones a los $483,1
millones y el otro 33.3% supera los $500.0 millones llegando hasta los $20.442,1
millones como sucede con Aguas del Huila.

En conclusion y comparativamente con los frutos obtenidos en la vigencia
inmediatamente anterior, la gestion aplicada por los ordenadores del gasto de estas
empresas en esta vigencia mejoré notablemente, ya que disminuyeron los malos
resultados financieros y asi mismo mejoro la capacidad financiera de gran parte de
ellas.
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3. EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO, INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS Y OTRAS ENTIDADES DEL ORDEN
DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL - EICE’s

3.1 EVALUACION A LA GESTION PRESUPUESTAL

Es importante aclarar antes de iniciar la evaluacion de estas entidades que la
Empresa Forestal del Huila, la Asociaciéon de Municipios -ASOMSURCA, AGROSUR
y Ecosistema La Siberia, no reportaron la informacion tanto presupuestal como
financiera a este organismo de control mediante el Sistema de Rendicién de Cuentas
de esta Contraloria, razén por la cual no se realizara ningln comentario a ellas.

3.1.1 Ingresos

Finalizada la vigencia presupuestal estas entidades presentan un monto
presupuestal total de $50.234,2 millones distribuidos de la siguiente forma: el 68.3%
gue equivale a $34.346,9 millones en Ingresos Corrientes, el 6.3% o sea $3.201,4
millones para los Ingresos No Corrientes y el 25.3% o $12.685,8 millones para los
Ingresos de Capital.

TRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
DISTRIBUCION PORCENTUAL PRESUPUESTO EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES
DEL ESTADO, INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y OTRAS VIGENCIA 2018

ING, CORRIENTES ING. NO CORRIENTES ING, DE CAPITAL

Este valor fue ejecutado en la suma de $49.285,3 millones, monto que corresponde
al 98.1% de lo asignado, repartido subsiguientemente: en Ingresos Corrientes
$34.235,6 millones que representan el 69.4% del primer valor, en Otros Ingresos
Corrientes $2.871,5 millones o el 5.8% y en Ingresos de Capital $12.178,1 millones
para un 24.7%.

Todos controfarios!
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO, INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y OTRAS ENTIDADES DEL ORDEN DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

VALORES EN PESOS $
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS NO CORRIENTES INGRESOS DE CAPITAL TOTAL INGRESOS
NOMBRE EMPRESA SOCIAL

PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC. PPTO. EJEC. %EJEC.
EMPRESADE LOTERIAY JUEGO DE APUESTAS
PERMANENTES DEL HUILA 13.982.000.000,0] 13.657.155.280,0) 97,7 563.000.000,0] 161.2442310[ 00 | 1.335000.0000] 2241.128521,0] 1679 {15.880.000.000,0f 16.059.528.032,0 101,1
INSTITUTOFINANCIEROPARAEL DESARROLLO 2.108.383.855,0 3.339.999.386,0| 158,4 00 00 00 | 42032699110] 28148427550 670 | 6.311.653.766,0[ 61548421410 975
DEL HUILA- INFIHUILA
INDERHUILA 5536.897.230,0[ 5.055.375.724,0] 91,3 | 1.991.033.965,0( 1.991.033.965,0[ 1000 | 6.350.529.214,0] 6.348.781.230,0[ 100,0 | 13.878.460.409,0 13.395.190.919,0{ 96,5
INSTITUTO MPAL. DE T. Y T. DE CAMPOALEGRE 192.468.0000]  50.000.000,0] 00 00 00 00 00 00[ 00 192.468.0000{  50.000.0000] 26,0
INSTITUTO DE TRANSP. Y TRANSITODEL HUILA | 2.492.000.000,0| 2.537.372.135,0| 1018 00 00f 00 30.000.000,0 9597.7340 320 | 2522.000.000,0] 2546.969.869,0] 101,0
gf;ﬁgTRANSlTOYTRANSP'MPAL'DE 3.364.646.0000( 3.271.564.000,0( 97,2 377.954000,0] 470.868.0000( 1246 | 755.964.0000]  760.569.000,0] 1006 | 4.498.564.000,0{ 4.503.001.000,0] 100,1
PARADOR DE TRANSPORTE DE LAPLATASA 850.205.000,0]  759.181.052,0f 89,3 3.000,0 00f 00 8.360.000,0 24874550] 298 858.568.000,0]  761.668.507,0( 88,7
TERMINAL DE TRANSPORTE DE PITALITO SA 3.261.300.000,0 3.034.164.948,0[ 93,0 52809.6990]  52.808.699,0( 100,0 2.701.000,0 7642070] 283 | 3.316.810.699,0] 3.087.737.8540] 93,1
ASOCIACION DE MUNICIPIOS - ASOMSURCA -
NOROCEAGRO 284520.712,0] 28452043801 1000 | 216.639.363,0] 195.471.250,0[ 0,0 00 00[ 00 501.160.0750]  479.991.688,0[ 958
AGROSUR
CORPOAGROCENTRO 22745745470 2.246.354.069,0( 988 2.000,0 94.804,0|14.740,2 00 00[ 00 [ 22745765470 22464488730 988
ECOSISTEMA LA SIBERIA
TOTAL 34.346.995.344,0( 34.235.687.032,0] 99,7 | 3.201.442.027,0| 2.871520.949,0] 89,7 |12.685.824.125,0| 12.178.170.9020] 96,0 |50.234.261496,0f 49.285.378.883,0] 98,1
FUENTE: Informacion rendida en los Formatos ED1. Ejecucion Presupuestal de Ingresos, Rentas y Recursos de Capital, vigencia 2018
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Al analizar el grado de gestion aplicada en la administracion de los ingresos en cada
una de estas entidades, puede observarse que el promedio fue del 98.1%, siendo la
Empresa de Loteria y Juegos de Apuestas Permanentes del Huila, Instituto de
Transito y Transportes del Huila e Instituto de Transito y Transporte Municipal de
Pitalito los que poseen los mejores indices de resultados en porcentajes del 101.1%,
101.0% y 100.0% respectivamente. Caso contrario el que refleja el Instituto
Municipal de Transito y Transporte de Campoalegre y el Parador de Transporte de
La Plata cuyos logros fueron solamente del 26.0% y el 88.7%, como se puede
observar en la siguiente grafica:
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA

BEJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES
DEL ESTADO, INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y OTRAS VIGENCIA 2018

1030 o0y
| 8av

3.1.2 Egresos

De la suma calculada se asumieron compromisos por valor de $42.774,3 millones,
cifra que corresponde a un promedio del 85.1% repartida asi: los Gastos
Administrativos se ejecutaron en el 82.7% que son $18.573,8 millones y el 43.4% del
general, en Gastos de Operacion Comercial $9.273,3 millones o el 89.7% de su
estimacion y el 21.6% de la sumatoria, los Gastos por concepto de Deuda Publica
fueron de $70,0 millones para un 100.0% de su célculo y el 0.1% de la totalidad y en
los Gastos de Inversion se realizaron obligaciones por $14.857,2 millones que
porcentualmente son el 85.5% de su monto presupuestal y el 34.7% de la suma.

Jodos conttrolamnios!
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
DISTRIBUCION PORCENTUAL EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOSEICE S E
INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS VIGENCIA 2018

$14.857.2

347% $18.573.8

43.4%

® GASTOS ADWINISTRATIVOL * OTOS, DEVDA PUSOCA GTOS 1VERSION

Al Evaluar el grado de gestion aplicada en cada una de estas empresas, puede
observarse que solamente el 40.0% de los administradores realizaron una utilizacion
eficiente de los recursos planificados en porcentajes que van del 92.9% al 97.3%,
mientras que el restante 60.0% no logré alcanzar un porcentaje importante a pesar
de que la causacion de sus recursos fue muy buena. La siguiente gréafica representa

el grado de utilizaciébn de los presupuestos de gastos de cada una de estas
entidades:

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES
DEL ESTADO, INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y OTRAS VIGENCIA 2018

3.2 GESTION FINANCIERA

3.2.1 Activos

Una vez cerrado el periodo contable, estas diez (10) entidades registran activos por
la suma de $117.176,7 millones de los cuales el 34.8% o0 sea $40.765,0 millones

7odos controlamos!
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corresponden a Activos Corrientes y el 62.5% o $76.411,7 millones a Activos No
Corrientes.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
COMPOSICION DE LOS ACTIVOS EICE s E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS
VIGENCIA 2018

$76.411.7
65,2%

- ACTIVD CORRIENTRE - AQTIVO NO CORRIENTE

Dentro de la primera subcuenta quienes poseen los mayores valores se encuentran
INFIHUILA con més de $29.600,0 millones, INDERHUILA con $4.618,6 millones, y la
Loteria del Huila y Transito Municipal de Pitalito con un poco mas de $2.400,0
millones; los demés presentan sumas inferiores en un intervalo de 789,0 millones a
$8,8 millones.

En la subcuenta del Activo No Corriente son INFIHUILA e INDERHUILA quienes
poseen la mayor cantidad de estos activos con $46.598,8 millones y $10.066,9
millones respectivamente, seguidos por el Terminal de Transporte de Pitalito con
$6.721,0 millones y mas atras el Instituto de Transito y Transporte del Huila, Loteria
del Huila, Instituto de Transito y Transporte de Pitalito y Parador de Transporte de La
Plata con valores que oscilan entre los $4.362,6 millones y los $2.275,0 millones;
NOROCEAGRO y CORPOAGROCENTRO reflejan cifras muy pequefas
comparativamente y el Instituto Municipal de Transito y Transporte de Campoalegre
no posee esta clase de bienes.

3.2.2. Pasivos y Patrimonio

En la primera cuenta se encuentran los Pasivos Corrientes los cuales ascienden a
$16.834,6 millones siendo el 85.3% de la totalidad de esta cuenta y el 14.4% de la
cuenta Pasivo y Patrimonio, mientras que la subcuenta Pasivo a Largo Plazo o No
Corriente totalizan a $2.897,6 millones que porcentualmente equivalen al 14.6% del
Pasivo y el 2.5% de la sumatoria total.

7odos controlamos!
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO, INSTITUTOS Y OTRAS ENTIDADES DEL ORDEN DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL
ESTADO DE ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO Y EXCEDENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

VALORES EN PESOS S
ACTIVON EXCEDENTE
NOMBRE EMPRESA SOCIAL ACTIVO CTE. CgRRI(E)NTOE TOTAL ACTIVO | PASIVOCTE. | TOTAL PASIVO | PATRIMONIO EJCER aIcio
E'EAEI\RA/EEQI\TEE;OJEE:?U\:E:EGO DE APUESTAS 2.607.645.221] 3.395.159.361] 6.002.804.582| 2.181.821.375|  4.812.569.617] 1.746.230.367] -555.995.402
INSTITUTO FINANCIERO PARAEL DESARROLLO DEL HUILA
INFIHUILA 29.600.066.672| 46.598.821.207| 76.198.887.879| 8.959.955.482|  8.959.955.482| 66.039.907.834] 1.199.024.563
INDERHUILA 4.618.619.751] 10.066.973.249] 14.685.593.000f 2.952.323.716]  2.952.323.716] 10.119.731.150] 1.613.538.134
INSTITUTO MPAL.DE T. Y T. DE CAMPOALEGRE 8.867.034 0 8.867.034 503.008 503.008 57.308.887|  -48.944.861
INSTITUTO DE TRANSP. Y TRANSITO DEL HUILA 184.073.533| 4.362.635.839] 4.546.709.372| 383.194.598 383.194.598 4.051.289.725] 112.225.049
INST. DE TRANSITO Y TRANSP. MPAL. DE PITALITO 2.490.082.429| 2.934.019.117] 5.424.101.546] 1.075.054.443 1.075.054.443] 4.152.685.979] 196.361.124
PARADOR DE TRANSPORTE DE LAPLATAS A 137.967.992] 2.275.086.273| 2.413.054.265 58.733.901 88.544.919] 2.289.632.018 34.877.328
TERMINAL DE TRANSPORTE DE PITALITO S.A. 130.385.835| 6.721.066.916] 6.851.452.751| 472.330.663 709.382.587| 5.633.843.974] 508.226.190
ASOCIACION DE MUNICIPIOS - ASOMSURCA -
NOROCEAGRO 198.284.336, 450.810 198.735.146] 133.178.033 133.178.033 51.741.438 13.815.675
AGROSUR
CORPOAGROCENTRO 789.018.207)  57.564.332 846.582.539 617.545.914 617.545.914 176.687.014]  52.349.611
ECOSISTEMA LA SIBERIA
TOTAL 40.765.011.010] 76.411.777.104] 117.176.788.114]| 16.834.641.133|  19.732.252.317| 94.319.058.386] 3.125.477.411

FUENTE: Informacion Balances Generales de las entidades a 31 de diciembre de 2018
En la cuenta "PATRIMONIO" se encuentra excluida la subcuenta "EXCEDENTE DEL EJERCICIO" ya que esta se presenta independiente

Los espacios en color, corresponden a las entidades que no reportaron informacion en el SINTERCADH
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA
COMPOSICION DE LOS PASIVOS, PATRIMONIO Y EXCEDENTS FINANCIEROS EICE'S E
INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS VIGENCIA 2018

Las empresas que poseen la mayor cantidad de obligaciones corrientes son
INFIHUILA con $8.959,9 millones, INDERHUILA con $2.952,3 millones y Loteria del
Huila con $2.181,8 millones y el Instituto de Transito y Transporte Municipal de
Pitalito con $1.075,0 millones. Las demas entidades registran deudas en valores
mucho mas menores que los sefialados.

Solo la Empresa de Loteria, el Parador de Transporte de La Plata y el Parador de
Transporte de Pitalito son los Unicos que poseen pasivos a largo plazo en
cantidades de $2.630,7 millones, $29,8 millones y $237,0 millones respectivamente.

La cuenta Patrimonio asienta un total de $94.319,0 millones de los cuales la gran
mayoria (70.0%) le corresponde al INFIHUILA, seguido de INDERHUILA con
$10.119,7 millones; mientras que en la Loteria, Transito y Transporte del Huila,
Transito Municipal de Pitalito, Parador de Transporte de La Plata y la Terminal de
Transporte de Pitalito su Patrimonio varia de los $1.746,2 millones hasta los
$5.633,8 millones; situacion muy diferente a la que presentan Transito y Transporte
de Campoalegre, NOROCEAGRO y CORPOAGROCENTRO en donde sus
Capitales solo llegan a los $176,6 millones.

3.2.3. Excedentes Financieros

El ochenta por ciento de estas entidades obtuvieron ganancias al finalizar su periodo
contable las cuales ascienden a la suma de $3.730,4 millones, valor que se vio
disminuido por las pérdidas presentadas en la Empresa de Loteria y el Instituto de
Transito y Transporte de Campoalegre que suman un total de $604,9 millones.

7odos controlamos/!
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CONTRALORIA DEFPARTAMENTAL DEL HUILA
EXCEDENTES FINANCIEROS EICE s E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS VIGENCIA 2018

La empresa con mayor generacion de rentabilidad es el INDERHUILA con un poco
mas de $1.600,0 millones a pesar de que la finalidad de este instituto no es generar
riqueza econdmica sino bienestar y rendimiento deportivo de los profesionales en
diferentes ramas. Le siguen en su orden INFIHUILA con $1.199,0 millones que si es
una entidad que debe producir rentabilidad debido a su mision, los otros seis entes
gue reportan en sus estados financieros, utilidades, aunque en cantidades mucho
menores de las antes sefialadas en cuantias que van de los $508,2 millones hasta
los $13,8 millones.

La Empresa de Loteria y Juego de Apuestas Permanentes del Departamento del
Huila es quien refleja la pérdida en sus estados con mas de $555,9 millones,
resultado que si se compara con el de la vigencia inmediatamente anterior, vuelve a
repetirse y esta vez con tendencia creciente ya que es casi el doble que la el
resultado anterior, poniendo en grave situacion financiera a esta entidad, razén por
la cual su junta directiva debe tomar decisiones y establecer lineamientos claros para
poder rescatarla del abismo financiero y que ésta produzca los recursos econémicos
necesarios y suficientes que le aseguren su estabilidad econ6mica y su
supervivencia en un mercado competitivo como es el de suerte y azar. El Instituto
Municipal de Transito y Transporte de Campoalegre es la otra entidad que arrojé
perdidas econémicas que ascienden a $48,9 millones.

En conclusioén, los gerentes y directores de estas entidades presentan un buen nivel
de gestion en la generacion de recursos, guardando coherencia con la asuncion de
compromisos presupuestales lo que les permitio al 80% de ellos mostrar resultados
positivos al corte contable de final de afio. A pesar de ello, persiste situaciones como
en la Loteria del Huila en donde los resultados financieros no son coherentes con los
esfuerzos administrativos en donde en lugar de mejorar no han hecho mas que
empeorar su escenario, lo que evidencia una posible falla en las directrices
estratégicas y administrativas en la entidad.

7odos controlamos/!
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CONCEPTO SOBRE LA GESTION FISCAL EN LA ADMINISTRACION DE LOS
FONDOS Y BIENES PUBLICOS

En cumplimiento del numeral noveno del articulo 9 de la Ley 330 de 1996, la
Contraloria Departamental del Huila emite el presente concepto sobre la gestion
fiscal desarrollada por los ordenadores del gasto del orden departamental,
municipal y los directores y/o gerentes de las diferentes empresas e instituciones
descentralizadas del mismo nivel, originado de la evaluacién realizada a su
gestion durante el periodo comprendido entre el primero (1°) de enero al treinta y
uno (31) de diciembre de 2018, el cual se basa fundamentalmente en la
evaluacion de la informacion y registros de las cuentas presentadas a este 6rgano
de control fiscal por cada uno de los sujetos vigilados mediante el Sistema
Electronico de Rendicion de Cuenta - SINTERCADH, los cuales estan certificados
por los ordenadores del gasto, asi como la informacion adicional suministrada
sobre la gestion realizada durante su periodo de gobierno, razén por la cual esta
entidad de control le da plena validez y a partir de ella genera el presente
concepto; por lo tanto, es responsabilidad exclusiva de cada representante legal,
reportar la informacion exacta y veridica por cuanto de ella depende el concepto
fiscal que publique este organismo de control.

La gestidn fiscal realizada durante la vigencia 2018 por los responsables de las
entidades que se encuentran bajo el control fiscal de la Contraloria Departamental
del Huila, presentan en forma general resultados positivos, por cuanto los recursos
econdémicos que ingresaron a sus erarios y los compromisos adquiridos o gastos
ordenados, estuvieron enmarcados dentro de los lineamientos establecidos en las
normas presupuestales contempladas en el Decreto 111 de 1996 y el Decreto 115
del mismo afo, exceptuando el resultado de los Municipios de Campoalegre,
Garzén, Teruel y Villavieja donde se presenta un posible déficit presupuestal, lo
que puede originarse por falta de control, seguimiento y aplicacion de
herramientas administrativas de planificacién que sirven como fundamento para la
toma de decisiones.

Con relacion a la gestion adelantada en la inversibn de los recursos en
cumplimiento de la ejecucién de los Planes de Desarrollo por parte de los
ordenadores del gasto de la entidad territorial departamental y de las municipales,
se observd que en el primer ente esta fue del 80.5%, catalogandose como
satisfactoria; mientras que en los segundos en forma global se puede conceptuar
como sobresaliente ya que en la vigencia se ejecutaron en promedio el 91.1% de
los fondos asignados en los presupuestos; con picos superiores en el 50.0% (18
municipios), iguales e inferiores en porcentaje similar (50.0% o 18 municipios).

Asi mismo, frente a la ejecucion de las metas financieras de los Planes

Plurianuales de Inversiones, puede precisarse que a nivel de la administracion

central departamental la gestion es satisfactoria por cuanto ha realizado
7odos controlamos?
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inversiones en un poco mas de 2.60 billones de pesos de los 3.3 billones de pesos
calculados para el periodo de gobierno lo que equivale a un porcentaje promedio
del 78.9%, restando para su ultimo periodo de gobierno un poco menos del 22.0%
del estimado en el plan.

En las administraciones municipales el porcentaje anual promedio de desempeifio
es sobresaliente por cuanto el cumplimiento en las inversiones es del 91.1%; sin
embargo, existen deficiencias administrativas en la aplicacion de los recursos en
sectores como Infraestructura y Otros Servicios Publicos, Medio Ambiente y
Prevencion del Riesgo, Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana y Desarrollo
Empresarial y Econdmico cuyos logros se encuentran por debajo del 75.0% de lo
planificado en la vigencia. Aunado a esta situacion, no se han tomado las medidas
necesarias para mejorar los resultados de la gestion, por cuanto lo planificado no
guarda coherencia con los productos obtenidos razén por la cual se observa que
en la ejecucion acumulada de los recursos solamente en cuatro municipios
(26.7%) se encuentra entre satisfactoria y bajo, el 46.6% (7 municipios) es
sobrevalorada y el restante 26.7% es critica, con riesgo inminente de que no se
cumplan con lo establecido en sus planes de desarrollo.

Sin embargo, la diligencia en el cumplimiento de las metas de resultado no refleja
la misma situacion que la ejecucion del plan financiero a pesar de estar
directamente relacionadas con el nivel de inversion que se realiza en cada uno de
los sectores establecidos por cada plan de desarrollo. Es asi como el logro anual
en cada uno de los escenarios en los cuales se estructur6 el Plan de Desarrollo
Departamental “El Camino es la Educacion” es la siguiente: en el Escenario Social
es satisfactorio con el 85.2%, en el Escenario Econdmico es baja con el 66.1%, en
el Escenario Territorial, Rural y Productivo es critica con el 57.1% y el 58.3%
respectivamente, y en el Escenario Gobernanza es satisfactorio con el 87.3% para
un promedio de diligencia del 76.7%, lo que arroja un nivel satisfactorio. Sin
embargo, es inquietante el estado de la ejecucién acumulada de las metas, ya que
en los primeros tres periodos de gobierno deberia alcanzar por lo menos una
categoria satisfactoria y en lugar de ello llega a nivel bajo con el 69.5%, lo que
debe prender las alarmas en el gobierno departamental y sus principales
colaboradores para establecer directrices y estrategias que le permitan sino
alcanzar en su totalidad lo propuesto, por lo menos tener unos resultados
cercanos a la meta.

Situacion similar se present6 en las entidades territoriales municipales, en donde
las metas alcanzaron una media de cumplimiento anual del 87.1%, con mayor
nivel de gestion en el 44.4% de los entes en donde sus promedios varian del
92.0% al 100.0% (sobresaliente); mientras que en el 38.9% fue satisfactoria, en el
2.8% y 8.3% es baja y critica respectivamente. En el restante 5.6% de los
ordenadores del gasto son aquellos que superaron ampliamente la meta
establecida en porcentajes que van del 120.1% al 121.4%, lo que puede indicar
7odos controlamos?
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una sobrevaloracion de sus resultados debido a deficiencias en su planificacion o
una actividad superior a la planteada.

Este panorama cambia sustancialmente al observar la ejecucién acumulada de las
metas de resultado en cada uno de los planes de desarrollo, en donde solamente
el 38.9% tienen la solvencia administrativa de alcanzar lo propuesto en sus planes
en razon a que el logro de sus acciones les da la oportunidad de cumplir lo
estipulado en su plan. El 33.3% de ellos tienen una oportunidad remota de hacerlo
realidad debido a los bajos resultados de su accionar. Otro 22.2% no tienen forma
administrativa de hacer realidad sus propuestas, por cuanto el cumplimiento de
sus propésitos es muy bajo lo que imposibilita que en el dltimo periodo de
gobierno se ejecute todo el faltante. Existe un grupo conformado por las
administraciones de Hobo y Tesalia quienes ostentan los mayores indices
actividad con el 96.3% y el 80.5% respectivamente, generado posiblemente por
dos hechos: el primero de ellos es que estas administraciones han realizado
grandes esfuerzos para alcanzar los propositos establecidos en sus planes, y
segundo que puede que exista una posible subvaloracién de las metas.

En consecuencia, para que las administracion departamental y las municipales
gue se encuentran rezagadas en lograr los objetivos y metas establecidas, deben
asignar los recursos financieros, humanos y tecnolégicos necesarios y hacer un
gran esfuerzo administrativo, de seguimiento y control a cada uno de sus
propoésitos, por cuanto su ejecucion o incumplimiento afecta directamente a sus
beneficiarios y los planes a largo plazo de competitividad del Departamento y las
diferentes perspectivas de vision como “Vision Desarrollo Territorial”, “Visién Huila
2020 Regional”, “Vision de Competitividad 2032” y “Visidon Prospectiva Ciencia y
Tecnologia”.

Los resultados financieros de las Empresas Sociales del Estado — ESE’s,
muestran que a pesar que la ejecucién de los ingresos estuvo por encima de lo
planificado y en los egresos no se utilizaron la totalidad de su estimacion, la
gestion en ellas empeoré comparativamente con la vigencia inmediatamente
anterior, por cuanto en la presente se registraron resultados negativos en seis (6)
de ellas, mientras que las demas administraciones demostraron resultados
positivos, es decir que su patrimonio fue rentable en mayor proporcion,
demostrando mejoria en la gestion empresarial en cada una de ellas, lo que les
permite mejorar el nivel administrativo y financiero con el objeto de seguir
mejorando la prestacion del servicio.

Caso contrario sucedid presupuestalmente con las Empresas de Servicios

Publicos — ESP’s en las cuales el nivel de desempefio no fue igual como que

puede verse con la situacién de los ingresos por cuanto de su proyeccion sélo se

causo el 70.3% y se realizaron compromisos por el 57.1% de su presupuesto. A

pesar de ello, el resultado financiero mejoré con respecto al periodo anterior al
7odos controlamos?
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pasar de diez entidades con pérdidas a siete, situacibn que a su vez influyo
positivamente en el promedio total originando valores positivos, en lo que influyo
directamente empresas como Aguas del Huila y EMPUGIGANTE quienes en el
afo anterior registraron pérdidas y en estas ganancias, y EMPITALITO quien es la
gue muestra las mayores utilidades.

Por lo anterior, las administraciones entendidas estas como el nivel central,
municipal y las demas entidades aqui evaluadas, deberan realizar un exhaustivo
analisis de su operatividad y sus resultados, con el objeto de tomar las acciones
correctivas y las medidas de seguimiento y control necesarias y conducentes, que
subsanen en tiempo prudente estas dificultades administrativas y les permitan
obtener los resultados planificados, generando bienestar social y crecimiento
econdmico.

7odos controlamos/!
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MUNICIPIO DE ACEVEDO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LLEGO EL CAMBIO... CAMINOS DE PAZ Y COMPETITIVIDAD"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

PROGRAMA

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

EDUCACION

8.138.240.517,0

2.299.606.028,0

SALUD

68.292.960.759,0

19.634.779.710,0

AGUA POTABLE Y S. BASICO

5.745.775.246,0

2.458.142.158,0

DEPORTE Y RECREACION

640.760.948,0

1.005.506.504,0

CULTURA Y TURISMO

888.063.809,0

524.076.265,0

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

262.012.558,0

460.741.731,0|

VIVIENDA

261.000.000,0

73.400.000,0

AGROPECUARIO

195.965.660,0

96.600.000,0|

TRANSPORTE Y VIAS

67.219.067.487,0

7.309.750.282,0

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.636.366.038,0

775.570.870,0

JUSTICIA Y SEGURIDAD

832.426.877,0

279.253.569,0

PROMOCION DESARROLLO

708.783.627,0

0,0

POBLACION VULNERABLE

1.187.610.472,0

536.901.210,0

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

2.229.986.027,0

1.619.614.958,0

DESARROLLO COMUNITARIO

273.841.951,0

17.875.000,0

TOTAL

158.512.861.976,0

37.091.818.285,0

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE ACEVEDO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LLEGO EL CAMBIO... CAMINOS DE PAZY COMPETITIVIDAD"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
SECTOR
PLURIANUAL | EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % |EJECUTADO| % [ EJECUTADO [ %

EDUCACION 8.138.2405170| 19024555430 3.107.388.531,0 2.176.430.996.0 7.186.275.070,0
SALUD 66.292.060.7500| 159139937460 17.646.338.898,0 19.627.896.391,0 53188.229.035,0
AGUA POTABLE Y S. BASICO 575.775.246,0| 13267168610 3,004.576.786,0 2,062.198.884,0 6.393.492.531,0
DEPORTE Y RECREACION ci07600480|  147.892.2200 179.011.316,0 803.194.091,0 1.130.097.627,0
CULTURA Y TURISMO as80638000| 1791495000 396.403.242,0 318.500.0000 894.052.742,0
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS |, 1o cco 0| 286,379,392 §78.022.525,0 239.436.173,0 1.402.838.090,0
VIVIENDA 610000000  20.000.000 100.000.000,0 00 120.000.000,0
AGROPECUARIO 1959656600  3:300.0000 11,000,000 54,450,000, 99.750.0000
TRANSPORTE Y VIAS 67.219.067.467.0|  16:497.404.883,0 3.289.152.427,0 6.703.883.763,0 264904410730
MEDIO AMBENTE Y P. RESGO 1636.366.0380| 3618845000 291,100,000, 484.960.409,0 1.137.944.909,0
JUSTICIA Y SEGURIDAD aasero| 2626326130 528.553.929,0 2015701390 992.756.681,0
PROMOCION DESARROLLO ne7ss670|  18500.0000 15.000.000,0 09 33,500,000
POBLACION VULNERABLE 1187104720 1982730000 1.261.803.500,0 395,283,637, 1,850.360.137,0
EQUPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL s0ue0r0| 322328720 2.003.483.028,0 896.732.401,0 3.262.448.301,0
DESARROLLO COMUNITARIO masLesto| 299750000 25.620.000,0 17.850.000,0 73.445.000,0

TOTAL 158.512.861.976,0| 37.535.790.130,0 32.737.454.182, 33.982.386.884,) 00 104.255,631.196,0
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 193



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

one
2 7 Contraloria

‘é‘ﬁ@ Departamental del Huila —

COACAIoNg

MUNICIPIO DE ACEVEDO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LLEGO EL CAMBIO... CAMINOS DE PAZ Y COMPETITIVIDAD"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018

SECTOR META
ALCANZADA

SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO
ACUMULADO EJE

SECTOR

EJE TEMATICO

TURISMO SOSTENIBLE 100,0% 75,0%
EMPRESARIOS DEL CAMPO 100,0% 75,0%
PRODUCTIVIDAD Y
9 0
COMPETITIVIDAD ASOCIATIVIDAD PRODUCTIVA 100,0% 75,0% 100,0% 75,0%
MOVILIDAD TERRITORIAL 100,0% 75,0%
ENERGIA PARA EL PROGRESO 100,0% 75,0%
EQUIPAMENTOS COLECTIVOS 100,0% 75,0%
TRANSPARENCIA Y BUEN DEMOCRACIA Y PARTICIPACION S. 100,0% 75,0% 100.0% s o3t
GOBIERNO ’ ’
GESTION Y DESEMP. INTEGRAL 100,0% 75,0%
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 100,0% 75,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

Elrelleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracion cumplio sus metas anuales establecidas para la vigencia en analisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracién, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplira con las metas y objetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE AGRADO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "AHORA Si...AGRADO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO EJECUTADO

EDUCACION

2.197.000.000

917.495.204

SALUD

19.774.000.000

5.697.447.701

AGUA POTABLE Y S. BASICO

2.651.000.000

DEPORTE Y RECREACION 297.000.000
CULTURA Y TURISMO 239.000.000
:L\IEESES'IS'RUCTURA Y SERVICIOS 900.000.000
VIVIENDA 225.000.000
AGROPECUARIO 450.000.000
TRANSPORTE Y VIAS 226.000.000
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 360.000.000
JUSTICIA Y SEGURIDAD 270.000.000
PROMOCION DESARROLLO 540.000.000
POBLACION VULNERABLE 225.000.000|
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 315.000.000
DESARROLLO COMUNITARIO 90.000.000

TOTAL

28.759.000.000

16.064.250.164

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " AHORASI ... AGRADO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO %
EDUCACION 2.197.000.000 830.517.000] 736.638.881 765.437.142 2.332.593.023
SALUD 19.774.000.000] 5.104.846.000 5.158.188.713 5.696.687.052, 15.959.721.765
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.651.000.000 491.355.000 668.994.715 896.723.961 2.057.073.676
DEPORTE Y RECREACION 297.000.000 930.185.000] 411.672.152 141.637.500) 1.483.494.652]
CULTURA Y TURISMO 239.000.000 360.582.000 431.324.270 438.775.496 1.230.681.766}
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 900.000.000] 94.327.000} 71.400.000] 95.229.641) 260.956.641]
\VIVIENDA 225.000.000 409.193.000 445.118.948 379.934.761 1.234.246.709;
/AGROPECUARIO 450.000.000 92.600.000} 97.000.000] 121.537.000) 311.137.000]
TRANSPORTE Y VIAS 226.000.000 199.742.000] 383.596.660) 1.474.609.768 2.057.948.428
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 360.000.000 178.841.000] 1.049.090.495) 864.259.637, 2.092.191.132
JUSTICIA Y SEGURIDAD 270.000.000 209.072.000] 374.282.878 217.170.082 800.524.960)
PROMOCION DESARROLLO 540.000.000 116.358.000] 0 0 116.358.000]
POBLACION VULNERABLE 225.000.000 134.501.000} 130.996.612] 155.534.197] 421.031.809)
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 315.000.000 733.824.000] 533.108.624 635.358.843 1.902.291.467,
DESARROLLO COMUNITARIO 90.000.000} 5.400.000] 7.000.000] 18.755.000} 31.155.000}
TOTAL 28.759.000.000] 9.891.343.000 10.498.412.948 11.901.650.080} 0 32.291.406.028]
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE AGRADO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " AHORASi ... AGRADO"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

EJE TEMATICO

META VIGENCIA 2018

SECTOR META 1 acumuLAD

ALCANZADA
SECTOR

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

0 SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO
EJE EJE

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracion SI cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en andlisis y el color
ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el resultado acumulado de la gestién realizada por la administracion en sus primeros tres periodos de
gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de gobierno es muy posible que
no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE AIPE
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MARCAMOS LA DIFERENCIA POR AIPE"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

| GP203-1 I

CO4C A1004

2018

SECTOR PLURIANUAL |preEsupUEsTADG

EDUCACION 3.229.000.000| 2.539.702.095
SALUD 33.170.000.000 9.897.459.094
AGUA POTABLE Y S. BASICO 353.000.000| 1.899.903.541
DEPORTE Y RECREACION 321.000.000 475.523.965
CULTURA Y TURISMO 1.078.000.000| 651.644.319
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 245.000.000 523.179.940
VIVIENDA 42.000.000| 448.828.572
AGROPECUARIO 1.279.000.000] 105.154.000
TRANSPORTE Y VIAS 405.000.000| 492.105.915
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 2.065.000.000; 1.121.600.276
JUSTICIA Y SEGURIDAD 204.000.000 754.978.360
PROMOCION DESARROLLO 51.000.000| 189.900.238|
POBLACION VULNERABLE 2.311.000.000 1.052.396.777
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 804.000.000| 2.354.463.577
DESARROLLO COMUNITARIO 56.000.000| 9.600.000
TOTAL 45.613.000.000| 22.516.440.669

EJECUTADO 2% 3%
2.123.765.139
9.870.086.004
838.325.315
453.974.520
568.160.333
357.049.945
4.993.712
95.585.000
357.033.320
852.900.423
393.661.523
178.095.000|
925.771.862
2.030.394.556
9.600.000
19.059.396.652

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucioén frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE AIPE
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MARCAMOS LA DIFERENCIA POR AIPE"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
SECTOR BLAN PLURIANUAL 2016 2017 2018 2019 TOTAL
EJECUTADO % | E)ecutabo | % | Esecutabo [ % [ Esecutapo| % | Esecutabo | %
EDUCACION 3.229.000.0000|  3.036.547.135 2.997.548.348] 2.123.765.139 8.157.860.622
SALUD 33.170.000.0000| 8.133.345.172 9.029.598.197, 9.870.086.004) 27.033.029.373
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 353.000.0000| 1.113.842.230 1.311.053.821 838.325.315) 3.263.221.366
DEPORTE Y RECREACION 321.000.000,0 112.175.387 916.446.671] 453.974.520) 1.482.596.578
(CULTURA Y TURISMO 1.078.000.000,0 487.646.445) 478.401.019 568.160.333] 1.534.207.797
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 245.000.000,0 146.613.837 33.000.000) 357.049.945 536.663.782
VIVIENDA 42.000.000,0 829.328.572, 1.073.322.179 4.993.712 1.907.644.463]
AGROPECUARIO 1.279.000.000,0 574.356.804 193.589.845 95.585.000] 863.531.649)
TRANSPORTE Y VIAS 405.000.000,0 214.944.000 640.845.000 357.033.320 1.212.822.320)
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 2.065.000.000,0 557.328.506) 533.964.383] 852.900.423 1.944.193.312
JUSTICIA Y SEGURIDAD 204.000.0000 [  1.292.386.113 2.325.997.488 393,661,523 4.012.045.124]
PROMOCION DESARROLLO 51.000.000,0 45.220.000] 149.253.333 178.095.000 372.568.333]
POBLACION VULNERABLE 2.311.000.000,0 774.954.266 749.001.730) 925.771.862| 2.449.727.858
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 804.000.000,0|  3.094.248.015 845.373.451] 2.030.394.556 5.970.016.022
DESARROLLO COMUNITARIO 56.000.000,0 11.700.000} 26.800.000] 9.600.000] 48.100.000]
TOTAL 45.613.000.000,0] 20.424.636.482 21.304.195.465| 19.059.396.652 0 60.788.228.599
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos conttrolamios?
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MARCAMOS LA DIFERENCIA POR AIPE"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

EJE TEMATICO SECTOR

META VIGENCIA 2018

META
ALCANZADA
SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

EJECUCION | ACUMULADO

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

INFRAESTRUCTURA Y SERV. PUB. B7%  233%
AGROPECUARIO 10,0% 12,5%
DIMENSION ECONOMICA } 33,7% 19,3%
TRANSPORTE Y VIAS 50,0% 31,6%
PROMOCION DEL DESARROLLO 38,9% 9,7%
CENTROS DE RECLUSION 106,7% 51,7%
EQUIPAMENTO 84,4% 46,1%
DIMENSION INSTITUCIONAL {DESARROLLO COMUNITARIO 96,0%  490% 754% 41,0%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 57,2% 25,2%
JUSTICIA'Y SEGURIDAD 32,9% 33,2%
AMBIENTAL 20,7% 17,7%
DIMENSION AVBIENTAL | o 17,0% 13,6%
DESASTRES 13,3% 9,6%

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logr alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo establecidos
para lavigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gohierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!

e ——
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MEJOR SI ES POSIBLE ALGECIRAS"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

MUNICIPIO DE ALGECIRAS

SECTOR

PLAN

2018

PRESUPUESTA

PLURIANUAL
DO

1%

EJECUTADO

EDUCACION

2.735.000.000] 1.204.387.150

SALUD

52.208.000.000| 15.743.371.612

AGUA POTABLE Y S. BASICO

1.552.000.000f 1.389.373.213|

DEPORTE Y RECREACION

428.000.000 190.206.668

CULTURA Y TURISMO 793.000.000 395.987.785
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 881.000.000| 449.496.594
VIVIENDA 838.000.000] 1.022.759.322
AGROPECUARIO 632.000.000| 160.102.276
TRANSPORTE Y VIAS 2.649.000.000 975.822.400
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 745.000.000] 1.149.967.981
JUSTICIA Y SEGURIDAD 307.000.000 487.931.906
PROMOCION DESARROLLO 271.000.000 13.000.000

POBLACION VULNERABLE

1.499.000.000 657.579.005

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

727.000.000| 569.730.094

DESARROLLO COMUNITARIO

58.000.000 10.000.000

TOTAL

66.323.000.000|24.419.716.006

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el “Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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2% 3%
1.123.986.464
15.726.944.685
1.093.520.121
139.167.112
243.419.167
264.016.418|
876.176.205
158.162.542
851.386.923|
1.115.977.268
197.141.651
6.000.000|
442.915.432
504.880.918
8.783.000
22.752.477.906

201


http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

LV IX _‘_: §
il

.I t ’ % 150 8001

[ﬂ" I'ﬂtﬂﬂﬂ

’_ " EN C» r\'l’_(;
? Departamental del Huila E|
MUNICIPIO DE ALGECIRAS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " MEJOR Si ES POSIBLE ALGECIRAS "
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
(Pesos)
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO [ % [ EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % [EJECUTADO| % [ EJECUTADO | %
EDUCACION 2.735,000.000] 1.237.308.273 1.537.823.117| 1.123.986.464] 3.899.117.854
SALUD 52.208.000.000| 13.198.644.675 14.384.510.157| 15.726.944.685| 43.310.099.517,
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.552,000.000]  997.259.669 1.184.176.466) 1.093.520.121] 3.274.956.256|
DEPORTE Y RECREACION 428.000.000]  363.379.980 193.092.838] 139.167.112] 695.639.930)
[CULTURA Y TURISMO 793.000.000]  243.671.893 216.943.052| 243.419.167| 704.034.112]
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 881.000.000]  280.790.346) 234.127.809) 264.016.418] 778.934.573]
\VIVIENDA 838.000.000]  160.000.000 73.200.000] 876.176.205) 1.109.376.205|
AGROPECUARIO 632.000.000] 173.399.984 141.764.438] 158.162.542] 473.326.964)
TRANSPORTE Y VIAS 2.649,000.000]  564.037.009 3.899.374.722| 851.386.923] 5.314.798.654]
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 745.000.000]  167.471.649 802.398.272| 1.115.977.268] 2.085.847.189)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 307.000.000]  219.389.037, 204.466.368 197.141.651} 620.997.056)
PROMOCION DESARROLLO 271.000.000! 37.789.991] 53.792.000 6.000.000] 97.581.991]
POBLACION VULNERABLE 1.499.000.000]  417.163.592 682.850.656} 442.915.432) 1.542.929.680)
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 727.000.000]  516.506.352 606.893.962| 504.880.918] 1.628.281.232|
DESARROLLO COMUNITARIO 58.000.000) 54.030.000] 10.000.000] 8.783.000] 72.813.000
TOTAL 66.323.000.000] 18.630.842.450 24.225.413.857 22.752.477.906 65.608.734.213
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlamios!
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MUNICIPIO DE ALGECIRAS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " MEJOR SI ES POSIBLE ALGECIRAS "

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL

EJE TEMATICO SECTOR META [ uiao | EECTCION | ACUMULARD | ey | EJECUCION

ALCANZADA SECTOR ANUAL ACUMULADA
SECTOR P.D.

CENTROS DE RECLUSION 100,0%

EQUIPAMENTO 100,0%

DIMENSION INSTITUCIONAL |DESARROLLO COMUNITARIO 100,0%;

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0%

JUSTICIA'Y SEGURIDAD 100,0%;

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en analisis yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucién de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracién, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobiemno local cumpliré con las metas y objetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfamios!

e
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MUNICIPIO DE ALTAMIRA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS TRABAJANDO TODOS PROGRESANDO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

2018

EJECUTADO

PLAN

SECTOR PLURIANUAL | PRESUPUESTADO
EDUCACION 4.152.290.250 373.544.909
SALUD 2.009.108.250|

6.171.928.125

AGUA POTABLE Y S. BASICO

2.011.663.875|

1.076.429.326

DEPORTE Y RECREACION 1.264.012.375 135.293.868|
CULTURA Y TURISMO 739.348.500 369.966.936
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 862.025.000 157.889.732

VIVIENDA

1.702.499.375

AGROPECUARIO

941.328.125

TRANSPORTE Y VIAS

4.862.553.750

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.580.316.000

JUSTICIA Y SEGURIDAD

1.393.246.625

PROMOCION DESARROLLO

64.651.875

POBLACION VULNERABLE

690.006.562

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

1.389.947.862

DESARROLLO COMUNITARIO

197.407.050

TOTAL

28.023.225.349

6.584.823.705|

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el “Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacioén porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE ALTAMIRA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS TRABAJANDO TODOS PROGRESANDO"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % | EJECUTADO | % | EJECUTADO % | EJECUTADO| % | EJECUTADO
EDUCACION 4152.290.2500  353.247.376 387.084.234 364.182.124 1.104.513.734
SALUD 6.171.928.125 1.829.314.980) 1.826.236.570) 1.914.260.333; 5.569.811.883)
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.011.663.875]  353.285.966 659.476.202 990.371.456 2.003.133.624
DEPORTE Y RECREACION 1264012375 112.835.421 1.567.046.593 135.169.389 1.815.051.403
ICULTURA Y TURISMO 739.3485000  259.112.524 388.308.568 325.955.668 973.376.760
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 862.025.000 53.379.905 122.909.378 147.528.468 323.817.751
VIVIENDA 1.702.499.375 0 258.076.629 293.458.059 551.534.688
AGROPECUARIO 941.328.125 80.528.710 48.410.000] 84.283.000 213.221.710)
TRANSPORTE Y VIAS 4.862.553.750) 80.384.982 116.780.214 119.410.113 316.575.309
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1580.316.000]  303.427.510 457.855.143 410.046.032 1.171.328.685)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.393.246.625 70.019.516 172.962.460 129.943.375) 372.925.351
PROMOCION DESARROLLO 64.651.875 0 0 0 0
POBLACION VULNERABLE 690.006.562 90.532.030 216.761.837 217.135.502 524.429.369
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.380.947.862|  504.068.547 451.534.984 587.784.798 1.543.388.329)
DESARROLLO COMUNITARIO 197.407.050 4.000.000 10.000.000 7.000.000 21.000.000
TOTAL 28.023.225.349] 4.094.137.467, 6.683.442.812) 5.726.528.317 16.504.108.596]
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlarios!
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MUNICIPIO DE ALTAMIRA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS TRABAJANDO TODOS PROGRESANDO"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018

SECTOR META
ALCANZADA

SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO
ACUMULADO | 3¢

SECTOR

EJE TEMATICO

PROMOCION DESARROLLO ECON. 100,0%;

ALTAMIRA COMPETITIVO Y [GROPECUARIO 100,0%
PRODUCTIVO INFRAESTRUCTURA Y OTROS SER.

PUBLICOS 100.0%

TRANSPORTE Y VIAS 100,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplio sus metas anuales establecidas para la vigencia en anélisis yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobiemo de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplird con las metas yobjetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfamios!

e
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MUNICIPIO DE BARAYA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "BARAYA PROGRESO SIN INDIFERENCIA DOS"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR PLAN =2
PLURIANUAL PRESUPUESTADO EJECUTADO 2% 3%

EDUCACION 2.687.300.000 1.063.315.447 875.099.388|
SALUD 17.545.960.000]  4.754.887.456 4.707.378.556
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.583.600.000 1.443.924.946, 1.440.535.968;
DEPORTE Y RECREACION 277.500.000| 403.169.098 402.989.411
CULTURA Y TURISMO 876.600.000| 267.261.902 265.369.078
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 255.000.000 332.637.870 300.813.426
VIVIENDA 375.000.000 955.680.863 952.469.672|
AGROPECUARIO 1.159.000.000 230.000.000 229.915.000
TRANSPORTE Y VIAS 1.439.000.000 908.520.056 881.649.369
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 645.000.000| 138.651.179 119.917.854
JUSTICIA Y SEGURIDAD 216.000.000| 197.592.870 191.427.316
PROMOCION DESARROLLO 340.000.000| 48.400.000 48.000.000
POBLACION VULNERABLE 1.518.100.000; 2.183.516.850 2.081.561.567
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.326.000.000; 959.851.615| 874.387.425
DESARROLLO COMUNITARIO 100.000.000 60.000.000 59.836.030

TOTAL 31.344.060.000 13.947.410.152 13.431.350.060

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 207



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

°I F 4 “‘l.'untralnna 73| ot

Departamental del Huila S feoniec
([
MUNICIPIO DE BARAYA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " BARAYAPROGRESO SIN INDIFERENCIADOS"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
(Pesos)
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % | EJECUTADO | % EJECUTADO %

EDUCACION 2.687.300.000] 1.117.362.000 1.027.159.860] 875.099.388} 3.019.621.248,
SALUD 17.545.960.000] 4.170.587.000 4.574.138.630) 4.707.378.556) 13.452.104.186)
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.583.600.000] 890.212.000 1.149.426.441 1.440.535.968 3.480.174.409
DEPORTE Y RECREACION 277.500.000]  243.343.000 290.793.000, 402.989.411] 937.125.411]
CULTURA Y TURISMO 876.600.000]  747.582.000 689.880.000, 265.369.078] 1.702.831.078
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 255,000.000] 262.993.000 122.966.158| 300.813.426} 686.772.584)
VIVIENDA 375.000.000]  128.335.000 56.133.367 952.469.672| 1.136.938.039
[AGROPECUARIO 1.159.000.000f  227.490.000 268.580.680) 229.915.000} 725.985.680)
TRANSPORTE Y VIAS 1.439.000.000{  491.810.000 652.221.477, 881.649.369) 2.025.680.846
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 645.000.000]  34.300.000 89.049.550) 119.917.854 243.267.404
JUSTICIA Y SEGURIDAD 216.000.000]  218.456.000 198.166.275| 191.427.316} 608.049.591]
PROMOCION DESARROLLO 340.000.000]  166.760.000 128.155.000 48.000.000 342.915.000,
POBLACION VULNERABLE 1.518.100.000] 801.868.000 604.653.750] 2.081.561.567| 3.488.083.317,
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.326.000.000( 645.983.000 1.787.722.082 874.387.425| 3.308.092.507
DESARROLLO COMUNITARIO 100.000.000]  90.770.000 61.030.596) 59.836.030) 211.636.626)

TOTAL 31.344.060.000]10.237.851.000 11.700.076.866) 13.431.350.060] 35.369.277.926
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Todos controlamros!
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MUNICIPIO DE BARAYA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "BARAYAPROGRESO SIN INDIFERENCIADOS"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL

0 EJECUCION | ACUMULADO . | EJECUCION

EJE TEMATICO SECTOR ALomon | AcumuLan | e g | Do e Acumuiaoa
sector | SECTOR P.D.

DESARROLLO FisICO 51,7% 77,4% 51,7% 774%

92,8% 74,1%

JUSTICIA, SEGURIDAD Y
J 0, 0,

CONVIVENCIA 100,0% 13,8%

DESARROLLO POLlTlCO Y PARTICIPACION COMUNITARIA 100,0% 75,0%

DDA 000% | 741%
DERECHOS HUMANOS 100,0% 73,8%
POBLACION VULNERABLE 100,0% 73.8%
DIEROLED INSTITUCIONAL 100,0% 735%  1000%  735%

INSTITUCIONAL

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en analisis yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplira con las metas y objetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfarios!
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CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "CON MAS FUERZA"
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SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTA
DO

EDUCACION

1.995.000.000

1.274.358.399

SALUD

52.458.000.000|

18.476.924.841

AGUA POTABLE Y S. BASICO 989.000.000] 2.239.852.012
DEPORTE Y RECREACION 445.000.000] 3.845.004.009
CULTURA Y TURISMO 538.000.000| 286.287.897
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 2.005.000.000] 83.048.633
VIVIENDA 209.000.000| 130.015.450
AGROPECUARIO 569.000.000| 137.455.349

TRANSPORTE Y VIAS

3.424.000.000

1.679.754.374]

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.566.000.000

1.056.734.302

JUSTICIA Y SEGURIDAD 918.000.000| 386.847.849
PROMOCION DESARROLLO 31.000.000; 0
POBLACION VULNERABLE 898.000.000 491.820.302
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 785.000.000] 1.489.243.779
DESARROLLO COMUNITARIO 92.000.000; 48.000.000

TOTAL

66.922.000.000

31.625.347.196

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones \vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
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EJECUTADO 2% 3%
1.165.062.712
18.422.210.787|
1.438.072.319
3.073.140.721
234.655.953]
59.370.450
38.960.063]
134.454.635
1.151.236.399
828.262.213]
289.657.983|
0
356.237.726
1.330.806.521
48.000.000
28.570.128.482
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "CON MAS FUERZA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % [ E3ECuTADO | % [ EJEcutapo | % | E3ecutabo| % | EJEcutADO | %
EDUCACION 1.995.000.000 1.300.592.178, 1.201.918.970 1.165.062.712 3.667.573.860]
SALUD 52.458.000.000] 15.582.649.951 16.876.615.835 18.422.210.787 50.881.476.573
AGUA POTABLE Y S. BASICO 989.000.000] 1.251.599.072 1.555.024.787 1.438.072.319 4.244.696.178
DEPORTE Y RECREACION 445000.000f  403.485.719 373.705.126) 3.073.140.721 3.850.331.566
CULTURA Y TURISMO 538.000.000]  174.887.352 148.190.158 234.655.953 557.733.463
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 2.005.000.000f  90.472.492) 39.791.250 59.370.450 189.634.192
VIVIENDA 209.000.000]  72.961.643 226.816.158 38.960.063 338.737.864)
AGROPECUARIO 569.000.000]  132.688.444 141.470.032 134.454.635) 408.613.111]
TRANSPORTE Y VIAS 3.424.000.000]  280.503.997 2.036.161.300 1.151.236.399 3.467.901.696,
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.566.000.000{  494.748.285 1.828.439.142 828.262.213 3.151.449.640]
JUSTICIA Y SEGURIDAD 918.000.000]  269.174.179 358.951.853 289.657.983 917.784.015)
PROMOCION DESARROLLO 31.000.000f  42.400.000 0 0 42.400.000
POBLACION VULNERABLE 898.000.000]  425.440.401] 512.376.905) 356.237.726) 1.294.055.032
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 785.000.000]  392.213.175 934.962.000, 1.330.806.521 2.657.981.696
DESARROLLO COMUNITARIO 92.000.000f  27.682.933 45513.256 48.000.000 121.196.189
TOTAL 66.922.000.000] 20.941.499.821 26.279.936.772, 28.570.128.482 75.791.565.075,
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2017
7odos controlarios!
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MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "CON MAS FUERZA"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL

) TOTAL )
‘ EJECUCION | ACUMULADO { EJECUCION
EJE TEMATICO SECTOR META EJECUCION

SECTOR PD.

SECTOR

INFRAESTRUCTURA Y SERV. PUB. 75,0% 50,3%

CON MAS FUERZ’A EN LA PR 128.0% 745%
ECONOMIA TRANSPORTE Y VIAS 0,0% 34,0%
PROMOCION DEL DESARROLLO 83,3%) 64,6%

CENTROS DE RECLUSION 100,0% 75,0%

EQUIPAMENTO 64,0% 53,5%

COle ?TSIESE:ZZSAEN Lo DESARROLLO COMUNITARIO 66,7%) 41,7%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 71,4% 54,7%

JUSTICIA Y SEGURIDAD 30,0% 45,0%

CONMAS FUERZAEN LA |AMBIENTAL 66,0% 52,6%
PROTECCION DEL AMBIENTE EEEXE"I\":IIEZN Y ATENCION DE oL % 52.1%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logrd alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gohiemno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE COLOMBIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "JUNTOS Si PODEMOS"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

IS0 S001

> lcontec

(Pesos $)

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

EJECUTADO 3%

EDUCACION

2.666.550.000

500.429.921

487.923.385

SALUD

20.729.240.000

5.414.448.859

5.375.889.229

AGUA POTABLE Y S. BASICO

3.386.640.000

1.302.427.847|

1.227.823.655|

DEPORTE Y RECREACION

1.966.760.000|

226.079.070|

197.951.474

CULTURA Y TURISMO

1.486.670.000

464.800.800

454.442.074

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 354.710.000 290.444.500 162.483.323
VIVIENDA 720.480.000| 245.459.746 244.000.000|
AGROPECUARIO 423.830.000 105.017.877 105.017.876
TRANSPORTE Y VIAS 7.075.100.000 3.184.857.073 3.095.220.088|
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 992.030.000] 210.530.369 92.300.000
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.268.400.000 52.148.490 45.378.896
PROMOCION DESARROLLO 168.500.000 94.000.000 94.000.000
POBLACION VULNERABLE 582.590.000] 379.229.874 334.277.694

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

2.031.700.000

847.208.774

829.934.906

DESARROLLO COMUNITARIO

140.580.000

49.171.112

44.971.112

TOTAL

43.993.780.000

13.366.254.312

12.791.613.712

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018
1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el *
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado

‘Plan Plurianual de Inversiones

y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "JUNTOS Si PODEMOS"

MUNICIPIO DE COLOMBIA

CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

(Pesos $)
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL [ EJECuTADO | % | EJEcutADO | % | Eecutapo | % [Esecutapo| % [ Eecutabo | %

EDUCACION 2.666.550.000] 490.220.942) 458.876.578, 487.923.385) 1.437.020.905
SALUD 20.729.240.000] 4.673.814.287 5.082.683.058, 5.375.889.229) 15.132.386.574]
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.386.640.000] 717.396.049 944.407.690, 1.227.823.655| 2.889.627.394]
DEPORTE Y RECREACION 1.966.760.000] 117.151.170] 217.362.534 197.951.474) 532.465.178|
(CULTURA Y TURISMO 1.486.670.000] 273.853.529 349.744.582, 454.442.074) 1.078.040.185
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 354.710.000f  82.385.937 56.386.744] 162.483.323] 301.256.004
VIVIENDA 720.480.000] 169.633.346) 200.000.000] 244.000.000] 613.633.346)
AGROPECUARIO 423.830.000[  35.138.297] 32.000.000] 105.017.876} 172.156.173
TRANSPORTE Y VIAS 7.075.100.000] 1.436.072.146] 845.408.529) 3.095.220.088] 5.376.700.763,
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 992.030.000]  50.705.000} 986.673.706) 92.300.000] 1.129.678.706)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.268.400.000] 54.846.423 1.028.240.523 45.378.896) 1.128.465.842,
PROMOCION DESARROLLO 168.500.000} 5.000.000j 25.000.000] 94.000.000] 124.000.000|
POBLACION VULNERABLE 582.590.000] 163.727.413] 212.132.212, 334.277.694) 710.137.319
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 2.031.700.000] 415.673.583 689.835.486) 829.934.906) 1.935.443.975
DESARROLLO COMUNITARIO 140.580.000{  33.600.000) 24.835.000) 44.971.112) 103.406.112|

TOTAL 43.993.780.000( 8.719.218.122) 11.153.586.642, 12.791.613.712) 32.664.418.476)
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos controlamos!
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MUNICIPIO DE COLOMBIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " JUNTOS Si PODEMOS "

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
) VETA EJECUCION | ACUMULADO .| Esecucion
DIMENSION SECTOR ACUMULADO EIE EIE EJECUCION ACUMULADA
ALCANZADA SECTOR ANUAL
SECTOR PD.

EQUIPAMENTO 100,0% 75,0%

FORTALECIMIENTO 100,0%) 68,0%)
INSTITUCIONAL 97,4%
COMUNITARIO 100,0%) 75,0%)

JUSTICIA 89,5% 70,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logré alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en anélisis; y el color VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucién de los tres primeros periodos de
gobierno de la presente adminstracion, presenta media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobiemo local cumplira
con las metas y objetivos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfamios!

e
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MUNICIPIO DE ELIAS

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "ES EL TIEMPO DE LA GENTE"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN

2018

PLURIANUAL PRESUPUESTADO 1% EJECUTADO 2%
EDUCACION 434.483.328 350.609.387 349.331.060|
SALUD 3.044.044.087 2.866.624.986 2.863.182.423
AGUA POTABLE Y S. BASICO 909.954.612 443.114.922 433.622.437,
DEPORTE Y RECREACION 346.273.121 77.103.726 64.992.741
CULTURA Y TURISMO 322.827.260 340.436.096 326.322.340)
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 3.063.893.162 45.779.694 45.779.694
VIVIENDA 154.832.753 184.660.526 184.660.526
AGROPECUARIO 120.651.577 106.987.000 106.987.000
TRANSPORTE Y VIAS 372.398.573 426.221.020 420.615.024
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 858.495.147 259.447.390, 259.447.390,
JUSTICIA Y SEGURIDAD 32.168.000 95.163.192 69.149.452

PROMOCION DESARROLLO

69.776.560

69.776.560

POBLACION VULNERABLE

71.895.000

63.149.664

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

366.015.628

362.380.628

DESARROLLO COMUNITARIO

(o)

(o)

TOTAL

10.560.021.620

5.703.835.127

5.619.396.939

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE ELIAS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "ES EL TIEMPO DE LAGENTE "
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL |
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO [ % | EJECUTADO | % [EJECUTADO| % | EJECUTADO | %

EDUCACION 434483328 373481494 429,285,563 349.331.060 1.152,098.117
SALUD 3.044.044.087| 2-360.125.285 2.580.999.906) 2.863.182.423 7.804.307.614)
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 909,954,612  373.329.700) 442.364.798 433.622.437 1.249.316.935)
DEPORTE Y RECREACION 346.273.121|  107.806.836 57.496.592 64.992.741 230.296.219
CULTURA Y TURISMO 322827060  285.670.000 251.487.240 326.322.340 863.479.580
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 3063893.162[  57.513.914) 31.016.711 45.779.694 134.310.319
VIVIENDA 154832753  374.881.315 15.787.916 184.660.526) 575.329.757
[AGROPECUARID 120651577]  114.157.100 85.841.671 106.987.000) 306.985.771
TRANSPORTE Y VIAS 372308573  291.859.380 351.070.226) 420.615.024 1.063.544.630)
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 858,495,147  176.837.854 136.388.125 259.447.390 572.673.369
JUSTICIA Y SEGURIDAD 32168000  80.464.362 79.520.353 69.149.452 229.134.167
PROMOCION DESARROLLO 0 26.449.259 4.100.000 69.776.560) 100.325.819)
POBLACION VULNERABLE o 110.410.030 77.353.670 63.149.664 250.913.364
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL o] 319.999.655 167.675.065) 362.380.628) 850.055.348
DESARROLLO COMUNITARIO o 0 0 0 0

TOTAL 10.560.021.620,0]5.052.986.234,0 4.710.387.836,0 5.619.396.939,0) 0,0 15.382.771.009,0

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE ELIAS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "ES EL TIEMPO DE LAGENTE"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018

SECTOR META
ALCANZADA

SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO
ACUMULADO | E3e

SECTOR

DIMENSION

AGROPECUARIO 6,7% 28,8%
PROMOCION DEL DESARROLLO 0,0% 25,0%
ECONOMICA ) 5,2% 37,8%
TRANSPORTE Y VIAS 11,1% 46,7%
SUPERAR POBREZA EXTREMA 2,9% 50,7%
CENTROS DE RECLUSION 0,0% 25,0%]
EQUIPAMENTO 20,0% 55,0%
INSTITUCIONAL DESARROLLO COMUNITARIO 16,7% 29,2%)| 9,6% 39,1%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 11,1% 38,7%
JUSTICIA 0,0% 47,5%
AMBIENTE NATURAL 14,3% 34,9%
AMBIENTAL PREVENCION Y ATENCION 7.1% 2.3
DESASTRES 0.0% 250%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0", ya que no cuenta con un sistema de medicon ni seguimiento

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logré alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; yel color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion en
sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de
gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE GARZON

CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN

2018

PLURIANUAL PRESUPUESTADO

EJECUTADO

EDUCACION

3.227.837.027

20.348.510.000

2.867.946.237

SALUD

143.173.500.000] 42.811.564.519

42.150.852.861

AGUA POTABLE Y S. BASICO

28.554.200.000 3.033.651.086

2.788.089.656

DEPORTE Y RECREACION

25.829.200.000 8.368.809.191

8.292.181.389

CULTURA Y TURISMO

2.899.560.000

729.947.962

591.519.909

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

5.082.000.000 1.637.448.667

1.322.843.615

VIVIENDA

6.082.000.000 68.750.000

62.274.257

AGROPECUARIO

4.493.900.000| 461.867.252

454.967.000|

TRANSPORTE Y VIAS

11.031.160.000 2.318.089.751

2.059.378.884;

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

4.707.100.000| 1.930.574.748

1.755.624.307

JUSTICIA Y SEGURIDAD

3.592.700.000 1.187.598.202

493.894.471

PROMOCION DESARROLLO

596.800.000 75.440.000

55.000.000|

POBLACION VULNERABLE

10.562.300.000| 679.948.914

629.422.322

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

2.508.400.000 2.766.276.645

2.725.590.503

DESARROLLO COMUNITARIO

517.000.000 30.000.000

19.955.000|

TOTAL

269.978.330.000] 69.327.803.964

66.269.540.411

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el “"Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacioén porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE GARZON

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GARZON, MUNICIPIO REGION... OPORTUNIDAD PARATODOS"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

2% 3%

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJEcutADO | % [ Esecutapo | % [Esecutabo| % | EJECUTADO %

EDUCACION 20.348.510.000[ 3.716.999.884 3.621.570.275 2.867.946.237 10.206.516.396
SALUD 143.173.500.000| 35.321.322.434 38.975.206.891] 42.150.852.861 116.447.382.186
AGUA POTABLE Y S. BASICO 28.554.200.000(  605.635.431] 4.946.035.548] 2.788.089.656 8.339.760.635
DEPORTE Y RECREACION 25.829.200.000(  634.510.813 742.705.784 8.292.181.389 9.669.397.986
ICULTURA Y TURISMO 2.899.560.000[  545.701.313) 586.511.558 591.519.909 1.723.732.780)
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 5.082.000.000[ 1.232.594.877| 1.452.677.352) 1.322.843.615 4.008.115.844]
VIVIENDA 6.082.000.000 72.493.174 66.529.781 62.274.257 201.297.212)
[AGROPECUARIO 4.493.900.000]  362.472.186) 488.628.913 454.967.000 1.306.068.099
TRANSPORTE Y VIAS 11.031.160.000] 3.369.315.682 1.887.852.055) 2.059.378.884 7.316.546.621]
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 4.707.100.000] 1.025.440.566) 1.269.182.017 1.755.624.307 4.050.246.890]
JUSTICIA Y SEGURIDAD 3592.700.000[  319.406.234 395.499.739 493.894.471 1.208.800.444
PROMOCION DESARROLLO 596.800.000 78.066.667] 182.736.500] 55.000.000 315.803.167
POBLACION VULNERABLE 10.562.300.000]  763.874.332 815.105.828] 629.422.322 2.208.402.482
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 2.508.400.000] 1.123.350.104 1.970.858.020) 2.725.590.503 5.819.798.627,
DESARROLLO COMUNITARIO 517.000.000 34.862.000 23.521.000 19.955.000]

TOTAL 269.461.330.000] 49.171.183.697] 57.401.100.261] 66.249.585.411 0 172.821.869.369
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos controlamos/!
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MUNICIPIO DE GARZON

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GARZON, MUNICIPIO REGION... OPORTUNIDAD PARATODOS"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

DIMENSION

INSTITUCIONAL

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
META EJECUCION | ACUMULADO -~ | EJECUCION
SECTOR ACUMULADO EJE EJE EIECUCION |\ cumuLaDA
ALCANZADA | 2= o0 ANUAL
SECTOR P.D.

EQUIPAMENTO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

100,0% 74,6%

DESARROLLO COMUNITARIO

JUSTICIA Y SEGURIDAD

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en analisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplira con las metas y objetivos establecidos en su plan

de desarrollo.

Todos controfamios!

Phthibandt
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MUNICIPIO DE GIGANTE
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GIGANTE AMABLE... CONSTRUYENDO PAZ"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

PLAN

SECTOR PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

EJECUTADO 2%

EDUCACION 8.516.000.000

1.333.207.243 959.812.152

SALUD 58.224.000.000

14.343.012.553 14.249.883.038

AGUA POTABLE Y S. BASICO 6.585.000.000

2.541.323.584, 2.181.215.941

DEPORTE Y RECREACION 880.000.000

780.662.728| 698.348.778|

CULTURA 1.620.000.000

478.373.966 423.141.980

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 2.397.000.000|

335.362.566 291.137.725

VIVIENDA 3.915.000.000

2.000.000.000 2.000.000.000

AGROPECUARIO 1.783.000.000

152.480.000

133.000.000;

TRANSPORTE Y VIAS 8.875.000.000|

1.499.062.251 1.266.060.266

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 2.092.000.000|

801.607.057 302.044.340|

JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.113.000.000

1.550.957.899 1.448.287.172

PROMOCION DESARROLLO 243.000.000

20.606.133 15.743.580

POBLACION VULNERABLE 2.368.000.000|

414.618.612 277.721.813]

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 8.354.000.000|

1.241.380.609

1.802.489.594

DESARROLLO COMUNITARIO 258.000.000

28.398.800 15.000.000;

TOTAL 107.223.000.000

28.082.162.986 25.502.777.394

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participaciéon porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114

www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co

220



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

OF 4 Contraloria

150 S001
Departamental del Huila S feoniec
8
MUNICIPIO DE GIGANTE
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GIGANTE AMABLE... CONSTRUYENDO PAZ"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % [EJECUTADO| % | EJECUTADO [ %
EDUCACION 8.516.000.000 1.503.358.599 1.202.511.488 959.812.152 3.665.682.239
SALUD 58.224.000.000f 12.075.803.417, 13.299.258.893 14.249.883.038 39.624.945.348
AGUA POTABLE Y S. BASICO 6.585.000.000| 1.353.286.489 2.074.347.006 2.181.215.941 5.608.849.436)
DEPORTE Y RECREACION 880.000.000]  400.169.348 992.995.159) 698.348.778] 2.091.513.285
ICULTURA Y TURISMO 1.620.000.000] 1.004.342.319 523.717.638 423.141.980 1.951.201.937,
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 2.397.000.000(  215.800.000 618.397.950) 291.137.725) 1.125.335.675
VIVIENDA 3.915.000.000(  465.828.250 47.413.200) 2.000.000.000 2.513.241.450
AGROPECUARIO 1.783.000.000]  314.956.000] 221.197.667| 133.000.000 675.153.667
TRANSPORTE Y VIAS 8.875.000.000f 953.434.376 2.495.303.675 1.266.060.266] 4.714.798.317
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 2,092.000.000f  138.386.025| 384.177.471 302.044.340 824.607.836
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.113.000.000|  140.629.180) 486.898.146} 1.448.287.172 2.075.814.498
PROMOCION DESARROLLO 243.000.000]  15.866.666 10.497.000 15.743.580 42.107.246)
POBLACION VULNERABLE 2.368.000.000( 232.737.025 264.588.542| 277.721.813] 775.047.380
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 8.354.000.000f 1.555.655.116 1.783.450.386) 1.241.380.609 4.580.486.111
DESARROLLO COMUNITARIO 258.000.000 0 0 15.000.000 15.000.000
TOTAL 107.223.000.000] 20.370.252.810] 24.410.754.221] 25.502.777.394) 0 70.283.784.425
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrolio
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlamios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GIGANTE AMABLE... CONSTRUYENDO PAZ"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

DIMENSION SECTOR

META VIGENCIA 2018

META
ALCANZADA
SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO

:s(;:\-llé)CION DEL DESARROLLO, 66,7%
0 Y TURISMO
AGROPECUARIO 98,7%) T4,7%
ECONOMICA )
TRANSPORTE Y VIAS 100,0%| 75,0%)
INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS ity e
EQUIPAMENTO 50,0% 62,5%)
DESARROLLO COMUNITARIO 100,0%; 75,0%)
INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 75,0% 68,8%
JUSTICIA Y SEGURIDAD 85,7% 60,7%
GESTION DEL RIESGO 75,0% 66,3%
AMBIENTAL
DESARROLLO SOSTENIBLE 99,1%) 74,8%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en todos los progrmas de los sectores.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logré alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE GUADALUPE
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "DE CORAZON POR GUADALUPE"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO EJECUTADO

EDUCACION

2.260.720.000

1.226.992.514

SALUD

39.337.796.000

12.082.867.304

AGUA POTABLE Y S. BASICO

4.272.710.000

DEPORTE Y RECREACION 596.600.000|
CULTURA 512.290.000|
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 390.800.000

PUBLICOS

VIVIENDA 1.373.949.000
AGROPECUARIO 656.930.000|
TRANSPORTE Y VIAS 3.263.290.000
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 823.880.000
JUSTICIA Y SEGURIDAD 341.100.000|
PROMOCION DESARROLLO 220.302.000|

POBLACION VULNERABLE

1.437.460.000

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

1.482.800.000

1.853.779.017

DESARROLLO COMUNITARIO

324.900.000|

126.541.591

TOTAL

57.295.527.000

20.817.927.392

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 “DE CORAZON POR GUADALUPE"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL |
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO| % [ EJECUTADO [ %

EDUCACION 2.260.720.000] 1.247.920.372 1.312.091.146 1.177.470.223 3.737.481.741
SALUD 30.337.796.000[ 9.929.889.425 11.085.090.579 12.049.458.450) 33.064.438.454]
AGUA POTABLE Y S. BASICO 4.272.710.000]  918.899.776) 2.174.878.415 1.767.553.825 4.861.332.016)
DEPORTE Y RECREACION 596.600.000]  214.332.514 146.708.986) 179.264.241] 540.305.741
CULTURA 512.290.000[  276.636.880] 301.109.536 290.906.683 868.653.099
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 390.800.000]  353.069.396 476.019.504 252.621.058 1.081.709.958
VIVIENDA 1.373.949.000) 10.447.270] 482.877.834] 350.809.361 844.134.465|
AGROPECUARIO 656.930.000[  144.013.570] 135.446.100 229.171.651 508.631.321
TRANSPORTE Y VIAS 3.263.290.000(  560.238.811 1.120.071.201] 826.474.831] 2.506.784.843
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 823.880.000]  144.166.084 203.498.564| 600.459.461 948.124.109
JUSTICIA Y SEGURIDAD 341.100.000 88.225.952) 173.791.742, 141.890.854 403.908.548
PROMOCION DESARROLLO 220.302.000] 0 76.031.000] 2.520.000] 78.551.000]
POBLACION VULNERABLE 1.437.460.000]  658.664.270) 353.820.026 415.998.059 1.428.482.355
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.482.800.000]  586.497.733 406.179.887 1.825.350.581 2.818.028.201
DESARROLLO COMUNITARIO 324.900.000 64.400.000] 513.791.777 125.291.591] 703.483.368]

TOTAL 57.295.527.000( 15.197.402.053 18.961.406.298 20.235.240.869 0 54.394.049.220)
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Zodos controfamios!
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MUNICIPIO DE GUADALUPE
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "DE CORAZON POPR GUADALUPE "

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018
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EJE TEMATICO

SECTOR

PROMOCION DEL DESARROLLO

META VIGENCIA 2018

META
ALCANZADA
SECTOR

20,0%j

ACUMULADO
SECTOR

55,0%]

EJECUCION | ACUMULADO

TOTAL TOTAL

EJECUCION
ANUAL

P.D.

AGROPECUARIO , 4
GUADALUPE PRODUCTIVO E B Sk
INCLUYENTE VIAS Y TRANSPORTE 41,7%] 52,3%
INFRAESTRUCTURA Y OTROS .
SERVOCIOS PUBLICOS 3.3% 58.3%
CENTROS DE RECLUSION 100,0%| 62,5%)
EQUIPAMENTO 75,0%| 65,7%)|
GUADALUPE SEGURO Y
0, 0,
COMUNITARIO DESARROLLO COMUNITARIO 60,0% 65,0%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 18,2% 45,9%)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 100,0%| 66,1%)
PREVENCION Y ATENCION DE
GUADALUPE AMBIENTAL Y |DESASTRES G6.7%  66.7%
SOEEIELE AVBIENTAL 133 465%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de en todas la Metas de los sectores que componen las dimensiones del plan de desarrollo.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logré alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en anélisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion en
sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de

gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GERENCIA CON EXCELENCIAY HONESTIDAD"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018
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SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

EDUCACION

1.336.000.000

385.213.512

SALUD

14.248.000.000

4.517.966.896

AGUA POTABLE Y S. BASICO

2.319.000.000

1.299.103.154

DEPORTE Y RECREACION 209.000.000 234.337.742
CULTURA 715.000.000 500.704.363
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 867.000.000| 368.838.063|
VIVIENDA 209.000.000 1.195.683.784;
AGROPECUARIO 465.000.000| 41.250.624;
TRANSPORTE Y VIAS 2.250.000.000| 1.269.522.940|
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.261.000.000 656.659.447
JUSTICIA Y SEGURIDAD 367.000.000 208.053.842
PROMOCION DESARROLLO 234.000.000 30.961.003]

POBLACION VULNERABLE

1.565.000.000

459.076.663

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

1.107.000.000

1.182.281.310

DESARROLLO COMUNITARIO

142.000.000

23.800.400|

TOTAL

27.294.000.000|

12.373.453.743

EJECUTADO 2% 3%
377.864.088
4.416.020.432
1.245.360.440
163.601.157
456.878.097
368.838.062
519.825.388
38.976.573
1.266.620.993
307.382.212
112.089.772
21.160.000
367.480.067
777.850.236
23.533.333
10.463.480.850

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE HOBO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GERENCIA CON EXCELENCIA'Y HONESTIDAD"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % | EJECUTADO | % EJECUTADO % | EJECUTADO | % EJECUTADO
EDUCACION 1.336.000.000f 305.164.557, 462.657.205) 377.864.088 1.145.685.850
SALUD 14.248.000.000] 3.703.104.680 4.103.077.027 4.416.020.432 12.222.202.139
AGUA POTABLE VY S. BASICO 2.319.000.000f 664.283.283 759.707.022] 1.245.360.440 2.669.350.745
DEPORTE Y RECREACION 209.000.000] 119.507.318, 151.988.701 163.601.157 435.097.176
CULTURA 715.000.000] 177.325.122, 302.099.064 456.878.097, 936.302.283
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 867.000.000] 114.122.928 402.310.207| 368.838.062 885.271.197
VIVIENDA 209.000.000]  19.500.000; 199.361.686 519.825.388 738.687.074
AGROPECUARIO 465.000.000]  77.815.000 9.600.000 38.976.573 126.391.573
TRANSPORTE Y VIAS 2.250.000.000f 236.687.940 452.763.427] 1.266.620.993 1.956.072.360)
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 1.261.000.000f 111.740.000 296.719.969) 307.382.212 715.842.181
JUSTICIA Y SEGURIDAD 367.000.000]  33.655.000 141.067.238 112.089.772 286.812.010}
PROMOCION DESARROLLO 234.000.000] 32.578.878, 23.984.000) 21.160.000, 71.722.878]
POBLACION VULNERABLE 1.565.000.000f 228.554.003 163.756.858 367.480.067 759.790.928
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.107.000.000f 638.531.279 706.598.710] 777.850.236 2.122.980.225
DESARROLLO COMUNITARIO 142.000.000f  27.255.000, 15.486.700 23533.333 66.275.033]
TOTAL 27.294.000.000] 6.489.824.988 8.191.177.814 10.463.480.850] 25.144.483.652,
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlarios!
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MUNICIPIO DE HOBO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GERENCIA CON EXCELENCIA Y HONESTIDAD"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
- EJECUCION | ACUMULADO . | EJECUCION
DIMENSION SECTOR META |\ cUMULADO EJECUCION |\~ a0

ALCANZADA
SECTOR

ANUAL

SECTOR

P.D.

DESIRROLLO KD w5 1om | o758

JUSTICIA, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA 100,0% 96.9%
DESARROLLO POLITICO Y _|PARTICPACION COMUNTARIA 100,0%  100,0% 0
DDA 1000% | 96.3%
DERECHOS HUMANOS 100,0% 100,0%
POBLACION VULNERABLE 100,0% 88,.1%
:?\IESST’?TRSS'E)L,\?AL INSTITUCIONAL 000%  950% 1000% | 950%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién SI cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en andlisis; y el color AZUL
en la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que la administracion ha sobrepasado ampliamente la media proporcional (75%) de las metas para los tres periodos
de gobierno transcurridos, lo que puede evidenciar el establecimiento de unas metas irrusorias con el objetivo de mostrar buenos resultados; es decir, se establecen metas minimas
para que con poco esfuerzo por parte de la administracion y sus colaboradores se pueda cumplir y superarlas sin ningdn problema.

Todos controfamios!

Pibibaidat
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MUNICIPIO DE IQUIRA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "EXPERIENCIA Y LIDERAZGO PARA EL CAMBIO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

I GP203-1 I

CO4C A1004

q\. lcontoc

L1083

SECTOR

PLAN

2018

PLURIANUAL PRESUPUESTADO EJECUTADO
EDUCACION 3.235.510.874 749.381.973 725.629.175
SALUD 24.020.219.610 7.329.054.146 7.315.041.821

AGUA POTABLE Y S. BASICO

3.508.979.162|

857.167.441]

622.910.355

DEPORTE Y RECREACION 464.260.431 714.423.686 681.437.112|
CULTURA 1.170.393.559 276.317.426| 236.122.565|
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 202.564.308| 118.440.435 35.369.869

VIVIENDA

1.974.702.451

1.896.982.091

1.838.799.860

AGROPECUARIO 188.263.215 100.000.000 19.000.000)|
TRANSPORTE Y VIAS 3.878.199.868 1.748.288.311 1.399.646.572
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 798.944.947 332.035.487 148.893.543
JUSTICIA Y SEGURIDAD 54.387.151 203.674.049 84.235.264
PROMOCION DESARROLLO 20.918.135 5.000.000 (o]
POBLACION VULNERABLE 674.778.897| 236.322.407| 196.496.840

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

3.464.302.581,

269.086.977

200.718.090|

DESARROLLO COMUNITARIO

20.918.135

0

0

TOTAL

43.677.343.324

14.836.174.429

13.504.301.066

2% 3%

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacioén porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE IQUIRA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "EXPERIENCIAY LIDERAZGO PARAEL CAMBIO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO | % EJECUTADO %

EDUCACION 3.235510.874| 545.098.823 481.755.119 725.629.175 1.752.483.117,
SALUD 24.020.219.610| 6.058.274.785 6.549.149.084 7.315.041.821 19.922.465.690
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.508.979.162] 488.645.531] 682.840.580 622.910.355 1.794.396.466)
DEPORTE Y RECREACION 464260431  58.823.848 85.799.262 681.437.112 826.060.242
(CULTURA Y TURISMO 1170393559  69.119.997) 115.645.073 236122565 420.887.635
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 202.564.308]  31.208.051 73.393519 35.369.869 140.061.439
VIVIENDA 1.974.702.451 0 43,000,000 1.838.799.860) 1.881.799.860)
AGROPECUARIO 188263215  43.540.000 44,000,000 19,000,000, 106.540.000
TRANSPORTE Y VIAS 3.878.199.868| 487.306.747 815.266.583 1.399.646.572 2.702.219.902
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 798.944.947|  129.765.070) 254,898.778 148893543 533557.391
JUSTICIA Y SEGURIDAD 54,387.151| 167.146.702 67.317.143 84,235.264 318.699.109
PROMOCION DESARROLLO 20.918.135) 0 0 0 0
POBLACION VULNERABLE 674.778.897)  157.202.003] 196.196.034 196.496.840 549.894.877
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 3464302581 135.884.632 158.757.506 200.718.090 495.360.228
DESARROLLO COMUNITARIO 20918135 8.560.000) 0 0 8.560.000)
TOTAL 43677.343.324) 8.380.666.189 9.568,018.701 13.504.301.066 31.452.985.956

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "EXPERIENCIAY LIDERAZGO PARAEL CAMBIO"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018

DIMENSION SECTOR

META
ALCANZADA
SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

TOTAL
EJECUCION | ACUMULADO EJEEEQ:_C)N EJECUCION
EJE ACUMULADA

ANUAL

P.D.

TURISMO 0,0%] 0,0%

AGROPECUARIO 62,5% 43,7%]
ECONOMICA )

TRANSPORTE Y VIAS 76,7%] 54,3%

INFRAESTRUCTURA Y OTROS

SERVICIOS PUBLICOS 66,7% 34.2%

EQUIPAMENTO 50,0%] 50,0%]

DESARROLLO COMUNITARIO 50,0%] 50,0%

INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 69,0%] 57,6%]

JUSTICIA Y SEGURIDAD 50,0%] 43,3%)

;EEXE"I\"ISIIEOSN Y ATENCION DE 57,1 38.6%
AMBIENTAL

AMBIENTAL 70,6%] 43,7%)

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logré alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestién realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!

e ——

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114

www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co

230



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

) 7 Contraloria

Departarmental del Huila

e lcontec

L1083

MUNICIPIO DE ISNOS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LA FUERZA DEL CAMPO MARCA LA DIFERENCIA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

1%

EJECUTADO 2% 3%

EDUCACION

4.611.087.613

1.759.767.915

1.465.747.644

SALUD

17.651.188.199

21.222.281.982

20.744.577.860

AGUA POTABLE Y S. BASICO

5.257.308.056

1.446.092.789

1.119.405.847

DEPORTE Y RECREACION 313.999.437 293.175.515 148.485.393
CULTURA 573.243.036 217.811.150 189.138.753
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 327.512.560 365.231.067 361.641.128
VIVIENDA 1.342.900.997| 132.635.713 39.321.304
AGROPECUARIO 931.280.791, 223.255.044 178.254.940

TRANSPORTE Y VIAS

2.645.526.882

789.425.955

780.830.654;

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.967.523.916

712.680.237

378.636.750

JUSTICIA Y SEGURIDAD 541.319.928 268.294.114 188.764.444
PROMOCION DESARROLLO 1.073.235.342 36.217.800 36.217.800
POBLACION VULNERABLE 821.969.516 212.440.467 205.552.844

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

1.836.838.350

509.907.925|

397.039.329

DESARROLLO COMUNITARIO

1.105.125.620

15.600.000;

15.408.000

TOTAL

41.000.060.243

28.204.817.673

26.249.022.690

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE ISNOS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LA FUERZA DEL CAMPO MARCA LA DIFERENCIA"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO| % | EJECUTADO
EDUCACION 4,611.087.613| 1.211.010.883 1.435.737.180 1.465.747.644 4112495707
SALUD 17.651.188.199| 16.075.472.454) 18.732.632.283 20.744577.860 55.552.682.597
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 5.257.308.056| 1.233.158.273 1,525.655.090 1.119.405.847 3,878.219.210
DEPORTE Y RECREACION 313.999.437| 1.423.595.805) 708.222.558| 148.485.393 2.280.303.756)
CULTURA 573243036  157.540.000) 210.027.100 189.138.753 556.705.853
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 327.512.560|  131.011.064 283.784.297 361.641.128 776.436.489
VIVIENDA 1.342.900997|  23.135.000 542.863.011 39.321.304 605.319.315
AGROPECUARIO 931.280.791|  429.642.773 299013582 178.254.940) 906.911.295
TRANSPORTE Y VIAS 2645526.882|  876.594.494 1.997.312.732 780.830.654 3,654.737.880
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 1.967.523916|  414.469.801 513.758.593 378.636.750 1.306.865.144
JUSTICIA Y SEGURIDAD 541319.928|  474.388.784) 263.455.050 188.764.444 926.608.278
PROMOCION DESARROLLO 1073.235.342|  35.669.567 92.528.908 36.217.800 164.416.275
POBLACION VULNERABLE 821.969.516) 94.281.667| 234.613.127, 205.552.844} 534.447.638]
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.836.838.350| 1.042.196.503 701.822.725 397.039.329 2.141.058.647
DESARROLLO COMUNITARIO 1105125620  14.400.000 15.408.000) 15,408,000 45.216.000
TOTAL 41.000.060.243| 23.636.567.158 27.556.834.236 26.249.022.690 77.442.424,084
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos conttrolanios!
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MUNICIPIO DE ISNOS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LA FUERZA DEL CAMPO MARCA LA DIFERENCIA"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

150 S001

.:. lcontec

EJE TEMATICO

SECTOR

META VIGENCIA 2018

INFRAESTRUCTURA Y SERV. PUB.

META
ALCANZADA
SECTOR

99,7%

ACUMULADO

SECTOR

66,6%

EJECUCION | ACUMULADO

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

INFRAESTRUCTURA PARA EL |TRANSPORTE Y VIAS 99,1%| 64,3%)
DESARROLLO, LAPAZY EL .
POSCONFLICTO AGROPECUARIO 92,0%] 64,5%
PROMOCION DEL DESARROLLO 100,0% 75,0%
JUSTICIA, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA B 0% £
CENTROS DE RECLUSION 0,0% 25,0%
FORTALECIMIENTO
0, 0, 0, 0,
INSTITUGIONAL DESARROLLO COMUNITARIO 0,0%] 43%| 53,2% 38,5%
EQUIPAMENTO 100,0%| 37,5%)
FORTLECIMIENTO INSTITUCIONAL 85,8%) 60,1%]
MOEE:;)E:‘IMA;'IE:EY AMBIENTAL 804%  54.2%
0,
TERRITORIAL PARALAPAZY [PREVENCION Y ATENCION 90.9% 68.6% 8.7% 6L4%
EL POSCONFLICTO DESAASTRES ' '

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logré alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en anlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracién
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE LA ARGENTINA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LA ARGENTINA TERITORIO DE PAZY EQUIDAD SOCIAL"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018
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L1083

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

1%

EJECUTADO 2% 3%

EDUCACION

3.020.092.300

1.096.392.097

1.035.743.954

SALUD

29.015.448.120

9.458.954.114

9.386.275.958

AGUA POTABLE Y S. BASICO

2.490.357.950

991.289.217

869.676.271

DEPORTE Y RECREACION

1.599.627.100|

529.078.660

516.185.835

CULTURA 644.319.500 407.714.040) 350.185.712
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 513.700.000| 491.325.393 182.172.436
VIVIENDA 644.835.700 103.000.000 13.910.073
AGROPECUARIO 316.243.300 212.800.000 172.707.658
TRANSPORTE Y VIAS 954.890.300 1.729.954.155| 1.629.542.177
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 716.477.770 482.842.464 324.582.985
JUSTICIA Y SEGURIDAD 522.000.980 7.000.000| 2.000.000
PROMOCION DESARROLLO 299.330.000 350.030.044 302.695.164

POBLACION VULNERABLE

1.445.991.200

347.551.170|

240.380.160

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

1.825.043.570

546.182.566

426.690.672

DESARROLLO COMUNITARIO

368.131.500|

138.436.679

97.897.304

TOTAL

44.376.489.290

16.892.550.599

15.550.646.359

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE LAARGENTINA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LAARGENTINATERRITORIO DE PAZ Y EQUIDAD SOCIAL "
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO | % EJECUTADO %

EDUCACION 3.020.092.300(  857.219.993 72052023 1.035.743.954 2.613.484.183
SALUD 29.015.448.120| 7.581.560.497, 10.072.392.229 9.386.275.958 27.040.228.684)
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2490.357.950(  733.605.984) 1.214.702.321 869.676.271 2.817.984.576
DEPORTE Y RECREACION 1599.627.100]  154.101.957 212.849.551 516.185.835 883.137.343
CULTURA 644.319.500|  233.907.908 244.197.038 350.185.712 828.290.658
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 513.700.000]  115.573.153 405.330.625 182.172.436 703.076.214
VIVIENDA 644.835.700  274.509.700 921.149.000) 13.910.073 1.209.568.773
AGROPECUARIO 316.243300]  87.867.127 179.309.736] 172.707.658 439,884,521
TRANSPORTE Y VIAS 954.890.300(  639.239.494) 1.366.287.084 1.629.542.177, 3.635.068.755
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 716.477.770|  150.594.454 211.855.113 324,582,985 687.032.552
JUSTICIA Y SEGURIDAD 522.000.980|  133.166.206 177.078.452 2.000.000 312.244.658
PROMOCION DESARROLLO 299.330.000 0 0 302.695.164 302.695.164
POBLACION VULNERABLE 1445991200  287.814.867 180.879.466) 240.380.160 709.074.493
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.825.043570|  376.067.108 606.308.909 426,690,672 1.409.066.689)
DESARROLLO COMUNITARIO 368.131500(  102.002.656 77.911.960) 97.897.304 277.811.920)
TOTAL 44.376.489.290 11.727.231.104 16.590.771.720 15.550.646.359 43.868.649.183

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE LAARGENTINA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "LAARGENTINATERRITORIO DE PAZY EQUIDAD SOCIAL"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018

SECTOR META
ALCANZADA

SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION

EJECUCION | ACUMULADO
ACUMULADO EJE

SECTOR

DIMENSION

PROMOCION DEL DESARROLLO 100,0% 70,3%
AGROPECUARIO 96,4% 67,9%
LAARGENTINA PRODUCTIVA

Y COMPETITIVA TRANSPORTE Y ViAS 103,0% 76,9%)

INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS 20,0% s
EQUIPAMENTO 50,0% 62,5%
LAARGENTINAPOR UN  [DESARROLLO COMUNITARIO 100,0%| 83,0%

GOBIERNO JUSTO Y
EQUITATIVO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,7% 73,5%
JUSTICIA Y SEGURIDAD 83,3% 64,6%
LAARGENTINA POR UN EEEXE?;L%N Y ATENCION DE 77,8% 69,4%
AMBIENTE SANO Y 86,8% 68,5%

SOSTENIBLE AMBIENTAL 95,7% 67,5%

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los programas de algunos sectores que componen las dimensiones del plan de desarrollo.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logrd alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; yel color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion en
sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de
gobierno es muy posible que no alcance los propdsitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!

e ——
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "EL CAMBIO LO HACEMOS TODOS"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLURIANUAL

2018

PLAN

PRESUPUESTADO

EJECUTADO 2%

EDUCACION

12.944.000.000

3.302.481.985

3.193.881.450

SALUD

132.232.000.000

39.033.071.421

38.823.813.123

AGUA POTABLE Y S. BASICO

16.519.230.000

3.012.563.060

2.003.935.219

DEPORTE Y RECREACION

2.740.400.000 345.759.811]

242.422.561

CULTURA

1.477.600.000 517.849.000|

397.258.575

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

4.695.374.000| 865.990.975|

714.533.409

VIVIENDA

2.226.200.000 817.713.906

70.545.741

AGROPECUARIO

1.364.000.000 200.436.108

165.956.100|

TRANSPORTE Y VIAS

6.877.400.000 1.301.790.124

1.266.687.238|

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.904.100.000 699.241.384

301.407.300|

JUSTICIA Y SEGURIDAD

2.491.900.000

621.048.797|

380.183.322

PROMOCION DESARROLLO

211.000.000

79.780.000;

79.768.530

POBLACION VULNERABLE

2.182.686.000 896.072.836

608.245.922

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

6.171.600.000 4.162.027.955

1.487.215.081

DESARROLLO COMUNITARIO

200.000.000 37.088.700

34.616.700|

TOTAL

194.237.490.000

55.892.916.062

49.770.470.271

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el “Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 236



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

. f\

°I I’ ‘l'un traloria

Departarmental del Huila
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CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % [ EJECUTADO % | EJECUTADO| % | EJECUTADO %

EDUCACION 12.944.000.000| 3.643.659.468 3.739.992.569 3.193.881.450 10.577.533.487
SALUD 132.232.000.000] 30.931.603.926} 33.540.153.792) 38.823.813.123 103.295.570.841,
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 16.519.230.000| 2.381.250.012 2:536.801.058 2.003.935.219 6.921.986.289
DEPORTE Y RECREACION 2.740.400.000{ 1.332.855.345 301.509.028 242.422.561 1.876.786.934
CULTURA 1477.600.0000 182.126.649 288.806.072 397.258.575 868.191.296
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 4.695.374.000]  554.775.262 702.988.360) 714.533.409 1.972.297.031]
VIVIENDA 2.226.200.000| 1.350.801.565 19.175.000 70.545.741 1.440.522.306
AGROPECUARIO 1.364.000.000(  168.824.020) 169.145.789 165.956.100 503.925.909
TRANSPORTE Y VIAS 6.877.400.000( 1.086.679.626 1,537.388.075 1.266.687.238 3.890.754.939
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 1.904.100.000(  424.276.235 376.140.696] 301.407.300 1.101.824.231
JUSTICIA Y SEGURIDAD 2491.900.000( 357.321.807 1.837.152.101 380.183.322 2.574.657.230
PROMOCION DESARROLLO 211.000.000(  89.746.000 64.000.000 79.768.530 233514.530
POBLACION VULNERABLE 2.182.686.000(  771.355.066 421.671.248 608.245.922 1.801.272.234
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 6.171.600.000|  507.591.635 922518.428 1.487.215.081 2917.325.144
DESARROLLO COMUNITARIO 200.000.000(  24.634.000 168.946.782 34.616.700 228.197.482

TOTAL 194.237.490,000] 43.807.500.616} 46.626.388.995] 49.770.470.271 0 140.204.359.882)
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos conttrolamios?
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MUNICIPIO DE LAPLATA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " EL CAMBIO LO HACEMOS TODOS "

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
: META EJECUCION [ ACUMULADO ECUCION EJECUCION
DIMENSION SECTOR ALCANZADA |ACUMULADO | g EJE EJAﬁllei L0 ACUMULADA
SECTOR PD
SECTOR >

EQUIPAMENTO MUNICIPAL 58,9%

EL CAMBIO SE HACE CON FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 97,1%;

BUEN GOBIERNO

DESARROLLO COMUNITARIO 101,6%]

JUSTICIA'Y SEGURIDAD 98,3%

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplio sus metas anuales establecidas para lavigencia en andlisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobiemo de la presente adminstracin, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobiemo local cumplird con las metas y objetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfamios!

e
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MUNICIPIO DE NATAGA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "DE CORAZON POR MI PUEBLO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR PLUPRII_:NNUAL PRESUPUESTADO 2(I)E:I.:J?ECUTADO I
EDUCACION 2.084.790.000 526.182.930
SALUD 14.464.080.000 4.510.694.419
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.978.390.000 1]
DEPORTE Y RECREACION 1.743.300.000 599.453.861
CULTURA 467.020.000 136.319.857|
AL S IRUCTURA ¥ SERVICIOS 359.940.000 214.711.797
VIVIENDA 2.316.090.000 257.049.041
AGROPECUARIO 998.520.000 296.029.797
TRANSPORTE Y VIAS 2.136.520.000 1.547.237.579
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.115.270.000 233.536.676
JUSTICIA Y SEGURIDAD 573.930.000 229.280.550
PROMOCION DESARROLLO 1.196.760.000| 97.744.935
POBLACION VULNERABLE 727.420.000 305.111.883
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL | 2.552.060.000 448.187.174)
DESARROLLO COMUNITARIO 54.790.000 16.000.000

TOTAL 32.768.880.000 9.417.540.500
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacioén porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE NATAGA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "DE CORAZON POR MI PUEBLO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
(Pesos $)
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO %
EDUCACION 2.084.790,000] 468.817.936 567.551.770) 496.420579 1.532.790.285
SALUD 14.464.080.000|3.603.168.841] 4.165.756.740 4501.917.665 12.270.843.246
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.978.390.000{  5.766.650 7.700.000) 1 13.466.651
DEPORTE Y RECREACION 1.743.300.000]1.423.176.122, 134.229.713] 536.960.606} 2.094.366.441,
CULTURA 467,020,000 378.556.400 123.760.862 136.065.799 638.383.061
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 359.940.000] 128.503.025 176.616.388 170.331.280) 475.450.693
VIVIENDA 2.316.090.000 490.253.131 196.811.965 232.757.039 919.822.134
AGROPECUARIO 998,520,000 217.308.700 179.129.300 289.413.300 685.851.300)
TRANSPORTE Y VIAS 2.136.520.000| 645.617.007 589.896.134 1.544.765.641 2.780.278.782
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 1.115.270.000 298.133.731 190.299.518 217.351.195 705.784.444
JUSTICIA Y SEGURIDAD 573.930.000] 128.589.177 156.547.010) 197.271.270 482.407.457
PROMOCION DESARROLLO 1.196.760.000]  74.441.10 84.226.572) 89.408.727, 248.076.405
POBLACION VULNERABLE 727.420.000| 249.775.276) 225.781.619 228,697.400) 704.254.295
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 2.552.060.000{1.324.714.176 320.138.449 412.009.746 2.056.862.371
DESARROLLO COMUNITARIO 54.790.000]  10.500.000] 12.999.000) 16.000.000] 39.499.000]
TOTAL 32.768.880.000]9.447.321.278 7.131.445.040) 9.069.370.247 25.648.136.565)
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inwersiones vigencias 2016 - 2018
7odos conttrolanios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "DE CORAZON POR M| PUEBLO"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018

SECTOR META
ALCANZADA

SECTOR

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO
ACUMULADO| — E3E

SECTOR

DIMENSION

EQUIPAMENTO MUNICIPAL 100,0% 75,0%
DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 75,0%
ESTRATEGICA
0, 0,
NETT S FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0% 75,0%| 100,0% 75,0%
JUSTICIA Y GOBIERNO 100,0% 75,0%
CENTROS DE RECLUSION 100,0% 75,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en anélisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobiemo de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplira con las metas y objetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE OPORAPA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "UNIDOS POR OPORAPA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

EDUCACION

3.652.685.912

2.024.548.521

868.808.742

SALUD

27.463.955.571

8.146.203.512

8.144.829.525

AGUA POTABLE Y S. BASICO

3.522.643.320

1.440.175.221

1.189.151.509

DEPORTE Y RECREACION 647.706.886) 516.862.919 410.177.539
CULTURA 562.840.809 210.046.905 177.634.437
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 530.808.000| 115.362.422 29.996.100
VIVIENDA 745.820.681 0 0
AGROPECUARIO 337.219.840 34.100.000| 28.920.000|
TRANSPORTE Y VIAS 3.343.461.923 645.040.795 603.700.333
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 806.551.936 376.555.276 211.065.592)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 416.153.472 137.733.506 70.189.452,
PROMOCION DESARROLLO 148.626.240| (0] 0|
POBLACION VULNERABLE 553.908.764 455.794.763| 373.414.469

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

3.334.595.225

1.600.462.103]

1.329.982.275

DESARROLLO COMUNITARIO

84.929.280

4.000.000|

1.810.000

TOTAL

46.151.907.859

15.706.885.943|

13.439.679.973|

2% 3%

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE OPORAPA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "UNIDOS POR OPRAPA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO | % EJECUTADO %

EDUCACION 3652685012 350.230.232 761.862.721 868.808.742 1.980.901.695
SALUD 27.463.955.571/ 6519253672 7.375.146.934 8.144.829.525 22.039.230.131
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3522.643.320 357.976.212 845538.754 1.189.151.509 2.392.666.475
DEPORTE Y RECREACION 647.706.886(  9.400.000 86.981.998 410.177.539 506.559.537
CULTURA 562.840.809 198.571.000 389.598.980 177.634.437] 765.804.417
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 530.808.000] 36.859.124 309.582.269) 29.996.100) 376.437.493]
VIVIENDA 745.820681(  22.000.000 29.999.500 0 51.999.500
[AGROPECUARIO 337.219.840[  23.500.000 25.000.000 28.920.000 77.420.000
TRANSPORTE Y VIAS 3.343.461.923| 440.347.068 5.269.929.608 603.700.333 6.313.977.009
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 806.551.936( 198.340.000 263.932.945 211.065.592 673.338.537
JUSTICIA Y SEGURIDAD 416153472  12.222.830) 84.804.279 70.189.452) 167.216.561,
PROMOCION DESARROLLO 148,626,240  18.900.000 0 0 18.900.000
POBLACION VULNERABLE 553.908.764 125.120.000 189.073.128 373.414.469 687.607.597
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 3.334.595.225| 327.402.900, 947.809.704 1.329.982.275 2.605.194.879
DESARROLLO COMUNITARIO 84.929.280 228.187.544 178.850.000 1,810,000 408.847.544

TOTAL 46.151.907.859| 8.868.310.582 16.758.110.820 13.439.679.973 39.066.101.375)

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE OPORAPA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "UNIDOS POR OPRAPA

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL

. TOTAL ]
DIMENSION SECTOR META COMULADD EJECUCION | ACUMULADO| ;s\, | EJECUCION
ALCANZADA EJE ANUAL ACUMULADA

secTor | SECTR P.D.

TRANSPORTE Y VIAS

92,3%

OPORAPA COMPETITIVO CON |PROMOCION Y DESARROLLO 100,0% 50,0%;
IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES ~ |TCS 1000%  750%
AGROPECUARIO 62,5% 57,3%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0% 72,3%
OPORAPACON
FORTALECIMIENTO DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 75,0%

INSTITUCIONAL, GESTION
PUBLICA, CVICO Y JUSTICIA Y SEGURIDAD CIUDADANA 100,0% 75,7%

PARTICIPATIVO

EQUIPAMENTO MUNICIPAL 100,0%) 50,0%]

OPORAPA CONSERVCION DEL [AMBIENTAL g5 83
PATRIMONIO AMBIENTAL  |ATENCION Y PREVENCION

66,7% 63,9%

DESASTRES

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los programas de los sectores que tienen °0,0" que componen cada una de las dimensiones.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logrd alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en anélisis; yel color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracién en
sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de
gobierno es muy posible que no alcance los propdsitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE PAICOL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SI PODEMOS*"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN

2018 |

EJECUTADO

PLURIANUAL PRESUPUESTADO
EDUCACION 6.917.000.000 702.736.266
SALUD 20.518.340.000 3.516.800.437

AGUA POTABLE Y S. BASICO

6.097.000.000

613.659.373

DEPORTE Y RECREACION

2.074.000.000

433.201.616

CULTURA

1.517.000.000

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

377.020.000

VIVIENDA

2.285.000.000

AGROPECUARIO

5.074.720.000

TRANSPORTE Y VIAS

6.216.000.000

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.245.000.000

JUSTICIA Y SEGURIDAD 272.000.000
PROMOCION DESARROLLO 76.000.000
POBLACION VULNERABLE 2.847.000.000|
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 973.980.000
DESARROLLO COMUNITARIO 87.500.000

TOTAL

56.577.560.000

8.812.779.295

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relaciéon porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE PAICOL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " S| PODEMOS"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % | EJECUTADO| % | EJECUTADO | %

EDUCACION 6.917.000.000 655.636.649 580.200.942 571.809.257 1.807.646.848
SALUD 20.518.340.000( 2.986.647.465 3.485.779.046 3512.254569 9.984.681.080
AGUA POTABLE Y S. BASICO 6.097.000.000( 590.665.073 379.826.737 422761509 1.393.253.319
DEPORTE Y RECREACION 2.074.000.000] 2.116.077.151] 170.395.696 374.244.845 2.660.717.692,
CULTURA 1.517.000.000] 269.730.333 293.158.584 293.483.850 856.372.767
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 377.020.000] 222.839.468 37.267.486 81.856.648 341.963.602
VIVIENDA 2.285.000.000 275.000.000 0 537.132.319 812.132.319
AGROPECUARIO 5.074.720.000( 170.901.337 197.915.319 238.444,734 607.261.390
TRANSPORTE Y VIAS 6.216.000.000 677.342.593 914.241.860 661.211.951 2.252.796.404
MEDIO AMBIENTE Y P. REESGO 1.245.000.000 329.438.127 427.348.295 168.782.673 925.569.095
JUSTICIA Y SEGURIDAD 272.000.000 132.228.721 95.969.148 110504594 338.702.463
PROMOCION DESARROLLO 76,000,000 0 0 6.799.667 6.799.667
POBLACION VULNERABLE 2.847.000.000 135.004.000 210.418.402 258,529,097 603.951.499
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 973.980.000{ 616.813.294 599.695.641 658.012.649 1.874.521.584]
DESARROLLO COMUNITARIO 87.500.000] 100.576.026) 53.812.999 67.834.648 222223673

TOTAL 56.577.560.000( 9.278.900.237) 7.446,030.155 7.963.663.010) 24,688.593.402
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos controlamos!
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MUNICIPIO DE PAICOL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SI PODEMOS"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

DIMENSION

INSTITUCIONAL

SECTOR

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

META VIGENCIA 2018

META

ALCANZADA ACUMULADO

SECTOR

SECTOR

75,0%

CENTROS DE RECLUSION

75,0%]

EQUIPAMENTO

75,0%

DESARROLLO COMUNITARIO

75,0%]

JUSTICIA Y SEGURIDAD

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

75,0%

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EJECUCION | ACUMULADO

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en anélisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracién, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumpliré con las metas y objetivos establecidos en su plan

de desarrollo.

Todos controfamios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MANOS A LA OBRA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

2018

PLAN
PLURIANUAL

PRESUPUESTADO

EJECUTADO 2%

EDUCACION

12.673.070.000|

2.900.947.619

2.494.926.155

SALUD

43.305.440.000

12.337.203.829

12.292.957.193

AGUA POTABLE Y S. BASICO

12.832.380.000

1.868.205.983

1.672.112.399

DEPORTE Y RECREACION

3.569.130.000

2.177.142.145]

2.123.808.541

CULTURA

2.450.470.000

1.095.685.742

996.902.450

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

4.133.660.000

1.740.522.751

1.276.038.820

VIVIENDA

9.719.200.000|

3.168.433.054;

3.144.107.392

AGROPECUARIO

1.090.130.000|

124.700.000|

112.808.471

TRANSPORTE Y VIAS

10.262.980.000|

3.244.425.390

2.921.935.371

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

3.427.780.000

630.745.815

353.627.045

JUSTICIA Y SEGURIDAD

1.950.170.000

1.515.516.409

353.906.978

PROMOCION DESARROLLO

1.775.610.000

52.000.000|

29.000.031,

POBLACION VULNERABLE

4.244.640.000|

1.416.039.398

1.063.385.770

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

8.691.900.000|

3.044.998.550

2.897.867.640

DESARROLLO COMUNITARIO

283.660.000

58.000.000|

51.382.000

TOTAL

120.410.220.000

36.659.108.122

31.784.766.256

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones
Se registran ejecucion de recursos de Regalias que no se incluyen en el cuadro por $1.284.541.438 los cuales se suman al total

presupuestado

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE PALERMO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " MANOS ALAOBRA"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLUFI;II-:LI\‘UAL E.]ECUT:E;)6 EJ! ECUT;(I?O7 EJECUTA?[?;S EJ ECUTT:\) Jg -
EDUCACION 12.673.070.000| 4.451.701.000 4,820.859.304 2.494.926.155 11.767.486.459
SALUD 43.305.440.000 9.960.514.000 11.254.768.735 12.292.957.193 33.508.239.928
AGUA POTABLE Y S. BASICO 12.832.380.000| 3.115.928.000 1,692.830.211] 1.672.112.399) 6.480.870.610)
DEPORTE Y RECREACION 3569.130.000|  542.605.000 698.041.724 2.123.808.541 3.364.455.265
CULTURA 2.450.470.000  783.690.000 785.669.562 996.902.450 2.566.262.012
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 4.133.660.000[  709.447.000 773.906.674 1.276.038.820) 2.759.392.494
VIVIENDA 9.719.200.000] 2.219.787.000 281534542 3.144.107.392) 5.645.428.934
[AGROPECUARIO 1.090.130.000]  90.365.000 110.333.333 112.808471] 313.506.804
TRANSPORTE Y VIAS 10.262.980.000| 4.845.165.000 2.654.240.832 2921935371 10.421.341.203
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 3.427.780.000|  437.899.000 748.931.546 353,627.045 1540457591
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.950.170.000]  484.178.000 355,355,857, 353.906.978 1.193.440.835
PROMOCION DESARROLLO 17756100000  23567.000 84.193.324 29,000,031 136.760.355,
POBLACION VULNERABLE 4.244.640.000|  563.656.000 686.789.842 1.063.385.770) 2.313.831.612
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 8,691.900.000| 1.101.400.000 2.258.020.213 2.897.867.640 6.257.287.853
DESARROLLO COMUNITARIO 283.660.000|  56.480.000 97.830.407, 51.382.000 205.692.407,

TOTAL 120.410.220.000( 29.386.382.000 27.303.306.105 31.784.766.256 88.474.454.361
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos conttrolamios?
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MANOS ALA OBRA'
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

DIMENSION SECTOR

META VIGENCIA 2018

META

ACUMULADO

ALCANZADA
SECTOR

SECTOR

EQUIPAMENTO MUNICIPAL

DESARROLLO COMUNITARIO 100,0%; 70,8%
POR UN BUEN GOBIERNO  |FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 93,4% 72,5%)

JUSTICIA Y SEGURDAD 104,4% 73,0%

CENTROS DE RECLUSION 100,0% 75,0%

EJECUCION | ACUMULADO

106,2%

TOTAL

EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

74.9%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumpli sus metas anuales establecidas para la vigencia en anélisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumpliré con las metas y objetivos establecidos en su plan

de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE PALESTINA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "PORQUE AMO MI PUEBLO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

PLAN

SECTOR PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

EDUCACION 9.150.829.000

757.429.676

EJECUTADO
748.153.727

SALUD 29.535.656.000

8.429.916.054

8.426.266.239

AGUA POTABLE Y S. BASICO 7.000.000.000|

1.177.117.051

972.291.947

2.564.634.152

161.979.303|

185.545.769

131.764.625

DEPORTE Y RECREACION 708.355.000 2.569.392.079
CULTURA 350.608.000
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

PUBLICOS 487.646.000

VIVIENDA 639.798.000

AGROPECUARIO 281.300.000

153.572.400

TRANSPORTE Y VIAS 3.943.202.000

1.024.679.411

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.238.576.000|

165.854.205

JUSTICIA Y SEGURIDAD 517.371.000

228.782.171

PROMOCION DESARROLLO 279.200.000

POBLACION VULNERABLE 1.968.216.000|

637.352.841

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 3.181.120.000

771.766.129

DESARROLLO COMUNITARIO 103.300.000

TOTAL 59.385.177.000

16.932.560.381

16.172.642.919

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114

www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co

250



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

II‘ Tontraloria {

V.a Departamental del Huila

MUNICIPIO DE PALESTINA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "PORQUE AMO MI PUEBLO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO [ % [ EJECuTADO [ % | EsECuTADO | % [EJECUTADO| % [ EJECUTADO

EDUCACION 9.150.829.000]  946.026.333 814.283.014 748.153.727 2.508.463.074
SALUD 29.535.656.000] 7.029.251.081 7.642.392.300 8.426.266.239 23.097.909.620)
AGUA POTABLE Y S. BASICO 7.000.000.000f  708.234.839 2.582.890.349 972.291.947 4.263.417.135)
DEPORTE Y RECREACION 708.355.000f  102.521.661] 569.319.457 2.564.634.152 3.236.475.270}
CULTURA Y TURISMO 350.608.000]  103.442.960] 187.380.169) 161.979.303, 452.802.432
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 487.646.000(  147.563.940) 180.421.450] 185.545.769 513.531.159)
VIVIENDA 639.798.000]  232.978.242) 63.588.500) 131.764.625| 428.331.367
AGROPECUARIO 281.300.000] 95.815.850) 117.725.987| 153.572.400) 367.114.237]
TRANSPORTE Y VIAS 3.943.202.0000  729.592.530) 1.979.039.633 1.024.679.411] 3.733.311.574
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.238.576.000] 73.773.552) 494.698.975 165.854.205) 734.326.732)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 517.371.000f  195.264.146) 336.906.544] 228.782.171 760.952.861
PROMOCION DESARROLLO 279.200.000, 0 0| 0 0
POBLACION VULNERABLE 1.968.216.000] 90.765.655) 215.250.049 637.352.841] 943.368.545)
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 3.181.120.000]  631.575.471 1.866.828.960 771.766.129 3.270.170.560}
DESARROLLO COMUNITARIO 103.300.000] 5.182.000] 856.000, 0 6.038.000]
TOTAL 59.385.177.000f 11.091.988.260 17.051.581.387 16.172.642.919 44.316.212.566)

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE PALESTINA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "PORQUE AMO M| PUEBLO"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

DIMENSION

SECTOR

ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

META VIGENCIA 2018

TOTAL

META
ALCANZADA
SECTOR

71,2%

ACUMULADO
SECTOR

EJECUCION | ACUMULADO | -\ o0

ANUAL

58,4%

MEDIO AMBIENTE

PROTECCION, RESTITUCION [Syretn O 0 A POBREZA 1%  583%
Y GARANTIA DE DERECHOS : : ;
FUNDAMENTALES ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS 71,2% 58,4%
EQUIDAD SOCIAL 71,2% 58,4%
EMPRESARIOS DEL CAMPO 105, 7% 73,5%
MODERN|ZAC|ON TURISMO MOTOR DE DESARROLLO 105,7% 51,4%
PRODUCTIVAY EMPRESARIAL o1 )LACION VIAL TERRITORIAL 1060%  79.7%
ENERGIA PARA EL DESARROLLO 86,4% 66,6%
EQUIPAMENTOS COLECTIVOS 100,0%|  66,3%
GESTION COMUNITARIA Y
, 00%  450%
GOBIERNO PARTICIPATIVO | ZARTIGIPACION SOCIAL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 96,9% 71|0%
SEGURIDAD Y SANA CONVIVENCIA 92,2% 62,3%
GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE o
DESASTRES 83.3% 62,5%
TERRITORIO CONFIABLE Y FORMP}ClON COMUNITARIA PARA LA 71,3% 595%
SOSTENIBLE GESTION AMBIENTAL
CONSERVACION Y PROTECCION DEL 835% 60,9%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logré alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo establecidos
para lavigencia en anélisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE EL PITAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS UNIDOS CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR PLUPR%AANNUAL PRESUPUESTADO e
EDUCACION 3.407.000.000| 752.734.867
SALUD 30.132.000.000 8.101.057.099
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.119.000.000| 888.443.850
DEPORTE Y RECREACION 270.000.000 99.545.952
CULTURA Y TURISMO 338.000.000 284.874.935
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 135.000.000 122.000.000|
VIVIENDA 270.000.000 92.100.000
AGROPECUARIO 585.000.000 205.000.000
TRANSPORTE Y VIAS 90.000.000 1.820.631.938
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 55.000.000 352.616.102
JUSTICIA Y SEGURIDAD 27.000.000 214.849.267
PROMOCION DESARROLLO 720.000.000 147.000.000
POBLACION VULNERABLE 117.000.000 230.961.489
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 225.000.000 680.412.469
DESARROLLO COMUNITARIO 90.000.000 10.000.000
TOTAL 39.580.000.000 14.002.227.968| il

EJECUTADO 2% 3%
545.154.662
8.090.561.154;
609.322.608
78.349.952
133.189.753
121.916.904
78.687.886
200.300.000
1.793.362.523]
67.883.480
152.361.297
146.668.999
147.608.177
586.160.338
6.999.999
2.758.527.732

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE EL PITAL

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " TODOS UNIDOS CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL *
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | 9% | EJECUTADO | % [ E3JECUTADO | % |EJECUTADO| % [ EJECUTADO [ %

EDUCACION 3.407.000.000f 2.921.416.629 1.187.266.973 545.154.662 4.653.838.264
SALUD 30.132.000.000f 6.799.508.340 7.500.888.399 8.090.561.154 22.390.957.893
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.119.000.000f  737.890.320 888.498.711 609.322.608 2.235.711.639
DEPORTE Y RECREACION 270.000.000]  127.267.766) 83.041.169 78.349.952) 288.658.887
[CULTURA Y TURISMO 338.000.000]  218.991.554 154.689.177 133.189.753 506.870.484
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 135.000.000(  107.839.988, 176.010.000 121.916.904 405.766.892|
VIVIENDA 270.000.000 45,000.000 25.000.000j 78.687.886) 148.687.886)
AGROPECUARIO 585.000.000{  100.000.000 171.775.000 200.300.000 472.075.000]
TRANSPORTE Y VIAS 90.000.000{ 1.814.869.369 1.974.269.083 1.793.362.523 5.582.500.975)
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 55.000.000 83.290.190 119.837.99% 67.883.480) 271.011.666
JUSTICIA Y SEGURIDAD 27.000.000{  118.099.792 91.431.492, 152.361.297 361.892.581
PROMOCION DESARROLLO 720.000.000]  165.495.474] 132.737.150 146.668.999 444.901.623,
POBLACION VULNERABLE 117.000.000f  157.623.200 240.278.818 147.608.177 545.510.195
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 225.000.000]  415.780.970 678.059.821 586.160.338 1.680.001.129
DESARROLLO COMUNITARIO 90.000.000 0 0 6.999.999 6.999.999

TOTAL 39.580.000.000( 13.813.073.592 13.423.783.789 12.758.527.732, 0 30.995.385.113
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS UNIDOS CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

DIMENSION SECTOR

META VIGENCIA 2018

META
ALCANZADA
SECTOR

TOTAL
EJECUCION | ACUMULADO EJE(?S@:.ON EJECUCION
ACUMULADO ACUMULADA

SECTOR

ANUAL

P.D.

PROMOCION DEL DESARROLLO 47,1%) 61,8%
TODOS UNIDOS AGROPECUARIO 100,0% 75,0%
CONSTRUYENDO EL , -
PROGRESO ECONOMICO ~ |TRANSPORTE Y VIAS 8% 723%
INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS 45,0% 61,3%
EQUIPAMENTO MUNICIPAL 20,0% 55,0%
TOSO UNIDOS DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 25,0%
CONSTRUYENDO GOBIERNO
SOCIAL Y PARTICIPATIVO  |FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 84,6% 71,2%
SEGURIDAD Y JUSTICIA 100,0% 75,0%
TODOS UNIDOS PREVENCION Y ATENCION DE
100,0% 75,0%
COMPROMETIDOS POR UN |PESASTRES ] |
MEDIO AMBIENTE  f, e 601%  67.3%
SOSTENIBLE

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logrd alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE PITALITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SOMOS PITALITO TERRITORIO IDEAL"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2017

PLAN
SECTOR PLURIANUAL PRESUPUESTADO
EDUCACION 319.040.500.000]  78.989.300.670

SALUD

255.262.530.000

74.052.132.523

AGUA POTABLE Y S. BASICO

16.473.500.000

5.377.341.684

DEPORTE Y RECREACION

6.515.180.000

1.969.292.925

CULTURA

5.653.330.000

2.030.909.124

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
PUBLICOS

9.734.890.000

4.076.958.680

VIVIENDA

4.074.000.000

317.000.000

AGROPECUARIO

1.871.000.000

408.000.000

TRANSPORTE Y VIAS

22.863.400.000

6.294.196.193

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

8.759.240.000

2.300.679.364

JUSTICIA Y SEGURIDAD

4.172.200.000

1.056.583.795

PROMOCION DESARROLLO

645.000.000

294.500.000|

POBLACION VULNERABLE

5.134.400.000

3.048.041.775

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

5.049.220.000

5.111.420.927

DESARROLLO COMUNITARIO

337.800.000

123.880.000

TOTAL

665.586.190.000|

185.450.237.660

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relaciéon porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE PITALITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SOMOS PITALITO TERRITORIO IDEAL"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2007 2018 2019 TOTAL

PLURANUAL | EsEcuTaDo [ % | EsEcutapo [ % | EJEcutApo [ % [EsEcutADo] % | EJECUTADO [ %
EDUCACION 319.040.500.000( 63.403.946.563 74.179.638.920 74.925.958.158 212.509.543.641
SALUD 255.262.530.000( 60.238.155.663 66.304.991.638 73.983.900.818 200.527.048.119
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 16.473.500.000[ 4.874.531.305 5.663.383.575 5.227.789.69 15.765.704.576
DEPORTE Y RECREACION 6.515.180.000] 1.100.192.404 847.943.881 968.529.423 2.916.665.708
ICULTURA Y TURISMO 5.653.330.000]  861.528.110) 1.347.192.821 1.958.730.230 4,167.451.167
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 9,734.890.000] 3.036.024.771] 3.685.829.162 2.756.112.141] 9.477.966.074)
VIVIENDA 4,074.000.000( 1.644.573.978 29.000.000 300.000.000 1.973573.978
AGROPECUARIO 1.871.000.000]  158.015.000 253.161.022 402.117.833 813.293.855
TRANSPORTE Y VIAS 22.863.400.000] 2.034.554.681 5.124.969.385) 1.956.000.690 9.115.524.756/
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 8.759.240.000]  872.887.813 1.400.988.131] 1533.965.694) 3.807.841.638
JUSTICIA Y SEGURIDAD 4.172.200.000(  659.370.260 1.191.813.948 811.287.079 2.662.471.2817)
PROMOCION DESARROLLO 645.000.000 88.906.000) 127.000.000 274.500.000 490.406.000]
POBLACION VULNERABLE 5.134.400.000] 2.588.476.149 2.188.675.515) 2.990.919.660 7.768.071.324)
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 5.049.220.000] 3.186.101.599 3.100.817.220 4.102.612.018 10.389.530.837
DESARROLLO COMUNITARIO 337.800.000(  138.666.667 50.586.608, 120.175.000 300.428.275
TOTAL 665.586.190.000 144.885.930.963 165.495.991.832 172.312.598.440 0f 482.694.521.235

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos controlamos!
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MUNICIPIO DE PITALITO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SOMOS PITALITO TERRITORIO IDEAL"
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

EJE ESTRATEGICO

SECTOR

META VIGENCIA 2018

ALCANZADA

META

SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

CONVIVENCIA CIUDADANA

EQUIPAMENTO MUNICIPAL 100,0% 75,0%

PITALITO BIEN GOBERNADO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0% 75,0%
ISR DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 75,0%
JUSTICIA, SEGURIDAD Y 100,0% 75,0%

EJECUCION | ACUMULADO

100,0%

TOTAL
T ety
ANUAL ACUMULADA

P.D.

75,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplio sus metas anuales establecidas para la vigencia en andlisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucién de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplira con las metas y objetivos establecidos en su plan

de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE RIVERA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "RIVERA CON LA GENTE"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

2018
SECTOR PLAN
PLURIANUAL PRESUPUESTADO EJECUTADO

EDUCACION 2.782.900.000 979.401.077 851.019.716
SALUD 36.704.310.000| 10.653.734.589 10.648.023.804
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.212.900.000|  1.071.533.976 1.044.715.834
DEPORTE Y RECREACION 1.057.400.000|  1.891.318.903 1.789.427.448
CULTURA 3.984.000.000|  1.486.309.617 1.440.254.787
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 1.272.800.000 929.537.936 457.258.230
VIVIENDA 1.513.000.000|  1.130.520.487 125.187.847]
AGROPECUARIO 410.000.000 92.000.000 81.858.000
TRANSPORTE Y VIAS 4.626.200.000]  3.581.089.689 3.488.235.639
MEDIO AMBIENTE v P. RIESGO 1.088.100.000) 739.292.304 644.902.801
JUSTICIA ¥ SEGURIDAD 365.700.000]  1.330.970.750 503.361.592
PROMOCION DESARROLLO 378.000.000 56.692.951, 55.000.000)
POBLACION VULNERABLE 2.507.700.000 687.020.702 532.136.970
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 6.012.990.000| 1.485.813.395 433.783.493
DESARROLLO COMUNITARIO 116.200.000 14.820.049 14.733.333

TOTAL 66.032.200.000| 26.130.056.425 22.109.899.494

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE RIVERA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "RIVERA CON LAGENTE"

| GP203-1 I
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CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO [ % | EJECUTADO [ % | E3ECUTADO | % | EJECUTADO| % | EJECUTADO | %
EDUCACION 2.782.900.000] 1.059.947.336) 1.013499.348 851.019.716 2.924.466.400
SALUD 36.704.310.000 9.466.717.508 10.063.011.807 10.648.023.804 30.177.753.119
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.212.900.000]  824.313.488 1.407.990.419 1.044.715.834) 3.277.019.74]]
DEPORTE Y RECREACION 1.057.400.000]  533.170.510, 284.587.310 1.780.427.448 2.607.185.268
ICULTURA 3.984.000.000] 3.425.140.949 1.093.414.701 1.440.254.787 5.958.810.437]
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 1.272.800.000f  724.399.206) 1.598.885.625 457.258.230 2.780.543.061]
VIVIENDA 1513.000.000]  706.850.764, 1.071.607.663 125.187.847 1.903.646.274
[AGROPECUARIO 410,000.000]  215.295.000 76.584.000 81.858.000 373.737.000
TRANSPORTE Y VIAS 4,626.200.000 2.014.169.611 1.982.512.154 3.488.235.639 7.484.917.404
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.088.100.000]  230.715.000 460.265.856 644.902.801 1.335.883.657
JUSTICIA Y SEGURIDAD 365.700.000(  299.481.234 1.154.939.299 503.361.592 1.957.782.125)
PROMOCION DESARROLLO 378.000.000]  40.000.000 0 55.000.000 95.000.000,
POBLACION VULNERABLE 2.507.700.000]  415.124.667, 671.004.742 532.136.970 1.618.266.379
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 6.012.990.000| 1457507.966 395,381,587, 433.783.493 2.286.673.046
DESARROLLO COMUNITARIO 116.200.000(  46.168.365 55.383.333 14.733.333 116.285.031
TOTAL 66.032.200.000{ 21.459.001.604 21.329.067.844 22.109.899.494 0 64.897.968.942
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
Zodos controfamios!
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MUNICIPIO DE RIVERA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "RIVERACON LAGENTE "
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

, TOTAL
EJECUCION | ACUMULADO ,
SECTOR META |~ MULADO EJECUCION

ALCANZADA ANUAL
secTor | SECTOR

EJE TEMATICO

JUSTICIA, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA 100,0% 75,0%
DESARROLLO POLiTICO Y PARTICIPACION COMUNITARIA 100,0%| 75,0%
DDA Ba% | 739%
DERECHOS HUMANOS 100,0%| 75,0%
POBLACION VULNERABLE 81,7% 70,4%
DESARROLLO
INSTITUCIONAL 005%  726% 905% &
INSTITUCIONAL | | b e

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logr alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo establecidos
para lavigencia en an4lisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE SALADOBLANCO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "UNIDOS ES MEJOR"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO 1%

EDUCACION

3.127.000.000|

789.249.092

SALUD

26.214.700.000

9.059.679.983|

AGUA POTABLE Y S. BASICO

1.561.000.000

744.445.994

DEPORTE Y RECREACION 530.021.000 151.241.405
CULTURA 4.442.000.000 336.800.655
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 482.000.000 102.730.505
VIVIENDA 3.740.000.000 26.264.727
AGROPECUARIO 88.000.000| 57.418.500
TRANSPORTE Y VIAS 3.690.000.000 593.599.075
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 784.500.000 331.184.167
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.230.400.000| 173.950.998
PROMOCION DESARROLLO 185.000.000 37.150.000
POBLACION VULNERABLE 903.300.000 297.286.888
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 412.700.000 284.286.145

DESARROLLO COMUNITARIO

1.190.400.000

50.000.000

TOTAL

48.581.021.000

13.035.288.134

EJECUTADO 2% 3%
747.389.591
9.058.131.996
737.207.101
151.231.405
286.410.012
96.378.970
26.116.863,
57.416.350
593.576.035
313.646.822
129.420.248|
37.149.998
294.236.937
283.662.016
49.999.526
12.861.973.870

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relaciéon a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE SALADOBLANCO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " UNIDOS ES MEJOR"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % | EJECUTADO| % EJECUTADO
EDUCACION 3.127.000.000]  951.330.176) 1.403.745.201 747.389.591] 3.102.464.968,
SALUD 26.214.700.000] 7.403.320.515| 8.209.419.371] 9.058.131.996) 24.670.871.882)
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.561.000.000]  661.302.257| 659.710.642, 737.207.101] 2.058.220.000]
DEPORTE Y RECREACION 530.021.000]  594.315.009 355.128.042, 151.231.405) 1.100.674.456]
CULTURA 4.442.000.000]  384.177.835 342.626.097 286.410.012, 1.013.213.944
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 482.000.000f  86.553.908] 282.449.091} 96.378.970) 465.381.969)
VIVIENDA 3.740.000.000] 9.000.000] 11.954.596 26.116.863, 47.071.459
AGROPECUARIO 88.000.000]  85.099.875 82.510.600 57.416.350 225.026.825|
TRANSPORTE Y VIAS 3.690.000.000]  837.336.271] 1.138.538.931 593.576.035) 2.569.451.237
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 784.500.000]  553.347.494 275.010.754 313.646.822| 1.142.005.070j
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.230.400.000]  288.513.235) 117.148.403] 129.420.248) 535.081.886}
PROMOCION DESARROLLO 185.000.000]  36.850.000] 173.990.964 37.149.998 247.990.962|
POBLACION VULNERABLE 903.300.000]  242.556.452 355.391.387 294.236.937, 892.184.776}
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 412.700.000]  386.393.406) 380.949.646} 283.662.016) 1.051.005.068]
DESARROLLO COMUNITARIO 1.190.400.000]  46.843.700) 76.164.150) 49.999.526) 173.007.376}
TOTAL 48.581.021.000] 12.566.940.133 13.864.737.876) 12.861.973.870] 30.293.651.879)
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
Todos controlamros!
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MUNICIPIO DE SALADOBLANCO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "UNIDOS ES MEJOR"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

150 S001

.:. lcontec

Kiioea

EJE ESTRATEGICO SECTOR

META VIGENCIA 2018

META
ALCANZADA
SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

EJECUCION | ACUMULADO

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

PROMOCION DEL DESARROLLO
AGROPECUARIO 100,0%| 75,0%
UNIDOS POR EL
DESARROLLO ECONOMICO  |TRANSPORTE Y ViAS 53,0% 63,3%
INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS 88,0% T2.0%
EQUIPAMENTO 0,0%) 50,0%
UNIDOS POR EL DESARROLLO COMUNITARIO 87,6% 71,9%
DESARROLLO 62,5% 65,6%
INSTITUCIONAL FORTALECIENTO INSTITUCIONAL 84,6% 71,2%
JUSTICIA Y SEGURIDAD 77,8% 69,4%
PREVENCION Y ATENCION DE
UNIDOS POR EL DESASTRES ) s | s
SOSTENIMIENTO AMBIENTAL L 727% 66.3%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracién municipal NO logrd alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " SAN AGUSTIN PARA TODOS"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

2018

EJECUTADO

PLAN
SECTOR PLURIANUAL | PRESUPUESTADO
EDUCACION 3.899.000.000 2.493.836.223

SALUD

83.348.000.000

25.409.348.770

AGUA POTABLE Y S. BASICO

1.210.000.000

2.366.430.822

DEPORTE Y RECREACION 516.000.000 1.463.330.810
CULTURA 566.000.000 282.200.155
INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS

BURLICOS 641.000.000 281.302.388
VIVIENDA 515.000.000 644.377.879
AGROPECUARIO 307.000.000 112.765.415

TRANSPORTE Y VIAS

1.794.000.000

3.802.336.589

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

2.061.000.000

1.503.693.974

JUSTICIA Y SEGURIDAD

642.000.000

1.310.807.232

PROMOCION DESARROLLO

93.000.000

31.400.000

POBLACION VULNERABLE

1.206.000.000

998.688.083

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

1.164.000.000

DESARROLLO COMUNITARIO

42.000.000

TOTAL

98.004.000.000

41.599.635.788|

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucioén frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SAN AGUSTIN PARATODOS"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL

SECTOR

PLURIANUAL

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EJECUTADO

EDUCACION 3.899.000.000f 1.547.128.937 1.349.261.102 2.336.411.569 5.232.801.608
SALUD 83.348.000.000( 21.050.310.271] 22.990.285.131 25.293.501.806 69.334.097.208
[AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.210.000.000 1.239.041.362, 1.489.230.785 1.934.494.719 4.662.766.866}
DEPORTE Y RECREACION 516.000.000]  187.361.898 214.637.811 1.157.450.733 1.559.450.442
CULTURA 566.000.000]  163.533.8%4 185.331.320 214.216.490) 563.081.704]
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 641.000.000]  312.359.652 196.576.530) 281.124.241] 790.060.423}
VIVIENDA 515.000.000] 0 22.596.697, 643.407.739) 666.004.436}
AGROPECUARIO 307.000.000} 80.356.364 59.304.318 104.265.415 243.926.097
TRANSPORTE Y VIAS 1.794.000.000]  703.268.805) 465.102.404) 3.613.700.221 4.782.071.430j
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 2.061.000.000{ 1.081.607.714 728.650.021] 1.416.119.306 3.226.377.041
JUSTICIA Y SEGURIDAD 642.000.000]  307.945.738 337.421.177 1.157.924.170) 1.803.291.085
PROMOCION DESARROLLO 93.000.000] 9.000.000; 206.000.000 31.400.000 246.400.000}
POBLACION VULNERABLE 1.206.000.000]  304.580.515) 547.409.133 487.819.794 1.339.809.442
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.164.000.000]  447.281.065) 408.925.142) 632.588.956} 1.488.795.163
DESARROLLO COMUNITARIO 42.000.000] 10.000.000] 2.000.000 10.000.000j 22.000.000

TOTAL 98.004.000.000( 27.443.776.215) 29.202.731.571 30.314.425.159) 95.960.932.945}
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inwersiones vigencias 2016 - 2018

7odos controlarios!
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MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "SAN AGUSTIN PARATODOS"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
EJE TEMATICO SECTOR META | o | o oClON | ACUMULARO Y )iy | EJECUCION
ACUMULADA
ALCANZADA SECTOR ANUAL
SECTOR P.D.

CENTROS DE RECLUSION 100,0%] 75,0%

EQUIPAMENTO 160,0%] 84,5%

INSTITUCIONAL DESARROLLO COMUNITARIO 91,7% 64,3%[ 109,0%

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 105,0%] 72,1%

JUSTICIA Y SEGURIDAD 88,2% 69,5%

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en andlisis; y el color VERDE de
la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el acumulado de la ejecucién de los tres primeros periodos de gobiemo de la presente adminstracion, presenta media
de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobiemno local cumplird con las metas y objetivos establecidos en su plan de
desarrollo.

Todos controfamios!

e
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MUNICIPIO DE SANTA MARIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS GENERANDO DESARROLLO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO EJECUTADO

EDUCACION

3.798.652.680

822.985.815

SALUD

25.463.610.750

7.666.494.381

AGUA POTABLE Y S. BASICO

6.954.539.400

814.628.020

DEPORTE Y RECREACION

1.193.218.000|

715.586.937

CULTURA

1.187.607.710|

297.691.116

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
PUBLICOS

1.318.528.000|

77.000.000

VIVIENDA

1.150.768.000|

AGROPECUARIO

722.735.200

TRANSPORTE Y VIAS

12.313.492.000

1.472.904.849

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

2.445.885.800

482.531.433

JUSTICIA Y SEGURIDAD

735.297.400

165.950.708

PROMOCION DESARROLLO

156.532.000|

8.000.000|

POBLACION VULNERABLE

1.580.870.200

549.352.415

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

7.670.006.400

1.397.113.583

DESARROLLO COMUNITARIO

85.161.600|

34.000.000

TOTAL

66.776.905.140|

15.518.851.061

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE SANTA MARIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS GENERANDO DESARROLLO"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % [ EJECUTADO | % [EJECUTADO| % | EJECUTADO [ %
EDUCACION 3.798.652.680] 660.360.583 683.635.585 441.370.514) 1.785.366.682
SALUD 25.463,610.750| 6.118.736.605 6.698.094.827 7.172.789.854) 19.989.621.286
AGUA POTABLE Y S. BASICO 6.954.539.400| 1.245.424.590 1.474.396.037, 269.973.855 2.989.794.482
DEPORTE Y RECREACION 1.193218.000]  93.999.745 634.824.195 669.991.347, 1.398.815.287,
(CULTURA 1.187.607.710] 290.307.651 306.659.518 263.380.587, 860.347.756
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 1.318528.000]  90.204.387 186.658.158 76.354.376) 353.216.921
VIVIENDA 1.150.768.000]  32.000.000 24.907.266 949.751.696) 1.006.658.962,
AGROPECUARIO 722.735.200| 106.072.838, 48.306.659 57.999.999 212.379.496
TRANSPORTE Y VIAS 12.313.492.000[ 397.766.865) 3.401.477.839 1.023.865.174 4.823.109.878
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 2445885.800( 128.565.393 66.265.556 126.938.770 321.769.719
JUSTICIA Y SEGURIDAD 735.297.400|  15.000.000, 237.228.246 120.439.375) 372.667.621
PROMOCION DESARROLLO 156.532.000]  36.339.100 10.000.000 8.000.000} 54.339.100
POBLACION VULNERABLE 1.580.870.200{ 348.976.924 456.787.228 535.838.384) 1.341.602.536
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 7.670.006.400] 342.628.950 351.783.991 1.135.803.277 1.830.216.218
DESARROLLO COMUNITARIO 85.161.600 0 18.960.000 34,000.000 52.960.000
TOTAL 66.776.905.140| 9.906.383.631] 14.599.985.104 12.886.497.208 0 37.392.865.943
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
Zodos controfamios!
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MUNICIPIO DE SANTAMARIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS GENERANDO DESARROLLO"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA

P.D.

) TOTAL
VETA EJECUCION | ACUMULADO :
SECTOR ACUMULADO EJECUCION

ALCANZADA ANUAL
sector | SETR

EJE TEMATICO

INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS 0.0 62.5%
PROMOCION DEL DESARROLLO 9
TODOS GENERANDO 100.0% 0% 80.4% 73.0%
DESARROLLO ECONOMICO' |PRODUCCION AGROPECUARIA 100,0% 0% :
TRANSPORTE Y VIAS 71,5% 79,4%
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO 75,0% 62,6%
TODOS GENERANDO  (EQUIPAMENTO MUNICIPAL 100,0% 75,0%
DESARROLLO 90,6% 68,5%
INSTITUCIONAL SEGURIDADY CONVIVENCIA 87,5%) 65,7%
DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 70,8%
TODOS GENERANDO | GESTION DEL RIESGO DE DESASTRE 61,9%) 46,3% o o
DESARROLLO AMBIENTAL 1, oienmar g3 66.1%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de muchas Metas en programas de los sectores que componen las dimensiones del plan.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logrd alcanzar las metas yobijetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracién
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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MUNICIPIO DE SUAZA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "CON TODOS EN ALIANZA, SUAZA AVANZA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

2018
SECTOR PLUPRII_:SUAL PRESUPUESTADO| 1% EJECUTADO 2% 3%

EDUCACION 4.416.000.000 1.450.858.186 700.284.708
SALUD 35.283.100.000 12.816.614.622, 12.813.359.010
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.676.600.000 2.756.139.275 1.525.194.725
DEPORTE Y RECREACION 342.000.000| 1.097.130.721 838.983.182
CULTURA 765.100.000| 570.789.981] 447.022.613
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 1.039.000.000 401.631.689 159.513.264
VIVIENDA 320.000.000| 15.013.333 15.013.333
AGROPECUARIO 602.100.000| 138.500.000 138.150.110
TRANSPORTE Y VIAS 5.102.000.000| 3.459.880.696 1.794.629.396
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.242.800.000 865.480.461] 792.361.183
JUSTICIA Y SEGURIDAD 415.400.000| 463.139.474] 422.607.210|
PROMOCION DESARROLLO 90.700.000 141.173.636 110.217.264
POBLACION VULNERABLE 773.000.000 1.048.186.476 969.951.933]
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.902.200.000| 2.213.254.620 1.921.908.588|
DESARROLLO COMUNITARIO 43.300.000 14.343.332 14.343.333

TOTAL 55.013.300.000 27.452.136.502 22.663.539.852

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

MUNICIPIO DE SUAZA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "CON TODOS EN ALIANZA, SUAZA AVANZA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO % EJECUTADO % EJECUTADO % | EJECUTADO| % EJECUTADO %

EDUCACION 4.416.000.000] 1.165.880.551, 1.373.497.494 700.284.708, 3.239.662.753
SALUD 35.283.100.000] 10.151.667.910 11.303.065.160 12.813.359.010 34.268.092.080
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.676.600.000(  791.177.944 1.167.294.233 1.525.194.725 3.483.666.902
DEPORTE Y RECREACION 342.000.000]  106.651.295 190.275.270 838.983.182 1.135.909.747,
ICULTURA 765.100.000]  224.447.579 333.743.520 447,022,613 1.005.213.712
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 1.039.000.000|  314.017.400) 201.147.682) 159.513.264 674.678.346)
VIVIENDA 320.000.000]  124.588.337 25.132.000 15.013.333 164.733.670
AGROPECUARIO 602.100.000]  131.199.992 125.400.000 138.150.110 394.750.102
TRANSPORTE Y VIAS 5.102.000.000(  711.374.700 1.232.394.63 1.794.629.39 3.738.398.732
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.242.800.000|  113.963.657 1.083.539.940 792.361.183 1.989.864.780
JUSTICIA Y SEGURIDAD 415.400.000]  186.830.443 126.806.558 422.607.210 736.253.211]
PROMOCION DESARROLLO 90.700.000| 39.000.000 91.198.568 110.217.264 240.415.832
POBLACION VULNERABLE 773.000.000]  204.532.094 368.925.847, 969.951.933 1.543.400.874
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.902.200.000|  648.613.096 1.128.790.902 1.921.908.588 3.699.312.586
DESARROLLO COMUNITARIO 43.300.000 9.900.000 18.540.000 14.343.333 42.783.333

TOTAL 55.013.300.000] 14.923.853.998 18.769.751.810 22.663.539.852 56.357.145.660

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

7odos controlamos!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 269



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

one
2 7 Contraloria

’;N V.a Departamental del

=]

MUNICIPIO DE SUAZA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " CON TODOS EN ALIANZA, SUAZA AVANZA'

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
P META EJECUCION | ACUMULADO .| EJECUCION
EJE TEMATICO SECTOR ACUMULADO| g pe | FECUCONT o vuLaba
ALCANZADA SECTOR ANUAL
SECTOR P.D.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0%

SUAZA AVANZAEN
DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD

JUSTICIA 100,0%

EQUIPAMENTO 100,0%

DESARROLLO COMUNITARIO 66,7%

FUENTE: Informacin enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en los sectores que tienen °0,0".

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién cumplio sus metas anuales establecidas para la vigencia en andlisis; yel color VERDE
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de gobierno de la presente adminstracion, presenta
media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobiemo local cumpliré con las metas y objetivos establecidos en su plan
de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE TARQUI
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "EL CAMINO PARA DEJAR HUELLA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR PLUFI,?II_:NNUAL PRESUPUESTADO ZE?ECUTADO 2%

EDUCACION 5.926.579.128 1.509.709.283 1.334.598.493
SALUD 31.817.000.000| 10.473.794.591 10.450.978.915
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.408.000.000| 919.760.249 727.205.293
DEPORTE Y RECREACION 893.000.000 857.471.455 808.449.472
CULTURA 711.700.000| 282.784.903| 259.230.119
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 717.500.000]| 190.000.008 157.580.653
VIVIENDA 276.000.000 16.891.004 16.398.617
AGROPECUARIO 616.200.000 131.000.000| 128.895.666
TRANSPORTE Y VIAS 2.877.000.000 902.127.404 703.093.787
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 384.500.000 981.872.980 920.290.857
JUSTICIA Y SEGURIDAD 290.300.000| 375.798.263| 172.338.321
PROMOCION DESARROLLO 137.200.000 0 0
POBLACION VULNERABLE 423.340.000 625.153.746 368.469.263
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.396.100.000 445.789.188 412.641.130|
DESARROLLO COMUNITARIO 25.600.000 (o] (0]

TOTAL 47.900.019.128| 17.712.153.074] 16.460.170.586

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el “"Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relaciéon porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE TARQUI
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "EL CAMINO PARADEJAR HUELLA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL [ EJECUTADO [ % | EJEcutADO | % | EJECUTADO | % [EJECUTADO| % [ EJECUTADO | %
EDUCACION 5.926.579.128] 1.232.848.950) 1.450.635.105) 1.334.598.493; 4.018.082.548
SALUD 31.817.000.000] 8.572.593.759 9.500.491.009 10.450.978.915} 28.524.063.683,
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.408.000.000]  765.159.132| 982.126.781] 727.205.293 2.474.491.206
DEPORTE Y RECREACION 893.000.000]  182.781.239 107.734.040) 808.449.472) 1,098.964.751,
(CULTURA 711.700.000]  252.929.904 209.607.797 259.230.119 721.767.820
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 717.500.000]  150.233.361 221.214.092 157.580.653] 529.028.106
VIVIENDA 276.000.000) 4.028.000 152.366.564 16.398.617] 172.793.181]
AGROPECUARIO 616.200.000|  107.754.670 153.848.000] 128.895.666} 390.498.336
TRANSPORTE Y VIAS 2.877.000.000]  831.085.294 3.801.661.513 703.093.787 5.335.840.594
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 384.500.000]  331.819.405 127.990.834) 920.290.857] 1.380.101.096,
JUSTICIA Y SEGURIDAD 290.300.000]  188.339.277 117.853.667| 172.338.321] 478.531.265
PROMOCION DESARROLLO 137.200.000] 2.066.664 0 0 2.066.664
POBLACION VULNERABLE 423.340.000(  244.022.079 142.673.689) 368.469.263 755.165.031]
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.396.100.000]  250.267.070] 277.618.037, 412.641.130 940.526.237
DESARROLLO COMUNITARIO 25.600.000] 3.986.668 0 0 3.986.668
TOTAL 47.900.019.128] 13.119.915.472 17.245.821.127, 16.460.170.586} 0 46.825.907.185)
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
Zodos controfamios!
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MUNICIPIO DE TARQUI
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " EL CAMINO PARA DEJAR HUELLA"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
. VETA EJECUCION | ACUMULADO .| EJECUCION
EJE ESTRATEGICO SECTOR AcumuLADO|  gye g | FECUCIOND cumuLaDA

ALCANZADA
SECTOR

SECTOR ANUAL PD.

EQUIPAMENTO 100,0%) 75,0%)

UN BUEN GOBIERNO ES EL DESARROLLO COMUNITARIO 100,0%; 50,0%

CAMINO PARA DEJAR HUELLA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 92,9% 73,2%,

JUSTICIA Y SEGURIDAD 100,0% 71,4%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién Sl cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en andlisis y el color ROJO
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracién en sus primeros tres periodos de gobierno NO
alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de gobierno es muy posible que no alcance los
propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE TELLO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS POR TELLO"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN

2018

PLURIANUAL |PRESUPUESTADO
EDUCACION 6.388.292.000 577.921.999
SALUD 32.542.733.000 7.414.163.850

AGUA POTABLE Y S. BASICO

9.111.754.000

1.006.758.196

DEPORTE Y RECREACION

978.607.000

383.368.694;

CULTURA

1.312.779.000

368.883.894;

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

2.022.092.000

328.504.674

VIVIENDA

3.589.749.000

795.688.527

AGROPECUARIO

458.618.000

81.229.519

TRANSPORTE Y VIAS

10.008.111.000

1.748.728.998

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.553.439.000

653.180.107

JUSTICIA Y SEGURIDAD

1.646.678.000

199.395.630

PROMOCION DESARROLLO

174.706.000

55.529.000

POBLACION VULNERABLE

2.222.497.000

755.416.270

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

8.856.341.000

685.893.676

DESARROLLO COMUNITARIO

440.258.000

88.331.500

TOTAL

81.306.654.000

15.142.994.534

EJECUTADO 2% 3%
557.037.476
7.410.244.849
932.022.054
376.740.833|
334.061.750|
260.148.334
795.688.038|
46.200.000
1.316.073.339
257.556.258
175.789.517
55.529.000
502.528.032|
643.833.366
88.330.500
13.751.783.346

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS POR TELLIO"

MUNICIPIO DE TELLO

CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL |
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO [ % [ EJECUTADO EJECUTADO | % [ EJECUTADO | %

EDUCACION 6.388.292.000]  762.847.000) 1.252.147.009 557.037.476 2.572.031.485)
SALUD 32.542.733.000] 6.538.532.000) 7.224.316.021 7.410.244.849 21.173.092.870)
AGUA POTABLE Y S. BASICO 9.111.754.000]  518.368.000) 669.750.930} 932.022.054} 2.120.140.984
DEPORTE Y RECREACION 978.607.000]  174.701.000} 183.161.292 376.740.833 734.603.125|
CULTURA 1.312.779.000{  295.924.000 289.112.522 334.061.750 919.098.272|
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 2.022.092.000(  100.764.000) 204.521.038 260.148.334 565.433.372
VIVIENDA 3.589.749.000) 14.750.000 37.167.648 795.688.038 847.605.686)
AGROPECUARIO 458.618.000]  101.348.000} 105.855.000} 46.200.000] 253.403.000]
TRANSPORTE Y VIAS 10.008.111.000]  869.006.000} 1.014.234.244 1.316.073.339 3.199.313.583
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.553.439.000(  130.042.000 196.295.821 257.556.258 583.894.079)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.646.678.000(  158.525.000 212.762.496 175.789.517 547.077.013]
PROMOCION DESARROLLO 174.706.000 24.800.000] 30.000.000} 55.529.000 110.329.000
POBLACION VULNERABLE 2.222.497.000]  495.246.000) 517.804.650} 502.528.032 1.515.578.682
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 8.856.341.000] 1.255.667.000) 1.423.618.692 643.833.366 3.323.119.058
DESARROLLO COMUNITARIO 440.258.000] 53.823.000] 97.293.800] 88.330.500 239.447.300)

TOTAL 81.306.654.000] 11.494.343.000) 13.458.041.163 13.751.783.346 38.704.167.509)
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE TELLO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "TODOS POR TELLIO"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
i META EJECUCION | ACUMULADO - | EJECUCION
EJE TEMATICO SECTOR acumuLaoo| e 1LADO ] egeccion | SEROON
ALCANZADA SECTOR ANUAL
SECTOR P.D.

EQUIPAMENTO 100,0% 62,3%

DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 78,3%
INSTITUCIONAL 70,9%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0%; 72,3%)

JUSTICIA Y SEGURIDAD 90,0% 70,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de Metas en programas que conforman las dimensiones del plan.

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién SI cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en anlisis y el color
ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el resultado acumulado de la gestién realizada por la administracion en sus primeros tres periodos de
gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de gobierno es muy posible que

no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfamios!
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MUNICIPIO DE TERUEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MUNICIPIO DE INCLUSION Y OPORTUNIDADES
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO EJECUTADO

EDUCACION

3.407.576.000

371.542.051

SALUD

17.887.895.000

5.070.851.083

AGUA POTABLE Y S. BASICO

3.089.249.000|

629.940.341

DEPORTE Y RECREACION

880.163.000

1.473.111.696

CULTURA

976.246.000|

355.995.171

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
PUBLICOS

988.317.000

150.000.000

VIVIENDA

2.751.124.000

147.311.937

AGROPECUARIO

1.070.530.000

83.500.000

TRANSPORTE Y VIAS

4.992.516.000

2.365.552.797

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

3.142.977.000

334.945.407

JUSTICIA Y SEGURIDAD

512.905.000|

211.771.576|

PROMOCION DESARROLLO

344.481.000

20.000.000|

POBLACION VULNERABLE

894.196.000|

270.950.373]

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

2.218.060.000

411.886.407

DESARROLLO COMUNITARIO

86.471.000

18.000.000|

TOTAL

43.242.706.000

11.915.358.839

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114

www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co

276



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

NS 755 O
3 ¥ 3
] i Sk :Net
27 Contraloria \ e
s partamen ’ Gom] [

MUNICIPIO DE TERUEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "MUNICIPIO DE INCLUSION Y OPORTUNIDADES PARA EL PROGRESO"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO| % | EJECUTADO
EDUCACION 3.407.576.000 474.527.244 308.269.061 318.766.197 1.191.562.502
SALUD 17.887.895.000) 4.272.229.419 4.615.413.096) 5.060.633.299 13.948.275.814]
AGUA POTABLE Y S. BASICO 3.089.249.000] 508.575.353 460.745.038 366.616.185 1.335.936.576}
DEPORTE Y RECREACION 880.163.000|  76.825.740) 66.090.679 1.398.589.993 1.541.506.412
CULTURA 976.246.000f 140.669.744 226.604.879 300.455.935 667.730.558
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 988.317.000( 114.864.203 131.982.389) 143.856.023 390.702.615
VIVIENDA 2.751.124.000] 139.996.514 100.955.094 85.942.686 326.894.294
AGROPECUARIO 1.070.530.000]  24.900.000 54.007.251 72.279.922 151.187.173
TRANSPORTE Y VIAS 4.992.516.000( 613.070.590) 330.565.606 2.240.858.362, 3.184.494.558
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 3.142.977.000f  35.999.909 127.043.613 147.050.000 310.093.522
JUSTICIA Y SEGURIDAD 512.905.000f 148.619.164 139.818.782) 141.756.945 430.194.891
PROMOCION DESARROLLO 344.481.000 0 0 0 0
POBLACION VULNERABLE 894.196.000 229.776.505 249.497.419 185.657.301] 664.931.225
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 2.218.060.000f 363.405.780] 245,145,524 313.223.848 921.775.152
DESARROLLO COMUNITARIO 86.471.000  3.000.000 9.995.600 3.760.000 16.755.600
TOTAL 43.242.706.000( 7.146.460.165) 7.156.134.031 10.779.446.696) 25,082.040.892
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlarios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " MUNICIPIO DE INCLUSION Y OPORTUNIDADES PARA EL PROGRESO "
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

EJE ESTRATEGICO

META VIGENCIA 2018

SECTOR

META
ALCANZADA
SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

EJECUCION | ACUMULADO

EJE

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

EQUIPAMENTO MUNICIPAL 100,0%) 75,0%)
TERUEL COMO EJEDE  |AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 1000% 7119
DESARROLLO DE LA REGION 2222 , %1% | 670%
Y SUSHABITANTES ~ |TRANSPORTE Y VIAS 92,3% 63,7%)
INFRAESTRUCTURA Y OTROS
SERVICIOS PUBLICOS LLLEE g
DESARROLLO COMUNITARIO 50,0% 62,5%]
ITNECT?J';'I'OENQ;'ETS glg:f/@lgﬁ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 80,0% 700%|  76,7% 70,6%
JUSTICIA, SEGURIDAD 100,0% 79,2%]
VIVIENDA 50,0%] 28,8%]
TERUIEEES:IgSTSI\gémRA tA PROMOCION DEL DESARROLLO 0,0% 41,7%|  40,1% 46,0%
AGROPECUARIO 70,3%] 67,6%]
POR EL DESARROLLO  |PREVENCION Y ATENCION DE
- 105,0%; 76,3%]
SO:LTEZI\?;E; I(.:/IA_IA;AL\TPIE/CA)C\I(ON DESASTRES 88.9% 6L5%
ATENCION AEVENTOS AMBIENTAL 72,7% 46,8%)

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de en todas la Metas de los sectores que componen las dimensiones del plan de desarrollo.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logré alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en anélisis; y el color ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestion realizada por la administracion
en sus primeros tres periodos de gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo
de gobierno es muy posible que no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE TESALIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "UNA TESALIA MEJOR ES POSIBLE "
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR PLUFF’{II_AAILI\IUAL PRESUPUESTADO ST

EDUCACION 2.000.896.410 605.564.975|
SALUD 840.281.490 5.608.764.960
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.201.810.000 674.281.540
DEPORTE Y RECREACION 957.869.120 204.492.340
CULTURA 1.009.927.990 271.650.390|
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 374.526.430 161.271.324
VIVIENDA 3.028.120.640
AGROPECUARIO 697.425.347,
TRANSPORTE Y VIAS 317.955.650
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.069.377.930
JUSTICIA Y SEGURIDAD 313.770.627,
PROMOCION DESARROLLO 354.283.120
POBLACION VULNERABLE 689.532.490
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 828.358.146 278.116.083
DESARROLLO COMUNITARIO 33.469.016 0

TOTAL 14.717.604.406 9.539.226.286

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el “Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co
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MUNICIPIO DE TESALIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " UNATESALIAMEJOR ES POSIBLE "
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
EDUCACION 2.000.896.410[ 635.646.969 581.108.593 595.714.826 1.812.470.388
SALUD 840.281.490( 4.724.342.942 5.186.555.883 5.608.274.526 15.519.173.351]
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.201.810.000] 862.884.273 505.186.436 648.192.462 2.016.263.171,
DEPORTE Y RECREACION 957.869.120[ 147.504.802 60.868.287 202.671.694 411.044.783
CULTURA 1.009.927.990| 187.689.416 133.489.333 259.037.913 580.216.662
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 374.526.430]  98.113.194 15.082.069 160.425.041] 273.620.304}
VIVIENDA 3.028.120.640]  16.566.666 8.400.000 179.817.287 204.783.953
AGROPECUARIO 697.425.347|  59.061.666 35.121.900 33.400.000 127.583.566
TRANSPORTE Y VIAS 317.955.650{ 128.054.202 260.486.848 336.380.064] 724.921.114)
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.069.377.930|  65.964.386 137.574.068 325.681.333 529.219.787
JUSTICIA Y SEGURIDAD 313.770.627|  89.617.533 138.296.261] 119.607.485 347.521.279
PROMOCION DESARROLLO 354.283.120)  36.635.000 11.952.667 16.400.000 64.987.667
POBLACION VULNERABLE 689.532.490[ 252.798.023 181.445.945 276.198.578 710.442.546
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 828.358.146( 508.697.515 1.332.202.245 278.115.014] 2.119.014.774]
DESARROLLO COMUNITARIO 33.469.016) 0 0 0 0
TOTAL 14.717.604.406( 7.813.576.587 8.587.770.535 9.039.916.223 25.441.263.345
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlarios!
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MUNICIPIO DE TESALIA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 UNATESALIAMEJOR ES POSIBLE"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

xe,&,

®)
:C

META VIGENCIA 2018 TOTAL

) TOTAL :
EJECUCION | ACUMULADO .| EJECUCION

SECTOR META EJECUCION
ALCANZADA | ACUMULAD UL |oumuLADA

0 SECTOR P.D.

SECTOR

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 88,9% 82,9%
GOBERNABILIDAD .
DEMOCRATICAY EQUIPAMENTO 100,0% 81,3%
DESARROLLO 86.0% 12:5%
DESARROLLO COMUNITARIO 0,0% 50,0%)
INSTITUCIONAL
JUSTICIA Y SEGURIDAD 75,0% 76,0%

FUENTE: Informacion enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de en todas la Metas de los sectores que componen las dimensiones del plan de desarrollo.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logrd alcanzar las metas y objetivos de su plan de desarrollo
establecidos para la vigencia en andlisis; y el color AZUL en la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que la administracion ha cumplido sus metas en un
promedio mayor a la media proporcional de los tres primeros periodos de gobiemo (75%), lo que puede evidenciar el establecimiento de unas metas bajas con respecto a la
capacidad institucional con el objetivo de mostrar buenos resultados; es decir, se establecen metas minimas para que con poco esfuerzo por parte de la administracion y sus
colaboradores se pueda cumpliry superarlas sin ninglin problema.

Todos controfarios!

e ——
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MUNICIPIO DE TIMANA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "PORQUE TIMANA SOMOS TODOS "
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN
PLURIANUAL

2018

PRESUPUESTADO

1%

EJECUTADO

3%

EDUCACION

3.923.000.000

874.331.761

819.696.963

SALUD

53.665.000.000

14.888.375.868

14.807.831.610

AGUA POTABLE Y S. BASICO

6.497.000.000|

977.368.696

847.939.592

DEPORTE Y RECREACION

1.943.000.000

236.714.449

224.688.248

CULTURA

1.276.000.000

322.492.495

314.137.057

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

2.964.000.000|

231.000.000

221.000.000

VIVIENDA

4.847.000.000

1.034.443.206

1.034.443.206

AGROPECUARIO

3.119.000.000

110.540.367

110.540.367

TRANSPORTE Y VIAS

6.819.000.000

1.134.411.624,

941.277.484

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

4.882.000.000

496.568.983|

460.203.265

JUSTICIA Y SEGURIDAD

418.000.000

220.525.717

203.433.096

PROMOCION DESARROLLO

536.000.000

0

(o]

POBLACION VULNERABLE

1.824.000.000|

575.799.199

504.955.181

EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL

2.475.000.000|

514.812.703

500.883.901

DESARROLLO COMUNITARIO

146.000.000

72.100.000

71.600.000

TOTAL

95.334.000.000

21.689.485.068

21.062.629.970

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "PORQUE TIMANA SOMOS TODOS "

MUNICIPIO DE TIMANA

CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EsecutAbo | % | Ejecutabo | % [ EsecutApo| % | EJECUTADO [ %

EDUCACION 3.923.000.000]  800.521.496) 1.462.304.033] 819.696.963 3.082.522.492
SALUD 53.665.000.000f 12.349.180.982) 13.324.005.294 14.807.831.610) 40.481.017.886
AGUA POTABLE Y S. BASICO 6.497.000.000]  678.296.639) 875.798.518] 847.939.592) 2.402.034.749
DEPORTE Y RECREACION 1.943.000.000]  148.925.801 176.112.100] 224.688.248 549.726.149
CULTURA 1.276.000.000]  161.400.000) 217.848.924 314.137.057| 693.385.981]
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 2.964.000.000|  204.824.666} 142.222.930) 221.000.000] 568.047.596)
VIVIENDA 4.847.000.000]  15.000.000 235.520.002 1.034.443.206) 1.284.963.208
AGROPECUARIO 3.119.000.000]  149.414.668] 175.966.822| 110.540.367| 435.921.857
TRANSPORTE Y VIAS 6.819.000.000f  888.559.852 1.033.917.746 941.277.484 2.863.755.082|
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 4.882.000.000f  322.512.332 324.821.737 460.203.265) 1.107.537.334
JUSTICIA Y SEGURIDAD 418.000.000f  145.131.065) 236.804.052| 203.433.096] 585.368.213,
PROMOCION DESARROLLO 536.000.000] 13.500.000j 0 0 13.500.000
POBLACION VULNERABLE 1.824.000.000]  246.869.890) 402.204.020 504.955.181] 1.154.029.091
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 2.475.000.000]  221.676.713] 338.818.333 500.883.901 1.061.378.947
DESARROLLO COMUNITARIO 146.000.000} 21.500.000j 99.925.000] 71.600.000) 193.025.000]

TOTAL 95.334.000.000f 16.367.314.104 19.046.269.510) 21.062.629.970) 0 56.476.213.584
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!

Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114

www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co

282



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

S 7S
o 7 Contraloria { -

SWe Departamental del Huila —

COACA1004

MUNICIPIO DE TIMANA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "PORQUE TIMANA SOMOS TODOS"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
. VETA EJECUCION | ACUMULADO .| EJECUCION
LINEA ESTRATEGICA SECTOR ACUMULADO| g e | EsEcucion | SRl R
ALCANZADA [0 ANUAL
SECTOR P.D.

100,0%
EQUIPAMENTO 100,0% 62,5%]
T|MANA TERRITORIO DE PAZ DESARROLLO COMUNITARIO 100,0% 62,5% 100 0% 6670
,U70 70
SOLIDARIO E INCLUYENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 100,0% 75,0%)
JUSTICIA Y SEGURIDAD 100,0% 66,8%)
TIMANAMUNICIPIO VERDE  [AMBIENTE suofw) e
SOSTENIBLE 1000% f  6%,7%
GESTION DEL RIESGO 100,0% 72,3%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2017 - 2018

Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de en todas la Metas de los sectores que componen las dimensiones del plan de desarrollo.

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién SI cumplio sus metas anuales establecidas para la vigencia en anlisis y el color
ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el resultado acumulado de la gestién realizada por la administracion en sus primeros tres periodos de
gobierno NO alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracién realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de gobierno es muy posible que
no alcance los propésitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!

Pbbande.
Gobernacion del Huila Piso 5. Teléfonos 8713304 — Fax 8713114
www.contraloriahuila.gov.co — E-mail: info@contraloriahuila.gov.co 283



http://www.contraloriahuila.gov.co/
mailto:info@contraloriahuila.gov

) 7 Contraloria

< Departamental del Huila

150 S001

e lcontec

| GP203-1 I

CO4C A1004

MUNICIPIO DE VILLAVIEJA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "VILLAVIEJA COMO EMPRESA PROGRESA"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR

PLAN

2018

PLURIANUAL

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

EDUCACION 2.135.600.000| 633.449.623
SALUD 16.658.350.000 4.606.779.164
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.316.760.000 542.282.803
DEPORTE Y RECREACION 569.360.000 619.816.531
CULTURA 408.630.000| 459.732.695
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 695.470.000
VIVIENDA 1.386.590.000
AGROPECUARIO 581.560.000

TRANSPORTE Y VIAS

1.293.480.000

MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO

1.872.930.000

JUSTICIA Y SEGURIDAD 362.020.000
PROMOCION DESARROLLO 1.984.300.000|
POBLACION VULNERABLE 582.680.000
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 3.139.040.000
DESARROLLO COMUNITARIO 126.450.000

TOTAL

34.113.220.000

9.623.368.376

FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacién a presupuesto y el "Plan Plurianual de Inversiones
2 % Relacién porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado
3 % Participacion porcentual de la Ejecucién frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE VILLAVIEJA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "VILLAVIEJA COMO EMPRESA PROGRESA"
CUMPLIMIENTO DE LAINVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2018
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SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO | % | EJECUTADO| % | EJECUTADO
EDUCACION 2.135.600.000] 609.002.483 557.482.523 509.244.721 1.675.729.721
SALUD 16.658.350.000 3.917.501.796 4.215.724.583 4.562.267.341] 12.695.493.720
AGUA POTABLE Y S. BASICO 2.316.760.000f 415.804.499 557.426.183 474.632.992 1.447.863.674
DEPORTE Y RECREACION 569.360.000] 788.511.729 534.354.949 619.575.605 1.942.442.283
CULTURA 408.630.000] 356.084.570) 458520.938 455.267.545| 1.269.873.053
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 695.470.000 104.571.197 167.862.489 252.745.634 525.179.320
VIVIENDA 1.386.590.000]  25.847.438 1.520.000 11.831.333 39.198.771
AGROPECUARIO 581.560.000(  70.915.056 25.150.000 112.024.000 208.089.056
TRANSPORTE Y VIAS 1.293.480.000f 475.001.092 723.305.246 296.574.572 1.494.880.910,
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 1.872.930.000] 509.796.151] 592.006.397 473.452.538| 1.575.255.086
JUSTICIA Y SEGURIDAD 362.020.000  83.120.013 162.109.763 164.425.993 409.655.769
PROMOCION DESARROLLO 1.984.300.000  43.801.170, 105.645.364 100.681.962 250.128.496
POBLACION VULNERABLE 582.680.000( 170.842.434 216.024.679 198.654.624 585.521.737
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 3.139.040.000 575.107.392 373.368.274) 875.666.418 1.824.142.084
DESARROLLO COMUNITARIO 126.450.0000  57.182.220 19.332.000 45.000.000] 121.514.220
TOTAL 34.113.220.000( 8.203.089.240 8.709.833.388 9.152.045.278, 26.064.967.906
FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018
7odos controlarios!
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MUNICIPIO DE VILLAVIEJA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 " VILLAVIEJA COMO EMPRESA PROGRESA"

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

META VIGENCIA 2018 TOTAL TOTAL
- META EJECUCION | ACUMULADO - | EJECUCION
DIMENSION SECTOR ACUMULADO| 3¢ £ EJECUCION |\ ADA
ALCANZADA | ™" o ANUAL
SECTOR P.D.

70,8%

EFEQEXE_II\-I;IE%N Y ATENCION DE 50,0% 5429

AMBIENTE 58,3% 56,9%
AMBIENTAL 66,7%] 59,6%
EQUIPAMENTO MUNICIPAL 100,0%; 75,0%]
DESARROLLO COMUNITARIO 33,3% 58,3%

INSTITUCIONAL 87,7% 73,2%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 80,0% 70,0%;
JUSTICIA Y SEGURIDAD 137,5% 89,4%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018
Nota: La Administracion No reporta cumplimiento de en todas la Metas de los sectores que componen las dimensiones del plan de desarrollo.

El relleno en ROJO de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL" significa que la administracion municipal NO logrd alcanzar las metas yobjetivos de su plan de desarrollo establecidos
para la vigencia en andlisis; y el color VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADA P.D.", significa que el acumulado de la ejecucion de los tres primeros periodos de
gobierno de la presente adminstracion, presenta media de cumplimiento adecuada aunque no perfecta (75,0%), lo que permite colegir que muy seguramente el gobierno local cumplira
con las metas yobjetivos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!

Pbbande.
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MUNICIPIO DE YAGUARA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GESTION PARA EL DESARROLLO SOCIAL"
CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 2018

SECTOR PLUPRII_;-\L\ITUAL PRESUPUESTADO 2ngzc:UTADo
EDUCACION 1.170.000.000 1.089.195.844
SALUD 13.364.000.000 4.115.317.541
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.799.000.000| 1.126.567.913
DEPORTE Y RECREACION 300.000.000|
CULTURA 910.000.000
:;\ISESE(S);RUCTURA Y SERVICIOS 1.348.000.000
VIVIENDA 30.000.000
AGROPECUARIO 818.000.000
TRANSPORTE Y VIAS 596.000.000 5.883.271.132
MEDIO AMBIENTE Y P. RIESGO 3.031.000.000 1.097.145.406
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.540.000.000|
PROMOCION DESARROLLO 84.000.000
POBLACION VULNERABLE 2.028.000.000
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL | 1.138.000.000
DESARROLLO COMUNITARIO 19.000.000

TOTAL 28.175.000.000 17.377.894.703
FUENTES:

Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo

FUT de inversiones vigencia 2018

1 % Porcentaje con relacion a presupuesto y el “Plan Plurianual de Inversiones

2 % Relacion porcentual entre el valor Ejecutado y el valor Presupuestado

3 % Participacion porcentual de la Ejecucion frente al Plan Plurianual de Inversiones

Jodos conttrolamnios!
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MUNICIPIO DE YAGUARA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GESTION PARA EL DESARROLLO SOCIAL"
8CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIAS 2016 - 2017

SECTOR PLAN 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PLURIANUAL | EJECUTADO | % | EJECUTADO EJECUTADO | % |EJECUTADO| % [ EJECUTADO

EDUCACION 1.170.000.000] 693.955.798 779.604.210) 829.725.009) 2.303.285.017,
SALUD 13.364.000.000] 3.552.475.902 3.662.732.635 4.094.898.713 11.310.107.250,
AGUA POTABLE Y S. BASICO 1.799.000.000] 888.995.577 1.108.939.266, 1.011.815.326) 3.009.750.169
DEPORTE Y RECREACION 300.000.000]  80.466.134 626.686.167, 456.983.644 1.164.135.945
CULTURA 910.000.000]  433.506.307, 167.953.577, 311.252.307 912.712.191]
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS | 1.348.000.000 328.549.097 310.962.873 759.693.669) 1.399.205.639
VIVIENDA 30.000.000( 37.290.493 66.072.057 237.177.938 340.540.488
AGROPECUARIO 818.000.000] 173.356.738 206.428.131] 63.627.000 443.411.869
TRANSPORTE Y VIAS 596.000.000 430.980.956 239.789.186) 3.922.676.432) 4.593.446.574
MEDIO AMBIENTE Y P. RESGO 3.031.000.000] 236.209.377 1.121.596.174 567.025.007| 1.924.830.558,
JUSTICIA Y SEGURIDAD 1.540.000.000] 484.895.502 0 204.609.835) 689.505.337
PROMOCION DESARROLLO 84.000.000 0 16.560.000 0 16.560.000
POBLACION VULNERABLE 2.028.000.000] 463.758.040} 650.032.300) 474.538.028 1.588.328.368,
EQUIPAMENTO Y F. INSTITUCIONAL 1.138.000.000] 241.246.727 332.287.545 284.333.803 857.868.075
DESARROLLO COMUNITARIO 19.000.000 0 248.992.949 0 248.992.949

TOTAL 28.175.000.000| 8.045.686.648 9.538.637.071 13.218.356.711] 30.802.680.430]

FUENTES:
Plan Plurianual de Inversiones Anexo Plan de Desarrollo
FUT de inversiones vigencias 2016 - 2018

Jodos conttrolamnios!
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 "GESTION PARA EL DESARROLLO SOCIAL "
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS VIGENCIA 2018 Y ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2018

EJE TEMATICO SECTOR

DESARROLLO FisICO 100,0% 100,0% 25,0%

META VIGENCIA 2018

META
ALCANZADA
SECTOR

ACUMULADO
SECTOR

EJECUCION | ACUMULADO

EJE

TOTAL
EJECUCION
ACUMULADA
P.D.

TOTAL
EJECUCION
ANUAL

JUSTICIA, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA Aoyt i
DESARROLLO POLITICO'Y |PARTICIPACION COMUNITARIA 100,0% 25,0%
CIUDADANO 100,0% 33,3%
DERECHOS HUMANOS 100,0% 25,0%
POBLACION VULNERABLE 100,0% 40,8%
DESARROLLO . . . .
e INSTITUCIONAL 100,0%; 32,9%| 100,0% 25,0%

FUENTE: Informacién enviada Formato ET 7 vigencias 2016 - 2018

El relleno en VERDE de la columna "TOTAL EJECUCION ANUAL", significa que la administracién Sl cumplié sus metas anuales establecidas para la vigencia en anélisis yel color ROJO
de la columna "TOTAL EJECUCION ACUMULADAP.D.", significa que el resultado acumulado de la gestién realizada por la administracion en sus primeros tres periodos de gobiemo NO
alcanzaron la media total (75%), lo que evidencia que aunque la administracion realice ingentes esfuerzos en lo que resta de su periodo de gobiemo es muy posible que no alcance los

propdsitos establecidos en su plan de desarrollo.

Todos controfarios!
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