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EDITORIAL

La Contraloria Departamental del Huila presenta a la comunidad
huilense su Plan Estratégico Institucional - PEI “TODOS
CONTROLAMOS” para el periodo 2016 - 2019, como una
herramienta para guiar y orientar el cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales de los proximos cuatro (4) afios.

J Para su formulacién, se aplicé la técnica DOFA, mediante la
' participacién de todos los funcionarios de la Entidad, los cuales
# con gran compromiso apoyaron la construccién de la matriz,
partlendo del diagndstico o situacion actual en la que se encuentra ésta contraloria,
mediante el andlisis de los resultados de la gestion del cuatrienio anterior.

El presente plan estad compuesto por tres capitulos: El primero, describe la naturaleza
de la Entidad, el marco legal y la metodologia aplicada para su elaboracion; el
segundo capitulo, hace referencia al Direccionamiento Estratégico el cual incluye la
Misién, Visién, Principios y Valores institucionales, Politica y Objetivos de Calidad,
Organigrama, Mapa de Procesos y Matriz DOFA,; el tercer capitulo, describe la
formulacion del plan (Objetivos, estrategias y metas); por ultimo, se encuentran los
anexos (Diagnostico, matriz DOFA).

Con este plan se busca generar confianza y credibilidad en la funcion fiscal que ejerce
la Contraloria Departamental del Huila sobre los recursos publicos, contando para ello
con el concurso de la sociedad civil organizada que ha tomado conciencia de la
importancia de su papel como veedora y fiscalizadora de la gestion publica.

Como parte integral de la gestion institucional, concebida bajo el enfoque de
mejoramiento continuo, el proceso de planeacion estratégica debe garantizar la
flexibilidad y facilidad de adaptacion a las condiciones cambiantes, que se generen en
el seguimiento de su ejecucion, con planes de accién anuales que seran elaborados
por parte de cada una de las dependencias que conforman la Entidad; y monitoreados
a través del Sistema de Gestion de Calidad, que permita hacer los ajustes y
correctivos oportunos para el logro de los objetivos propuestos.

Del avance de ejecucién del presente Plan Estratégico, se elaboraran informes
anuales y un consolidado por los cuatro afios de la presente administracion, al
culminar su periodo.

Adriana Escobar Gémez
Contralora Departamental del Huila
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MISION: La Contraloria Departamental del Huila, vigila la Gestion Fiscal y
Ambiental, a través de un equipo de trabajo comprometido con los mas altos
estandares de calidad y oportunidad; buscando la correcta utilizacion de los
recursos publicos o su resarcimiento, con el concurso y promocion del Control
Social Participativo y la Etica de lo publico, como pilares de su gestion.

VISION: La Contraloria Departamental del Huila en el 2020, sera reconocida
como una entidad técnica, moderna, independiente y oportuna en el control fiscal
de los recursos publicos; comprometida con la construccion de la moralidad
publica y el fortalecimiento de la participacion ciudadana en el control fiscal.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Mediante Resolucion N. 632 de 2015, los funcionarios de la Contraloria
Departamental del Huila definieron las reglas y lineamientos de comportamiento,
gue deben gobernar en el desarrollo de sus funciones y actividades, adoptando el
nuevo Cédigo de Etica y creando el Comité de Etica de la Entidad, con base en
los siguientes principios y valores:

PRINCIPIOS
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VALORES:
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POLITICA DE CALIDAD

La Contraloria Departamental Huila se compromete a garantizar la mejora
continua de los procesos, promoviendo la transparencia y efectividad en el manejo
de los recursos publicos, mediante el ejercicio del control fiscal participativo y con
talento humano competente.

OBJETIVOS DE CALIDAD

e Mejorar la gestion institucional de la Entidad enmarcada en los procesos del
Sistema de Gestion de Calidad, procurando la satisfaccion de sus clientes.

o Establecer estrategias y mecanismos que fomenten el control fiscal
oportuno y efectivo, buscando la transparencia en la gestion publica.

e Promover el control y vigilancia del patrimonio publico mediante la
participacion activa de la ciudadania.

e Mejorar las competencias del talento humano para el cumplimiento de la
mision institucional.

ORGANIGRAMA

\
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FORMULACION DEL PLAN
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer el Sistema de Control Fiscal, mejorando la aplicacion de los
procesos institucionalizados en este organismo de control.

ESTRATEGIAS

1.1. Fortalecer los conocimientos, técnicas y herramientas de trabajo que permitan
reflejar efectividad del proceso auditor.

e Ampliar la cobertura del proceso auditor.

e Adoptar y fortalecer la metodologia para el proceso auditor, que implica la
revisibn, ajuste o su actualizacion, y mediante expedicion de acto
administrativo que prescriba los métodos y la forma de rendir cuentas por
los sujetos de control.

e Fortalecer la determinacion y estructuracion de los hallazgos de auditoria
mejorando su aplicacion en el proceso ordinario y verbal de responsabilidad
fiscal, precedida de un eficaz proyecto de enlace.

e Determinar durante el proceso auditor los beneficios cualitativos vy
cuantitativos obtenidos del resultado del ejercicio del Control Fiscal.

e Capacitar a los servidores publicos en temas del proceso auditor y
efectividad en la configuracion de hallazgos.

1.2. Optimizar los sistemas de informacion de la Contraloria Departamental del
Huila.
e Dotar a la Entidad de herramientas de trabajo que permitan optimizar y
mejorar los resultados de las auditorias.
e Adquirir y/o actualizar los aplicativos tecnoldgicos del Sistema de Rendicion
de Cuentas.

1.3. Fortalecer el Proceso de Responsabilidad Fiscal, Cobro Coactivo y
Administrativo Sancionatorio
e Adelantar los procesos de Responsabilidad Fiscal, evitando su prescripcion.
e Aplicar las medidas cautelares necesarias con el fin de garantizar el
resarcimiento del dafo.
e Adelantar los procesos sancionatorios evitando su caducidad

1.4. Crear y/o mantener alianzas con entidades de naturaleza publica o privada
con el objeto de reducir el riesgo de pérdida del patrimonio publico.
e Gestionar con entidades del orden municipal, departamental y/o nacional
alianzas estratégicas para apoyar los procesos misionales.
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2. Promover la participacion de la comunidad para lograr su
empoderamiento en la vigilanciay control de los recursos publicos.

ESTRATEGIAS

2.1. Fomentar el Control Social Participativo con las comunidades, generando una
cultura de control y vigilancia de los recursos publicos.

e Apoyar la creacion y/ fortalecimiento de las veedurias ciudadanas para la
vigilancia de control fiscal.

e Crear e implementar el programa "Contralores Estudiantiles" en las
Instituciones Educativas del Departamento del Huila, lo que permitira
participar y sensibilizar a los estudiantes en la proteccion del patrimonio
publico.

e Capacitar a los sujetos de control sobre gestién publica, en busca de la
correcta inversion de los recursos.

2.2. Mantener comunicacion eficaz con los clientes externos, para lograr mayor
nivel de satisfaccion.
e Dar respuesta oportuna a la ciudadania sobre sus peticiones, quejas y
denuncias.
e Realizar audiencias publicas de rendicibn de cuenta y seguimiento a
recursos invertidos mediante declaratoria de urgencia manifiesta.

3. Optimizar la gestion institucional, mediante el mejoramiento continuo de
los procesos, el talento humano, el apoyo juridico y los recursos fisicos,
financieros y tecnoldgicos de la entidad.

ESTRATEGIAS

3.1. Fortalecer la cultura organizacional, optimizando las competencias del talento
humano.
e Elaborar y ejecutar el plan de capacitacion.
o Elaborary ejecutar el plan de bienestar social e incentivos de la entidad.
e Suscribir y/o renovar convenios con instituciones educativas publicas y/o
privadas.

¢ Implementar el Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo

3.2. Apoyar las actividades misionales, administrativas y representacion judicial de
la entidad.
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e Resolver los asuntos juridicos sometidos a su conocimiento dentro de los
términos establecidos por la ley y los procedimientos internos.
e Ejercer la defensa judicial de la entidad

3.3. Dotar a la Contraloria Departamental del Huila con los recursos necesarios
para el cumplimiento de sus funciones.
e Suministrar los recursos fisicos y tecnologicos necesarios para el adecuado
funcionamiento de la entidad.
e Avanzar en la implementacion del programa de gestion documental.
e Fortalecer los recaudos (cuotas de auditaje) y la racionalizacion de los
gastos.

3.4. Fortalecer los sistemas de control y seguimiento establecidos en la entidad.
e Mantener certificado el Sistema de Gestion de Calidad.
¢ Realizar evaluacion y seguimiento a los procesos establecidos.
¢ Fomentar y mantener la cultura del autocontrol en los servidores.

3.5. Utilizar las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para dar a
conocer la gestion realizada por la Contraloria Departamental del Huila.
e Mantener a la ciudadania informada sobre la gestiobn adelantada por la
Entidad.
e Implementar el Sistema Electronico para la Contratacién Publica - SECOP
.

3.6. Continuar con la aplicacién de la estrategia nacional de "Buen Gobierno y
Transparencia"
e Actualizar y mantener la estrategia de Gobierno En Linea.
e Continuar con la aplicacion de la politica nacional de Buen Gobierno y
Transparencia.

PLANES DE ACCION

Garantizando el mejoramiento continuo del Sistema de Gestién de Calidad, se
realizaran planes de accién anuales por dependencia, de acuerdo con el
procedimiento establecido, los cuales estaran alineados con el Plan Estratégico
formulado por la actual Administracion.

Dichos planes deberan contener el objetivo estratégico que lo involucra, las
estrategias, acciones, indicadores, la meta para el cuatrienio y la vigencia; asi
como los responsables y las observaciones en caso de ser necesario. Es en este
instrumento de planificacion donde deberan sefialarse en detalle, las actividades
gue permitirAn cumplir las metas y objetivos propuestos.
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SEGUIMIENTO AL PLAN

El seguimiento a la ejecucion de los planes de accion se realizara de manera
semestral por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon, quien consolidara la
documentacion entregada por cada una de las oficinas, con el fin de evaluar el
cumplimiento de los indicadores establecidos y el avance en la ejecucion del Plan
Estratégico Institucional.

A partir del andlisis que realice la Oficina Asesora de Planeacion del cumplimiento
de los Planes de Accion y su aporte al cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional, anualmente se consolidara un informe de evaluacién y seguimiento
en materia de resultados y metas logradas.

NOTICIAS DE INTERES

1. La Comision Regional de Moralizacion del Huila de la cual hace parte la
Contraloria Departamental del Huila socializ6 el dia 10 de marzo con los Alcaldes
del Departamento la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion.

2. La doctora Adriana Escobar Gomez, Contralora Departamental del Huila,
participé en el Seminario Taller Control Fiscal: Claves para su fortalecimiento.
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3. La Contraloria Departamental del Huila informa e invita a participar a las
veedurias municipales y a la ciudadania en general, en la Auditoria Especial que
se va a realizar al municipio de Oporapa, entre los dias 18 al 29 de abril del afio
en curso.

4. Esperamos sugerencias sobre los temas de su interés para ser abordados en
otras ediciones de este medio de comunicacion de la Contraloria Departamental
del Huila, que pueden ser enviadas al correo electronico
info@contraloriahuila.gov.co; igualmente puede consultar otras ediciones a
través de nuestra pagina web institucional en el link de publicaciones.

5. Siganos en nuestras redes sociales:

Facebook: Contraloria Departamental del Huila
Twitter: @contraloriadelh
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