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PRESENTACION

La administracién del recurso humano tiene como una de sus tareas proporcionar las capacidades humanas
requeridas y desarrollar habilidades y aptitudes del individuo en respuesta a la necesidad que tienen las empresas
o instituciones de contar con un personal calificado y productivo.

La adquisicion de conocimiento y el mejoramiento continuo de las competencias ante las continuas exigencias del
entorno para responder efectivamente a los requerimientos de la sociedad, requiere de acciones planificadas.

La capacitacion representa para las unidades productivas uno de los medios mas efectivos para asegurar la
formaciéon permanente de sus colaboradores respecto a las funciones laborales que deben desempeiar en el
puesto de trabajo que ocupan. Se puede definir la capacitacion como una actividad sistematica, planificada y
permanente cuyo propésito general es preparar, desarrollar e integrar a los recursos humanos al proceso
productivo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor
desempefio.

La capacitacion va dirigida a:

- Promover el desarrollo integral del personal y como consecuencia el desarrollo de la organizacion.
- Propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario para el mejor desempefio de las actividades

Laborales.
- Prevenir y solucionar anticipadamente problemas potenciales dentro de la organizacion.

- Adecuar el perfil del trabajador al perfil de conocimientos, habilidades y actitudes requerido en un puesto
de trabajo.

Por otra parte, las competencias laborales se entienden como la capacidad de producir en forma satisfactoria,
fundamentada en un saber comprensivo y en una actitud de servicio a la sociedad, los resultados esperados y
plenamente identificables del desempefio de una ocupacion, entendida esta como una Agrupacién de empleos,
dentro del contexto propio de una entidad publica y con un propésito de respaldo a su mision institucional y sectorial.
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JUSTIFICACION

En forma coordinada y concertada la Contraloria Departamental del Huila ha elaborado el Plan Institucional de
Capacitacion que refleja de manera general todas las actividades de capacitacion a ser desarrolladas durante la
vigencia 2018, con de fin de contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo la capacidad de sus funcionaros
para el desempefio de sus labores , promoviendo el desarrollo integral del recurso humano para elevar el nivel de
compromiso con respecto a las politicas, los planes, programas y proyectos de la Entidad.

OBJETIVO GENERAL

Orientar y prolongar el nivel de educacion inicial del funcionario a través de la Educacion no formal, dirigida al
desarrollo de habilidades, destrezas, valores y competencias que contribuyan al mejor cumplimiento de la Misiéon
Institucional, mediante el incremento de la capacidad individual, del fortalecimiento de la ética del servidor publico
y el desarrollo personal integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Identificar modalidades de capacitacion para los funcionarios de la Contraloria departamental del Huila , que
contribuyan al progreso institucional y a las habilidades requeridas para un mejor desempefio de sus funciones
Potenciar el talento Humano mediante el desarrollo de habilidades y destrezas.

Fomentar la adquisicién de nuevos conocimientos en procura del cumplimiento de las funciones de los
servidores publicos y de la mision institucional.

Implementar la modalidad para la formacion y capacitacion de los servidores publicos, como el Diplomado,
Seminario taller u otro, con intensidad horaria que supere las 40 horas, con mayor contenido y profundidad de
los temas objetos de la capacitacién.




1
X

PROCESO: G. TALENTO HUMANO

°I i Iuntralnna PLAN DE CAPACITACION S

Departamantal de! Huilg VERSION: 2
FECHA: 01/11/2012

Establecer una nueva cultura organizacional del servicio publico.
Analizar los resultados obtenidos en el diagnostico y priorizar las necesidades capacitacion.
DIAGNOSTICO
Con el fin de conocer las necesidades de capacitaciones para los funcionarios de la Contraloria Departamental del
Huila, la Oficina de Talento Humano, realizé una encuesta de opinion para identificar dichas necesidades, con el

fin de elaborar el Plan de Capacitacién PIC para la vigencia 2018.

La encuesta fue aplicada a los funcionarios de la CDH, dando cumplimiento a la Ley 909 del 2004 y Decreto 1227
del 2005.

De acuerdo a los resultados de la tabulacién de dicha encuesta, los funcionarios solicitaron en total 19 temas de
capacitaciones, teniendo en cuenta los procesos y procedimientos de cada Oficina, de las cuales se agruparon en
18 capacitaciones, se priorizaron las mas importantes y repetitivas para cada Oficina y la mision de la entidad.

Los recursos disponibles por la Entidad para llevar a cabo este Plan de Capacitacion en la vigencia 2018, es de

$ 89.384.947 .00.

ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS A UTILIZAR Y CLASIFICACION DE LAS MISMAS (INTERNAS —
EXTERNAS)

INTERNAS:
* Establecimiento de Horarios laborales para capacitaciones, que se programe el ultimo viernes de cada mes.

* Incentivar al funcionario que de manera oportuna, cumplida y participativa asista y desarrolle integralmente la
jornada de capacitacion.
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* Implementar la modalidad de capacitacion que genere valor agregado para la hoja de vida de los funcionarios y
garantice el fortalecimiento de conocimientos.
* Verificar los recursos econdmicos necesarios para desarrollar el PIC.

EXTERNAS:

* Desarrollo de las jornadas de capacitacion con espacios y ambientes adecuados que contribuyan a una 6ptima
recepcion del tema tratado.

* La modalidad para el desarrollo del PIC, sea mediante Talleres, Diplomados, Foros, Seminarios, Cursos, Audio
visuales, de acuerdo al nivel jerarquico de la estructura de la planta de personal ejecutado por personal idoneo.

METODO DE ENTIDAD FECHA DE
e DT TEMAS DE CAPACITACION DIRIGIDO bl ol PROGRAMAGION | ORGANIZADOR FINANCIACION LOGISTICA
AR TALLER SOBRE EVALUACION | JEFES Y EMPLEADOS EN — I—— CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA A%g’g?g'\%’;;‘\
DE DESEMPENO CARRERA ADTIVA CNSC DEPTAL e
AUDITORIO DE LA
2 CAPACITACION SECOP II 34 FUNCIONARIOS POR DEFINIR FEBRERO CONIRBLURIA DEPIAL: | CONTRALOREA CONTRALORIA
CNSC DEPTAL
DEPTAL
ACTUALIZACION EN SUJETOS DE CONTROL Y CONTRALORIA
3 FORO el doa i Vsriovendls POR DEFINIR MARZO CONTRALORIA DEPTAL ity POR DEFINIR
ETICA Y VALORES Y
FUNCIONARIOS Y CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA
4 CAPACITACION DESARROLLO DEL SER St T e POR DEFINIR MARZO S i POR DEFINIR
ORALIDAD EN EL PROCESO 10 FUNCIONARIOS- T
5 DIPLOMADO DE RESPONSABILIDAD FISCAL RESPONSABILIDAD POR DEFINIR MAYO CONTRALORIA DEPTAL iy POR DEFINIR
— EJERCICIO PRACTICO FISCAL Y JURIDICA
SEGURIDAD INFORMATICA |
: USO Y CONFIGURACION 49 FUNCIONARIOS CONTRALORIA
6 CAPACITACION T W il POR DEFINIR JUNIO CONTRALORIA DEPTAL- ity POR DEFINIR
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METODO DE ENTIDAD FECHA DE
ABRENCE A IE TEMAS DE CAPACITACION DIRIGIDO OFERENTE PROGRAMAGION | ORGANIZADOR FINANCIACION LOGISTICA
SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD-IMPLEMENTACION
7 CAPACITACION MIPG VERSION 2- Cgi;gﬂf&%’f:gg% POR DEFINIR JULIO CONTRALORIA DEPTAL CO%&‘};‘ER‘A POR DEFINIR
ACTUALIZACION NORMA 9001-
2015
SUJETOS DE CONTROL Y
CONTROL SOCIAL FUNCIONARIOS CONTRALORIA
8.CAPACITACION EARTGBATIVG, 6D} e POR DEFINIR JULIO CONTRALORIA DEPTAL ey POR DEFINIR
CIUDADANA
POR DEFINIR
MANEJO DE REDES SOCIALES
44 FUNCIONARIOS CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA
9.CAPACITACION | Y CORREOS ELECTRONICOS | &t FUNCIONARIOS POR DEFINIR AGOSTO e o
TECNICAS _DE _ AUDITORIA-
PARA LA ELABORACION DE
10. DIPLOMADO | INFORMES: REDACCION; | OFICINA CONTROL FISCAL |  POR DEFINIR AGOSTO CONTRALCONRS'é DEPTAL- CO"l‘)TEFg’T‘;?R'A POR DEFINIR
CONFIGURACION DE
HALLAZGOS:
ACTUALIZACION TRIBUTARIA, | FUNCIONARIOS CONTROL
CONTABLE Y PRESUPUESTAL FISCAL, OFICINA CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA
11, DIPLOMADO B P il POR DEFINIR AGOSTO & Sy POR DEFINIR
PRESUPUESTALES CONTADORES
ACTUALIZACION DERECHO FUNCIONARIOS DE LA CONTRALORIA
12. CAPACITACION el gl POR DEFINIR AGOSTO CONTRALORIA DEPTAL e POR DEFINIR
13. SEMINARIO- ACTUALIZACION CONTRALORIA
e SECRE A 5 SECRETARIAS POR DEFINIR SEPTIEMBRE | CONTRALORIA DEPTAL ALy POR DEFINIR
, , FUNCIONARIOS Y CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA
14 CAPACITACION FACTURACION 50 o POR DEFINIR SEPTIEMBRE i ke POR DEFINIR
FUNCIONARIOS CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA
15 CAPACITACION | ACTUALIZACION SINDICAL STl i B POR DEFINIR SEPTIEMBRE e aliiaby POR DEFINIR
: FUNCIONARIOS CONTRALORIA DEPTAL- | CONTRALORIA
16. CAPACITACION | GESTION DOCUMENTAL BEnl o cter e oni POR DEFINIR OCTUBRE b s ety POR DEFINIR
AUDITORIA AMBIENTAL Y
17. CAPACITACION | VALORACION DE COSTOS | OFICINA CONTROL FISCAL | POR DEFINIR NoviEMBRe | CONTRALORIADEPTAL- | CONTRALORIA POR DEFINIR
CNSC DEPTAL
AMBIENTALES
FUNCIONARIOS CONTRALORIA
18 CAPACITACION | HERRAMIENTAS OFIMATICAS [ i dNTIORRIOD. POR DEFINIR NOVIEMBRE CONTRALORIA DEPTAL e POR DEFINIR
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Nota: El presupuesto en el Rubro de Capacitacion segun informacion de la Oficina Administrativa es de $89.384.947,00 para la vigencia 2018.

Nota: Segun la Ley 1416 del 24 de Noviembre del 2010, Articulo 4: dice “Las Contralorias Territoriales destinaran como minimo el dos por
ciento (2%) de su presupuesto para Capacitacién de sus funcionarios y Sujetos de Control”.

OBSERVACION: Decreto 1083 , Articulo 2.2.10.5, Parégrafo Unico, donde establece “ Los empleados vinculados con
nombramiento Provisional y los Temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de Programas
de Educacion formal y no formal, ofrecidos por la Entidad, teniendo tnicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento para
el puesto de trabajo”.

APROBACION DE LOS PROYECTOS E INFORMACION A LAS AREAS

Decreto 1567 de 1998, Articulo 11, estan obligadas las entidades a Formular y aprobar el PIC con la
participacién de la Comision de Personal, quedando establecido mediante Acta de Comité.

El PIC 2018, ademas responde al cumplimiento de los numerales 7.1.6. y 7.2 de la norma I1SO 9001:2015
fundamento de nuestro Sistema Integrado de Gestion-SIG, en el sentido de identificar las necesidades de
conocimiento para mantener el SIG, fortaleciendo la generacidén y promocién del conocimiento institucional.

Segun el Decreto 1567 de 1998, entre las funciones del Comité de Capacitacién y Bienestar Social e
Incentivos, es de orientar la programacion, implementacion, desarrollo y evaluaciéon de los proyectos de
bienestar social que la Contraloria Departamental decida establecer de acuerdo a los recursos existentes y
con las necesidades del personal.

Igualmente se presenta al Comité Directivo también para su ajuste y aprobacion y también queda establecido
en Acta de Comité Directivo.

Enviar copia del PIC aprobado a cada Jefe de Oficina u Area para que sea socializado con todos los
funcionarios.

PROGRAMAR SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIC

* Consolidar y tabular las evaluaciones de cada capacitacion.
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* Establecer indicadores de Gestion y de Impacto

DE GESTION: Se evalua el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y la administracién adecuada del
Plan. ‘

Nro. de capacitaciones recibidas
X 100
Nro. de capacitaciones programadas

IMPACTO Valorando el proceso de desemperfio a nivel individual de Area e institucional, resaltando los cambios
generales de acuerdo a la necesidad inicial.

Visualizar los cambios generados en el Equipo de trabajo a nivel de clima organizacional e imagen externa de los
clientes

MARCO LEGAL.: El proceso de Estructuracion de Plan Institucional de capacitacion, para los funcionarios de la
Contraloria Departamental del Huila, se enmarca dentro de los siguientes fundamentos legales:

o Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria Unico del
Sector de la Funcion Publica”

e Decreto-Ley 1567 de 1998 Sistema Nacional de Capacitacion: Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacioén y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

e Departamento Administrativo de la Funcién Publica
o Ley 489 de 1998 Estatuto Basico de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.

e LEY 1064 de Julio 26 de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General de

8
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Educacion.” Literal a. Articulo 1. “Reemplacese la denominacién de Educacion no formal contenida en la Ley
General de Educaciéon y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.

La Resolucion 390 de 2017 DAFP y ESAP: Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion.

El Articulo 53 de la Constituciéon Politica y el articulo 1 de la Ley 443 de 1998 consagran el derecho a la
capacitacién de los empleados publicos, segun reglamentacion contenida en el Decreto- Ley 1567 de 1998.

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Especialmente los siguientes articulos: a. Articulo 15: Las
Unidades de Personal de las entidades (...) 2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes (...) e) Disefar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la
ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. b. Articulo 36: Objetivos de la Capacitacion. 1. La capacitacion
y formacion de los empleados esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios. 2. Dentro de
la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las unidades de personal formularan
los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y
teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desemperio.

Norma ISO 9001:2015 numeral 7.1.6 y 7.2

El Decreto 4665 de 2007 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de empleados
Publicos para el Desarrollo de Competencias.

El Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 1416 del 24 de Noviembre del 2010, Articulo 4: “Las Contralorias Territoriales destinaran como minimo
el dos por ciento (2%) de su presupuesto para Capacitacion de sus funcionarios y Sujetos de Control”.
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¢ Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998

OFICINA EJECUTORA: De conformidad con lo senalado en el articulo 85 del Decreto 1227 de 2005, sera
responsabilidad de la Oficina de Talento Humano la formulacion, ejecucion y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacién de la Contraloria Departamental del Huila, para lo cual contara con la colaboracion de la Comisién
de Personal, cgn el Iiderazgo de la Contrapnafﬁepaptamental Los servidores publicos de la entidad son también
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